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Apresentacao

Este documento apresenta o Método de Avaliagdo da Governanca dos Conselhos de
Politicas Publicas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais.

Seu principal objetivo é oferecer aos avaliadores e participantes do 2° Ciclo de Avaliacao
da Governanca e Fortalecimento dos Conselhos de Politicas Publicas do Estado de
Minas Gerais um panorama claro sobre os procedimentos que serdo adotados pela
Controladoria-Geral do Estado (CGE) e por suas unidades descentralizadas para avaliar
a governanca destas instituicdes participativas.

Este delineamento retoma o conhecimento adquirido no 1° Ciclo de Avaliacdo da
Governanca e Fortalecimento das Instituicbes Participativas do Estado de Minas Gerais
e propbe em relacdo a ele e ao seu método de avaliagdo uma simplificagdo dos
processos, além de alteracdes mais substanciais na forma de mensuracdo da

governanca dos conselhos.

A apresentacdo desta nova versdo ocorre na sequéncia dos esforcos recentes de
levantamento e sistematizacdo de dados sobre os conselhos de politicas publicas
existentes no Poder Executivo Estadual, realizados pela Diretoria Central de Controle
Social no primeiro semestre de 2022. A publicacdo dos resultados desse trabalho é

aguardada para breve.

Boa leitura!
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1. Introducéo

A despeito dos avancos experimentados pelos conselhos de politicas publicas nas
Ultimas décadas, que importaram, sobretudo, no aprofundamento do seu carater
democrético, parte dessas instituicdes ainda convive com desafios que colocam em risco

sua afirmac&o como espacos institucionalizados de participacéo social.

Consciente destes desafios, a Controladoria-Geral do Estado (CGE) iniciou ha alguns
anos seu trabalho junto a instituicbes participativas do Estado de Minas Gerais com o
objetivo de compreendé-las, avalia-las e fortalecé-las. Amostras desse trabalho foram
publicadas no Relatorio Analitico dos Conselhos de Politicas Publicas do Estado de
Minas Gerais! e no Relatério Consolidado do 1° Ciclo de Avaliacdo das Instituicdes

Participativas do Governo do Estado de Minas Gerais.?

O Método de Avaliacdo da Governanca dos Conselhos de Politicas Publicas do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais proposto a seguir € resultado de todos esses
esforcos e concentra sua atencdo em aspectos substanciais dos conselhos de politicas
publicas, como seu processo de institucionalizagdo, suas praticas de transparéncia,
integridade, de abertura ao controle social, além dos aspectos relacionados a sua

composicao e ao seu funcionamento.

Ao longo deste texto, vocé percorrera alguns passos fundamentais para explicitacao da
forma como a governanga dos conselhos seré avaliada neste 2° Ciclo de Avaliagdo. O
texto se inicia com a apresentacdo dos aspectos que motivaram a realizagcdo deste
projeto e dos objetivos que orientam a nossa avaliacdo, sendo seguido de consideracdes
sobre a populacdo e a selecdo da amostra que compordo este novo ciclo, além de
incursdes sobre os instrumentos de analise e de coleta de dados que oferecem suporte
a este método.

Em cada uma dessas partes, o texto busca explicitar de forma bastante objetiva a
estrutura e o funcionamento da avaliacdo, de modo que tanto avaliadores quanto
participantes da avaliacdo possam ter contato com o que de fato é essencial ao trabalho
que terdo pela frente.

1 Cf. MINAS GERAIS, 2018.
2 Cf. MINAS GERAIS, 2021.



2. Justificativa

As andlises produzidas ao longo dos ultimos cinco anos pela CGE, a partir de dados
coletados sobre conselhos de politicas publicas, desenham um universo composto por

instituicbes que convivem com diferentes praticas e graus de organizacao.

As assimetrias e heterogeneidades diagnosticadas refletem desafios existentes
especialmente no campo da regulamentacdo dessas instituicdes. A auséncia de
normativo especifico capaz de regulamentar o processo de criacdo, funcionamento e
mesmo extingdo dessas instancias colegiadas de participagcdo e controle social
constituiria, nessa perspectiva, uma das principais causas para heterogeneidade das

praticas adotadas por elas.

Como organizar e assegurar um padrdo minimo de funcionamento aos conselhos de
politicas publicas? Como salvaguardar que essas instituicdes sejam criadas e adotem,
no seu dia a dia, praticas democraticas de participacéo social? De gestdo responsavel?
Como identificar os elementos que precisam ser trabalhados para que a governanca

dessas instituicoes seja fortalecida?

O método que apresentamos a seguir pretende ser um caminho por meio do qual
respostas a essas perguntas serdo oferecidas. O contato com as vivéncias dos
conselhos torna-se, assim, condicdo fundamental para compreendé-los e, desta forma,
estimular a adocdo de boas praticas de gestdo e governanca que possibilitem o

fortalecimento do controle social institucionalizado.

Por estes motivos, vem a luz esta nova versao do método de avaliacdo de governanca

dos conselhos.

3. Objetivos

O desenvolvimento de um método e a realizacdo da avaliacdo da governanca dos
conselhos de politicas publicas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais possui
como objetivo central a identificacdo dos elementos que afetam o funcionamento dessas

instituicbes, de modo que os 6érgdos e entidades responsaveis pelas suas atividades



possam planejar acdes para aprimorar a governanca dessas instancias de participagao

e controle social.
Como objetivos secundarios, a CGE pretende, com este trabalho:

1. Mensurar o nivel de governanca de cada conselho de politica publica do Poder
Executivo estadual, buscando o aprimoramento das praticas ja institucionalizadas

em cada conselho;
2. Disseminar boas praticas de governanca encontradas;

3. Estimular a criacdo de um modelo de boa governanca dos conselhos de politicas
publicas a partir de referéncias teodricas e praticas jA4 consolidadas na

Administracdo Publica brasileira;

4. Subsidiar as agdes de controle interno do Poder Executivo estadual destinadas

ao fortalecimento do controle social.

4. Populacéao e selecdo da amostra

Os dados mais recentes sobre a populagéo dos conselhos de politicas publicas no Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais, coletados e analisados pela Diretoria Central de

Controle Social, apontam para a existéncia de 46 (quarenta e seis) conselhos.3

Considerando que a avaliagdo deste conjunto de conselhos ultrapassa os recursos
humanos e as horas alocadas para a atividade no 6rgao central e nas controladorias
setoriais e seccionais, a selecdo da amostra dos conselhos que sera avaliada neste ciclo
obedecera ao critério de pelo menos um conselho subordinado ao érgéo ou entidade
em que a controladoria esta abrigada. Ressalta-se que estédo excluidos dessa amostra,
em principio,* os conselhos subordinados a érgdos e entidades que ndo possuem

controladorias, aléem daqueles pertencentes a 6rgéos e entidades cujas controladorias

3 0s dados foram coletados e analisados entre os meses de janeiro e junho de 2022. O ponto de partida para o
diagndstico foi o amplo conjunto normativo envolvendo a Constituicdo Estadual de 1989 e as Leis n. 23.304/2019 e
n.22.257/2016. A populagdo identificada a partir desse diagndstico é apresentada no Anexo Il
4 Como forma de mitigar o impacto causado a avaliacdo pela auséncia de unidades descentralizadas de controle
interno em determinados 6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual e pelo distanciamento de algumas dessas
unidades da agdo contratada no PACI, a Diretoria Central de Controle Social (DCCS) elegera 1 conselho entre essas
duas subpopulagbes para que integrem a avaliagao. A aplicagdo dos formularios, excepcionalmente neste 22 ciclo,
ficara a cargo da equipe da DCCS.
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nao reservaram horas no Plano Anual de Controle Interno (PACI) 2022 para apoio ao 2°
Ciclo de Avaliacdo da Governanca e Fortalecimento dos Conselhos de Politicas

Publicas.

Considerando o fato de que alguns 6rgaos possuem mais de um conselho sob sua
subordinagdo e que sera preciso, portanto, priorizar a escolha de ao menos um deles, a
Diretoria Central de Controle Social utilizou um conjunto de oito varidveis para
determinar, a partir de um cruzamento entre elas, o tipo de prioridade conferida a cada
conselho: baixa, média ou alta. Essas variaveis incluem: a previsdo do conselho na
Constituicdo Estadual de 1989, a presenca majoritaria de membros do governo no
conselho, a presenca de membros de outros poderes e/ou entes no conselho, o exercicio
de funcéo deliberativa, o tipo de deliberagéo (voto e/ou consenso), a previsao de eleicao
para membros da sociedade, a previsdo de secretaria executiva e relacdo com fundos
publicos. Os resultados consolidados podem ser encontrados no Anexo |, ao final deste

documento.

Diante do exposto, a relacéo de conselhos aptos a serem avaliados neste 2° ciclo pelas
unidades descentralizadas da CGE é a constante no quadro a seguir. Sao 26 conselhos
de politicas publicas distribuidos entre 9 6rgdos da administracdo direta e 1 entidade da

administragao indireta.

Quadro 1 — Conselhos elegiveis para compor a amostra do 2° Ciclo de Avaliacdo de Governanca

CONSELHO ORGAO/ENTIDADE

Conselho Estadual de Transito (CETRAN/MG) PCMG | Policia Civil do

Estado de Minas Gerais

Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano (CDDM- | RMBH | Agéncia de
RMBH) Desenvolvimento da Regiéo
Metropolitana de Belo

Horizonte

Conselho Diretor de A¢bes de Manejo de Solo e Agua (CDSOLO)
Seapa | Secretaria de Estado

Conselho Diretor Pré-Pequi de Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento

Conselho Estadual de Defesa Agropecuéria de Minas Gerais (Cedagro)
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CONSELHO ORGAO/ENTIDADE

Conselho Estadual de Politica Agricola (CEPA)

Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel (Cedraf-MG)

Conselho Gestor PROALMINAS (Programa Mineiro de Incentivo a

Cultura do algodao)

Conselho Estadual de Comunicac¢do Social (Cecom)

Secretaria-Geral

Conselho Estadual de Turismo (CET)

Conselho Estadual de Arquivos (CEA)

Conselho Estadual de Patrimdnio Cultural (CONEP)

Conselho Estadual de Politica Cultural (Consec)

Secult | Secretaria de Estado

de Cultura e Turismo

Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia (Conecit)

Conselho Estadual de Cooperativismo (Cecoop)

Conselho Estadual de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana
(Conedru)

Conselho Estadual de Energia (CONER)

Sede | Secretaria de Estado
de Desenvolvimento

Econdmico

Conselho Estadual de Educa¢édo (CEE/MG)

Conselho Estadual de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb
(ConsFundeb)

Conselho Estadual de Alimentac&o Escolar (CAE/MG)

SEE | Secretaria de Estado

de Educacéo

Conselho de Transporte Coletivo Intermunicipal e Metropolitano (CT-
MG)

Seinfra | Secretaria de Estado

de Infraestrutura e Mobilidade

Conselho de Criminologia e Politica Criminal (CCPC-MG)

Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (CESPDS-
MG)

Conselho Penitenciario Estadual (COPEN-MG)

Sejusp | Secretaria de
Estado de Justica e

Seguranca Publica
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CONSELHO ORGAO/ENTIDADE

Conselho Estadual de Politica Ambiental (Copam) Semad | Secretaria de Estado

de Meio  Ambiente e

Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH) Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: Elaboragéo propria, 2022.

5. Pressupostos teoricos e praticos

A proposi¢éo deste novo método de avaliacdo da governanca dos conselhos de politicas
publicas estd assentada em pressupostos teéricos abordados ainda no 1° Ciclo de
Avaliacdo,® ocorrido em 2020, ao qual juntamos a experiéncia adquirida pela Diretoria
Central de Controle Social a partir das praticas e resultados alcancados naquele ano e
no ano seguinte, quando ac¢des de acompanhamento e estimulo ao fortalecimento dos
conselhos foram sugeridas pelas Controladorias Setoriais e Seccionais aos respectivos
orgéaos e entidades.

Com o apoio da revisitacdo da literatura sobre a tematica e dos registros realizados ao
longo do ultimo ciclo, o modelo tedrico de governanca desenvolvido para este 2° ciclo

reline quatro caracteristicas potencializadoras:

> Para uma melhor compreensdo dos pressupostos tedricos, confira: MINAS GERAIS, 2020, p. 15-19.
13



Figura 1 — Caracteristicas que potencializam a boa governanca de um conselho de politicas publicas

A boa governanga de um conselho de politica publica € potencializada
quando:

Seus atos normativos estiverem atualizados e em conformidade com a estrutura
governamental;

A composicdo do conselho favorecer decisdes que considerem as diferentes visdes
sobre a tematica, sem a prevaléncia de interesses privados sobre os publicos;

esperados para 6rgdos colegiados

A participacdo e o controle social dos atos dos conselhos for estimulada e
considerada nas decisdes tomadas.

0 A estrutura e o funcionamento atenderem os requisitos formais e materiais

Fonte: Elaboragéo propria, 2022.

Neste modelo, a tradu¢do da governanca em boa governanga poderé ocorrer, portanto,
a partir da articulagéo efetiva de elementos que permeiam a vida dos conselhos e que
compreendem sua institucionalizacdo por meio dos atos normativos, sua existéncia,
estrutura, composicdo e funcionamento adequados, além da sua permeabilidade ao

controle social, associado as praticas de transparéncia e integridade.

6. Instrumentos de coleta de dados

Os instrumentos de coleta de dados serao dois formularios distintos. Um formulario para
a avaliacdo formal do conselho, denominado Formulario de Avaliacdo e um segundo

formulario para a avaliagdo subjetiva do conselho, denominado Formulério de Entrevista.

6.1. Formuléario de Avaliacao
O Formuléario de Avaliacdo, composto de 35 itens ou variaveis, é preenchido a partir da

colaboracédo entre um agente publico da unidade descentralizada da CGE e o secretério
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ou a secretaria executiva® do conselho sendo que, para comprovacéo e validacdo das
respostas oferecidas pelo secretariado é facultado a unidade de controle interno a
realizacdo de andlise documental dos materiais produzidos pelo proprio conselho -

ressalta-se, contudo, que esta avaliacdo ndo possui um carater fiscalizatorio.

Neste 2° Ciclo de Avaliagdo de Governanca dos Conselhos de Politicas Publicas, o
Formulario de Avaliacéo sera disponibilizado aos avaliadores por meio de link na secao
“‘Comunicados”, no Sistema dos Conselhos. Por meio desse link, as unidades
descentralizadas da Controladoria-Geral, bem como suas equipes, terdo acesso ao
documento hospedado na plataforma de formularios do Google’, a partir da qual poderéo

realizar seu preenchimento.

6.2. Formulario de Entrevista

Para captar as diferentes percepcdes entre os membros dos conselhos de politicas
publicas, foi estruturado um questionario autoaplicavel® cuja coleta de dados sera feita
de forma digital.

Neste 2° Ciclo de Avaliacdo, o Formulario de Entrevista é composto por cinco itens.
Dessa forma, ele segue a ideia de conciséo e simplificacdo da avaliacdo subjetiva. Os
quatro itens iniciais séo do tipo Likert, com escala de concordancia variando de 1 a 5,
sendo 1 para a minima concordancia e 5 para a maxima concordancia com a afirmativa

apresentada.

O ultimo item, por sua vez, corresponde a um campo aberto que podera ser usado pelo
conselheiro ou conselheira para expressar, em até 3.500 (trés mil e quinhentos)
caracteres, comentarios livres e gerais sobre os temas abordados ou omitidos na

entrevista e que o conselheiro ou conselheira queira complementar. E importante

6 Em alguns érg3os ou entidades as funcbes de secretaria executiva sd3o assumidas por um nucleo ou unidade de
apoio aos conselhos. Nesses casos, os avaliadores poderdo contar com a colaboragao do responsavel pela unidade
ou de alguém indicado por ele.
7 Ao fazer o login com sua conta Google a ferramenta ird salvar automaticamente os campos que vocé preencher e
0s mantera salvos em sua conta por 30 dias. Desta forma, iniciado o preenchimento em um dispositivo vocé podera
fazer pausas sem perder o que ja tenha sido feito.
8 O papel das unidades descentralizadas da CGE na aplicacdo do Formuldrio de Entrevista se restringird ao
compartilhamento do link com a Secretaria Executiva do Conselho, acompanhado do pedido de que seja assegurado
sua distribuicdo a todos os conselheiros titulares e suplentes com mandato vigente no respectivo conselho. Sugere-
se que o compartilhamento desse link seja registrado por meio de memorando ou e-mail e que sejam realizadas
novas comunicagdes ao longo do prazo de avaliagdo para sensibilizar os conselheiros da importancia de sua
participacdo na avaliacdo por meio da entrevista.
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observar que este campo ndo deve ser utilizado para denudncias, cujo procedimento
disciplinado no ambito estadual recomenda sejam encaminhadas para o canal de
denuncias da Ouvidoria-Geral do Estado, por meio do sitio eletrénico

www.ouvidoriageral.mg.gov.br ou do numero telefénico 162.

O Formulério de Entrevista é padronizado e igual para todos os entrevistados. Neste 2°
Ciclo de Avaliacao, todas as entrevistas serdo consideradas e nao estardo sujeitas a
critérios de validacdo que anteriormente eram utilizados para equilibrar a representacéo

entre governo e sociedade.

7. Instrumento de analise

Para analise da governanca dos conselhos de politicas publicas subordinados a 6rgaos
ou entidades do Poder Executivo estadual, o sistema de variaveis, indicadores e indices?®
adotado no 1° Ciclo de Avaliacdo passou por uma adaptacdo. No novo sistema, o ponto
de partida para a andlise é o conjunto de 35 variaveis que se distribui, de maneira ndo

uniforme, entre trés eixos tematicos de avaliagdo da governanca:

Quadro 2 — Eixos de Avaliacdo de Governanga

EIXO DE AVALIACAO DA GOVERNANCA ASPECTOS AVALIADOS
Eixo 1 Composicéo, Funcionamento e Gestao

Eixo 2 Institucionalizacéo

Eixo 3 Transparéncia, Integridade e Controle Social

Fonte: Elaboragéo propria, 2022.

Essas variaveis retomam perguntas que pretendem verificar a conformidade do conselho

as normas que regulamentam sua existéncia e funcionamento, além de sua aderéncia a

% 0 sistema utilizado no 12 Ciclo de Avaliacdo pode ser conferido nas paginas 7 a 13 da Metodologia de Avaliacéo da
Governanga e Fortalecimento das Instituigdes Participativas do Estado de Minas Gerais. Cf. MINAS GERAIS, 2020.
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praticas adotadas pelo Estado de Minas Gerais em areas que dizem respeito a

transparéncia, integridade e controle social.
Relacionadas umas as outras, as variaveis dao origem aos Indicadores de Eixo (IE).

A exemplo do método adotado anteriormente, os indicadores de eixos medem atributos,
capacidades e caracteristicas que os conselhos de politicas publicas avaliados tém ou
deveriam ter para desempenharem melhor suas fungdes. Nesse sentido, os indicadores

constituem instrumentos para uma analise minuciosa dos eixos.

Para compreender o calculo dos indicadores de eixo devemos entender, por sua vez, 0
tipo de variaveis existente em cada um dos eixos. As variaveis existentes nos eixos 1, 2
e 3 do Formulario de Avaliagédo séo de dois tipos: as de multipla escolha e as dicotdbmicas
(afirmativo/negativo; sim/ndo). As de mudltipla escolha serdo ponderadas de forma
escalonada, de 0 (zero) a 1 (um), pontuando em 1 a op¢cdo mais positiva e em zero a
indesejavel. As variaveis dicotbmicas seguirdo a mesma ldgica, pontuando em 1 o que

for desejavel e zerando o que for indesejavel.

A equacdo para calculo dos indicadores de eixo esta representada a seguir:

Equacédo 1 — Equacéo para calculo dos indicadores de eixo

_ XA

I
E E

Sendo: Ie= indicador de eixo, A; = pontuagéo por item (0 < A; < 1), E = pontos possiveis no eixo.

Fonte: Elaboragédo propria, 2022.

Os itens constantes do Formulario de Entrevista, por sua vez, serdo mensurados por
meio da Escala Likert.!? Os entrevistados (conselheiros) escolherdo a opcdo que mais
se adequa a sua percepcdao, tendo em vista seu nivel de concordancia ou discordancia
com a afirmativa apresentada no item. Serdo apresentadas aos entrevistados, em cada
item, cinco opcdes numeéricas escalonadas entre 1 a 5, sendo que o valor 1 representa

a menor concordancia e o valor 5 a méaxima concordancia.

10 De acordo com a WIKIPEDIA (2022), a Escala Likert “é um tipo de escala de resposta psicométrica usada
habitualmente em questiondrios, e é a escala mais usada em pesquisas de opinido. Ao responderem a um
questionario baseado nesta escala, os perguntados especificam seu nivel de concordancia com uma afirmacgao”.
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Neste 2° Ciclo de Avaliacdo, os resultados alcancados nos Formularios de Entrevista
receberdo tratamento meramente descritivo e qualitativo, de sorte que nao serao

computados na apuracéo do indice de Governanca (IG).

Deste modo, somente a combinacao dos indicadores de eixo do Formulario de Avaliacéo

corresponderéa ao indice de Governanca (IG).

O indice foi elaborado para ser um instrumento de analise mais amplo, uma vez que
contempla todos os indicadores de eixo existentes no Formulario de Avaliacao, isto é,

consolida os valores aferidos em cada um dos eixos do respectivo formulario.

O calculo dele é bastante simples e resulta da soma dos valores aferidos pelos
indicadores de eixos, dividido pelo nimero total de eixos. Disso concluimos que o indice

de Governanca (IG) também assume valores entre 0 e 1 (0 <1G <1).

A equacéo para célculo do indice de Governanca (IG) esta representada a seguir:

Equacdo 2 — Equacéo para calculo do indice de Governanga

_ DAL
3

1G

Fonte: Elaboragéo propria, 2022.

Os valores admitidos para o indice de Governanga, situados no intervalo entre 0 e 1 (0
< IG = 1), podem ser observados na figura a seguir e sdo responsaveis por posicionar

um dado conselho em um dos cinco patamares de governanga:

Figura 2 — Patamar de governanca dos conselhos de politicas publicas, de acordo com valores obtidos no

indice de Governanca

0,91 a 1,00

0,70 a 0,90‘

0,40 0,69
= Adequado
0,11 a 0,39 s
Intermediario

Incipiente

Avancado

0,00 a 0,10 _Jd

Inadequado

Fonte: Elaboragé&o propria, 2022.
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8. Divulgacéao dos resultados

Apos a recepcgdo e analise dos dados do Formulario de Avaliagdo e do Formulario de
Entrevista, a Diretoria Central de Controle Social elaborara relatorios individualizados
sobre o desempenho obtido por cada conselho na avaliacéo.

Esses relatérios serdo, a seguir,!! enviados aos conselhos e deverao ser compartilhados

com os conselheiros.

Posteriormente, os resultados ser&o discutidos entre a CGE, os membros dos conselhos
avaliados — incluindo-se as secretarias executivas - e as respectivas unidades
descentralizadas da CGE. Desta forma, os atores envolvidos podem, além de verificar o
grau de acuracia dos resultados obtidos na avaliacdo, estabelecer um ponto de partida
para sensibilizacéo do proprio conselho e da administragcdo para a realizacdo de acdes

de fortalecimento da governanca no ano subsequente a avaliagao.

O ciclo deste método compreende tanto a avaliacdo quanto os trabalhos de

fortalecimento de governanca a serem executados no ano seguinte a ela.

9. Cronograma

Figura 3 — Passo a passo do 22 Ciclo de Avaliagdo

eReunido técnica para treinamento dos avaliadores
12 SET

e|nicio do periodo de avaliagdo

eDisponibilizacdo dos links dos formularios aos avaliadores na secdo
"Comunicados", do Sistema dos Conselhos

eInterlocucdo dos avaliadores com a Secretaria Executiva ou unidade de apoio,
tanto para conferéncia do preenchimento do Formuldrio de Avaliagéo quanto
para a distribuicdo do Formuldrio de Entrevista aos conselheiros

*Prazo limite para langamento das respostas nos formularios eletrénicos
eEncerramento do periodo de avaliagdo

11 Estima-se que o envio ocorra nos primeiros meses de 2023, momento no qual serdo organizadas as etapas
posteriores a entrega dos resultados.
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3 NOV e|nicio da andlise dos dados pela Diretoria Central de Controle Social

30 DEZ eConclusdo da analise dos dados pela Diretoria Central de Controle Social

eDevolugdo e discussao dos resultados

Fonte: Elaboragdo prépria, 2022.

10. Perguntas e respostas

10.1. O que séo conselhos de politicas publicas na visdo da Controladoria-Geral
do Estado de Minas Gerais?

R: Conselhos de politicas publicas sdo mecanismos de governanca publica instituidos
no ambito da administracdo direta e indireta do Estado, compostos por membros
representantes da sociedade civil e do poder publico estatal, com o objetivo de atuar na
formulacédo, implementacédo, acompanhamento, monitoramento e avaliacao de politicas
para a superacao de problemas publicos, por meio do dialogo paritario e do controle
democratico sobre politicas, planos, programas, projetos, acdes, fundos, contratos de
gestdo ou termos de parcerias, por exemplo. Possuem sua criacdo, extincdo e
funcionamento no ambito estadual orientados pelo disposto no 814° do art. 14 da
Constituicdo do Estado de 1989, diferenciando-se das Camaras, Comissdes e Comités
pela abrangéncia dos temas neles discutidos, e dos Conselhos Curadores, Diretores e

de Administracdo pela sua finalidade.

10.2. Por que devemos avaliar os conselhos de politicas publicas?

R: Devemos avaliar os conselhos de politicas publicas para identificarmos suas
qualidades e deficiéncias e podermos assessora-los na busca de solu¢des e melhorias
em sua governanca, ampliando a efetividade da participagdo social existente neles. A
avaliacdo bienal dos conselhos de politicas publicas esta prevista no Planejamento
Estratégico da CGE 2020-2023.
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10.3. O 6rgao ou entidade em que atuo possui conselhos de politicas publicas
passiveis de serem avaliados? Como posso encontra-los?

R: A maneira mais rapida e eficaz de se obter uma resposta € realizando uma consulta
ao Portal dos Conselhos! Os conselhos listados no Portal desenvolvem suas atividades
em conexao muito proxima com as politicas publicas e contam, assim, em algum grau,
com participagdo da sociedade. Se, entretanto, vocé identificou em seu 6érgdo ou
entidade a existéncia de um conselho cujos dados néo estao disponibilizados no Portal,

entre em contato com a Diretoria de Controle Social.

10.4. Quantos conselhos de politicas publicas devo avaliar?

R: Ndo ha um numero maximo. Entretanto, sugerimos que seja respeitado o namero
minimo indicado no Método de Avaliacdo, que, atualmente, é 1. Ao definir a quantidade
de Conselhos que serao avaliados, tenha sempre em mente o limite de horas que vocé
disponibilizou no PACI para essa atividade, de modo que ela possa ser efetivamente

realizada e ndo seja prejudicada por atividades de outras areas da Controladoria.

10.5. Quais critérios posso utilizar para definir os conselhos de politicas publicas
gue serao avaliados no universo de todos os existentes no érgao/entidade em
que atuo?

R: Para este segundo ciclo, a Diretoria Central de Controle Social utilizou um conjunto
de oito variaveis para determinar, a partir de um cruzamento entre elas, o tipo de
prioridade conferida a cada conselho: baixa, média ou alta. Essas variaveis incluem: a
previsdo do conselho na Constituicdo Estadual de 1989, a presenca majoritaria de
membros do governo no conselho, presengca de membros de outros poderes e/ou entes
no conselho, exercicio de fungéo deliberativa, tipo de deliberacdo (voto e/ou consenso),
previsdo de eleicdo para membros da sociedade, previsdo de secretaria executiva e
relacdo com fundos publicos. Os resultados consolidados podem ser encontrados no

Anexo |, ao final deste documento.

10.6. Devo indicar ao 6rgéo central o conselho selecionado para avaliagdo? De
gue forma ou maneira posso fazé-lo?

R: Recomendamos que sim! Ao abrir um processo no SEI para disponibilizar os links dos
formularios ou informar ao conselho selecionado sobre a avaliagdo, vocé podera
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encaminha-lo a DCCS. Neste processo, inclusive, vocé podera colocar toda a tramitacédo
da comunicacao realizada com o Conselho, o que nos ajudara a entender melhor a
dindmica da avaliagdo em sua unidade e aperfeicoar procedimentos no futuro. Alias,
essa recomendacao foi inspirada na estratégia utilizada pela CSET/Semad no ciclo de
avaliacao ocorrido em 2020.

10.7. Com quem devo estabelecer contato no conselho?

R: Preferencialmente, com seu/sua Secretario(a) Executivo(a). Mas atencdo: durante o
primeiro ciclo de avaliacdo reforcamos nossa percepcédo de que os Conselhos de
Politicas Publicas possuem formas e niveis muito diferentes de organizacdo. Em
Conselhos mais bem estruturados, por exemplo, € comum encontrarmos uma Secretaria
Executiva com servidores dedicados exclusivamente a essa unidade, por meio da qual
€ possivel (i) estabelecer um bom contato, (ii) obter informacfes mais soélidas para
preenchimento do formulario de avaliacéo e (iii) solicitar o encaminhamento do link do
formulario de entrevista aos membros do Conselho. Em outros casos, todavia, esse
apoio administrativo ndo é feito por uma unidade dedicada, mas por Nucleo ou Unidade
de apoio que serve a um conjunto de Conselhos subordinados ao 6rgdo/entidade. Nessa
situacdo, o0 contato serd realizado com o(a) servidor(a) responsavel por esse
ndcleo/unidade e deve levar em conta que o grau de conhecimento ou familiaridade
dele(a) sobre o funcionamento dos Conselhos pode nao ser tdo acurado quanto nos
casos em que essas instituicdes participativas dispdem de uma Secretaria dedicada.
Portanto, esteja atento!

10.8. Quando devo iniciar o contato com o conselho?
R: O quanto antes, melhor! N&do deixe para a Ultima hora para evitar surpresas que
podem dificultar a execucéo do trabalho na unidade.

10.9. O que devo tratar com o conselho no primeiro contato?
R: No primeiro contato, aborde os principais pontos do trabalho, apresentando um
panorama geral do ciclo: objetivos, periodos, conselhos selecionados etc. Além disso,

informe o interlocutor sobre os prazos e lhe ofereca o documento com o Método de

22



Avaliacdo. Em se tratando de conselhos de politicas publicas, € sempre recomendavel

que a abordagem e o dialogo sejam amigaveis e respeitosos.

10.10. Apds contato com a gestéo, fui informado de que o conselho esta inativo.
Devo avalia-lo mesmo assim?

R: Sim, principalmente se ndo houver outros conselhos subordinados ao érgdo ou
entidade. Para isso sugerimos o uso da ficha do respectivo conselho disponibilizada pela
DCCS no material de apoio deste ciclo. Neste caso, o trabalho de fortalecimento
subsequente a avaliagdo a ser realizado pela unidade descentralizada juntamente a
gestdo do 6rgdo ou entidade podera ser no sentido de obter maiores informacdes sobre
0s motivos da inatividade. Algumas perguntas que sugerimos para a conducao deste
trabalho sédo as seguintes: Por que o conselho estd inativo? Ha quanto tempo? Ha
previsdo de ativacdo? Necessita-se de recursos orcamentarios para isso? Necessita-se
de revisdo normativa? HA& demanda social para a reativacdo? Quais o0s setores da
sociedade tinham assento? A(s) politica(s) publica(s) tratada(s) tem interesse/relevancia
social? A presidéncia € nata? Quem a exerce/exerceria (governador, secretario, servidor,
sociedade)? Ha risco associado em se mantendo a inatividade? A gestdo assume 0s
riscos? Quais medidas poderiam ser tomadas pela gestdo a respeito da inatividade

(recomendacbes)?

10.11. Apds contato com o Conselho, fui informado de que ele passa por troca
de membros. Devo avalid-lo mesmo assim?

R: Sim. Nada impede que os formularios de entrevistas sejam respondidos por membros
gue estejam na iminéncia de perderem seus mandatos ou, ao contrario, por membros
que tenham sido empossados recentemente. O proprio formulario de entrevista possui
item que permite identificar o tempo de representacao de cada membro entrevistado.

10.12. Apds contato com o Conselho constatei que alguns de seus membros
participam de seu funcionamento sem que seus respectivos atos de designacao
tenham sido publicados. Devo orientar a Secretaria Executiva de modo a permitir
que estes membros respondam ao formulario de entrevista?

R: No contato com a secretaria executiva deixe claro que os formularios deverdo ser

respondidos apenas por membros cuja situacao no conselho esteja regularizada.
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10.13. Encaminhei planilha acessoria do Formulario de Avaliacdo para a
Secretaria Executiva do Conselho para que me ajudassem com algumas
informacdes. Ao recebé-la de volta, devo checar as respostas antes de transp6-
las ao formulario no site? Posso modifica-las caso julgue necessario?

R: Sim! A responsabilidade pelas informagcdes no formulario é da unidade
descentralizada da CGE. Este procedimento também € importante para o posterior
trabalho de assessoramento aos conselhos e a gestdo, pois a unidade estara mais
familiarizada com o tema, com os termos utilizados e tera maior conhecimento do proprio
conselho avaliado. Tenha especial atencdo aos itens que podem ser verificados

consultando-se a legislacéo pertinente ou sistemas coorporativos.

10.14. A unidade descentralizada da CGE devera tomar conhecimento das
respostas dos conselheiros entrevistados?

R: N&o! As respostas sédo pessoais e confidenciais e seu sigilo sera mantido pelo 6rgéo
central. O objetivo € deixar que o conselheiro se manifeste livremente. Nao ha resposta
certa ou errada na entrevista. Recomenda-se que caso ocorra este recebimento, o
arquivo seja imediatamente descartado e que o conselheiro seja formalmente

comunicado com os devidos esclarecimentos.

10.15. Quem deve realizar a distribuicdo do link do formulario de entrevista aos
Conselheiros: a Controladoria ou a Secretaria Executiva do Conselho?

R: Orientamos que a distribuicdo seja feita pela Secretaria Executiva, mediante
solicitacdo e apresentacao do link pela unidade descentralizada da CGE. Sugerimos a
utilizacdo de memorandos para envio e tramitagcdo dessas informagdes. Os modelos

para os memorandos poderao ser encontrados no Material de Apoio aos Avaliadores.

10.16. Posso conceder prazo intermediario para que o formulario seja
preenchido?

R: Sim. A estipulagdo de um prazo intermediario podera ser avaliada caso a caso pela
unidade descentralizada da CGE.
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10.17. Preciso comunicar o 6rgao central de que realizei o preenchimento do
Formulario de Avaliacdo ou mesmo encaminhar a ele planilha acesséria ou print
de tela com as respostas dadas a ele?

R: N&o. As respostas devem ser encaminhadas Unica e exclusivamente através do
formulario online da plataforma de Formularios do Google. A DCCS ja possui acesso em

tempo real a todas as respostas que sao encaminhadas pelo link do formulario.

10.18. Como posso consultar o andamento do preenchimento do Formulario de
Entrevista pelos conselheiros, de modo a me certificar da necessidade de
reforcar o pedido junto ao conselho para que realizem seu preenchimento?

R: A consulta devera ser realizada mediante contato com a Diretoria Central de Controle

Social, nos canais oficiais disponibilizados para este ciclo.

10.19. Conheco o presidente do Conselho que estou avaliando.
Coincidentemente, ele é chefe do 6rgado em que trabalho. Posso copia-lo nos e-
mails que troco com o Conselho?

R: Recomendamos que essa copia deve ser avaliada conforme o caso, considerando o

nivel de interacdo entre a controladoria setorial ou seccional e o conselho.
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Anexo | — Prioridade de avaliacdo de conselhos

CALCULO
CONSELHO PRIORIDADE PRIORIDADE
~ - PRIORIDADE
Conselho de Coordenagédo Cartografica BAIXA
- . s - PRIORIDADE
Conselho de Criminologia e Politica Criminal MEDIA
. PRIORIDADE
Conselho de Defesa Social MEDIA
Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social AR RIS
MEDIA
Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel de PRIORIDADE
Minas Gerais MEDIA
Conselho de Transparéncia Publica e Combate a Corrupgao EEII)(()EIDADE
Conselho de Transporte Coletivo Intermunicipal e Metropolitano I\PAREIS&IDADE
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano - RMBH E\E.:%RIDADE
Conselho Deliberativo de Desenvolvimento Metropolitano - RMVA KE_RRIDADE
Conselho Diretor de A¢des de Manejo de Solo e Agua EEII)?ARIDADE
. . . PRIORIDADE
Conselho Diretor Pré-Pequi MEDIA
PRIORIDADE
Conselho Estadual da Juventude MEDIA
PRIORIDADE
Conselho Estadual da Mulher MEDIA
PRIORIDADE
Conselho Estadual da Pessoa Idosa ALTA
Conselho Estadual de Acompanhamento e Controle Social do PRIORIDADE
Fundeb MEDIA
. ~ PRIORIDADE
Conselho Estadual de Alimentagéo Escolar MEDIA
. PRIORIDADE
Conselho Estadual de Arquivos BAIXA
Conselho Estadual de Assisténcia Social PRIOIIRADE
ALTA
S . PRIORIDADE
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia MEDIA
L . PRIORIDADE
Conselho Estadual de Comunicacdo Social BAIXA
o PRIORIDADE
Conselho Estadual de Cooperativismo MEDIA
Conselho Estadual de Defesa Agropecuaria de Minas Gerais :\DAFEIS'F;IDADE
Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Pessoa com PRIORIDADE
Deficiéncia ALTA
Conselho Estadual de Defesa dos Direitos Humanos ;‘E‘STDADE
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CALCULO

CONSELHO PRIORIDADE PRIORIDADE
Conselho Estadual de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana if_:%RIDADE
Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel 2 EEII)(()EIDADE
PRIORIDADE
Conselho Estadual de Desportos 3 MEDIA
. . PRIORIDADE
Conselho Estadual de Direitos Difusos 6 ALTA
Conselho Estadual de Economia Popular Solidaria 5 FRIOIR] RIS
MEDIA
x PRIORIDADE
Conselho Estadual de Educacgéao 3 MEDIA
. PRIORIDADE
Conselho Estadual de Energia 3 MEDIA
L PRIORIDADE
Conselho Estadual de Patrimonio Cultural 5 MEDIA
o . PRIORIDADE
Conselho Estadual de Politica Agricola 6 ALTA
Conselho Estadual de Politica Ambiental 6 PRIORIDADE
ALTA
- PRIORIDADE
Conselho Estadual de Politica Cultural 6 ALTA
s PRIORIDADE
Conselho Estadual de Politicas sobre Drogas 5 MEDIA
Conselho Estadual de Promocéo da Igualdade Racial 3 :\DAFEIS'TDADE
Conselho Estadual de Recursos Hidricos 7 FRIOIRDADIE
ALTA
. PRIORIDADE
Conselho Estadual de Saude 5 MEDIA
Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social 6 :E.:%RIDADE
Conselho Estadual de Trabalho, Emprego e Geracdo de Renda 5 I\PAFEISITDADE
A PRIORIDADE
Conselho Estadual de Transito 4 MEDIA
: PRIORIDADE
Conselho Estadual de Turismo 6 ALTA
Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente 7 Zﬁ_:%RIDADE
Conselho Gestor PROALMINAS (Programa Mineiro de Incentivo a 3 PRIORIDADE
Cultura do algodéo) MEDIA
. o PRIORIDADE
Conselho Penitenciario Estadual 3 MEDIA
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Anexo Il — Populacao identificada a partir do diagnostico de

conselhos

ORGAO, ENTIDADE, ENTE OU

FUNDO

Conselho de Transparéncia Publica e CTCCIMG ,
Combate 3 Corruncio CGE | Controladoria-Geral do Estado
PS CTCC
Conselho de Defesa Social - Governador
Consglh_o de DeS(_anvonmento CDES-MG | Governador
Econdmico e Social
Conselho Estadual de Transito CETRAN/ P(_:MG | Pol_|C|a Civil do Estado de
MG Minas Gerais
Conselho Deliberativo de CDDM- ARMBHJ Agencia d.e Desenvolvimento
. . da Regido Metropolitana de Belo
Desenvolvimento Metropolitano RMBH ,
Horizonte
Conselho Deliberativo de i ARMVA | Agéncia de Desenvolvimento
Desenvolvimento Metropolitano da Regido Metropolitana do Vale do A¢o
Conselho Diretor de A¢bes de Manejo Seapa | Secretaria de Estado de
A CDSOLO . .. )
de Solo e Agua Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Conselho Diretor Pro-Pequi - Seapa | Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Conselho Estadual de Defesa Cedaaro Seapa | Secretaria de Estado de
Agropecuaria de Minas Gerais g Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Conselho Estadual de Politica Agricola | CEPA Seapa | Secretarlf,i _de Estado d?
Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Conselho Estadual de Cedraf-MG Seapa | Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Rural Sustentavel Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Conselho Ge;tor PROALMINAS‘ Seapa | Secretaria de Estado de
(Programa Mineiro de Incentivo a - . .. .
~ Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Cultura do algodéo)
Con_selho Estadual de Comunicagéo Cecom Secretaria-Geral
Social
Conselho Estadual de Turismo CET Secul_t | Secretaria de Estado de Cultura
e Turismo
Conselho Estadual de Arquivos CEA Secul_t | Secretaria de Estado de Cultura
e Turismo
Conselho Estadual de Patriménio CONEP Secult | Secretaria de Estado de Cultura

Cultural

e Turismo
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ORGAO, ENTIDADE, ENTE OU

FUNDO

Secult | Secretaria de Estado de Cultura e

Conselho Estadual de Politica Cultural Consec .
Turismo
Conselho Estadual de Ciéncia e . Sede | Secretaria de Estado de
: Conecit . P
Tecnologia Desenvolvimento Econémico
Conselho Estadual de Cooperativismo Cecoop Sede | Sec_retana de EsAtac_io de
Desenvolvimento Econdémico
Conselho Estadual de Desenvolvimento Sede | Secretaria de Estado de
) iy Conedru . P
Regional e Politica Urbana Desenvolvimento Econémico
Conselho Estadual de Energia CONER Sede | Seqretana de Es}ado de
Desenvolvimento Econémico
Conselho Estadual da Pessoa Idosa CEl Sedese | S_ecretana d? Estado de
Desenvolvimento Social
Conselho Estadual de Defesa dos Direitos Sedese | Secretaria de Estado de
A Conped . ;
da Pessoa com Deficiéncia Desenvolvimento Social
Conselho Estadual dos Direitos da Crianca Sedese | Secretaria de Estado de
Cedca . )
e do Adolescente Desenvolvimento Social
Conselho de Seguranca Alimentar e Consea-MG Sedese | Secretaria de Estado de
Nutricional Sustentavel de Minas Gerais Desenvolvimento Social
Conselho Estadual da Juventude CEJUVE- Sedese | S_ecretarla dt_a Estado de
MG Desenvolvimento Social
Conselho Estadual da Mulher CEM-MG Sedese | Secretana d? Estado de
Desenvolvimento Social
Conselho Estadual de Assisténcia Social | Ceas Sedese | S_ecretana d(_e Estado de
Desenvolvimento Social
Conselho Estadual de Defesa dos Direitos Sedese | Secretaria de Estado de
Conedh . ;
Humanos Desenvolvimento Social
Conselho Estadual de Desportos CED Sedese | Secretana d? Estado de
Desenvolvimento Social
Conselho Estadual de Direitos Difusos Cedif Sedese | S_ecretana d(_e Estado de
Desenvolvimento Social
Conselho Estadual de Economia Popular Sedese | Secretaria de Estado de
S CEEPS-MG . .
Solidaria Desenvolvimento Social
Conselho Estadual de Politicas sobre Sedese | Secretaria de Estado de
Conead . .
Drogas Desenvolvimento Social
Conselho Estadual de Promocéo da CONEPIR Sedese | Secretaria de Estado de

Igualdade Racial

Desenvolvimento Social
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Conselho Estadual de Trabalho, Emprego

ORGAO, ENTIDADE, ENTE OU

FUNDO

Sedese | Secretaria de Estado de

e Geracado de Renda CETER Desenvolvimento Social

Conselho Estadual de Educacédo CEE/MG SEE | Secretaria de Estado de Educacéo

Conselho Est_adual de Acompanhamento e Consfundeb | SEE | Secretaria de Estado de Educacgéo

Controle Social do Fundeb

EggngO Estadual de Alimentagao CAE/MG SEE | Secretaria de Estado de Educacgéo

Conselho de Transporte Coletivo Seinfra | Secretaria de Estado de

- ) CT-MG "
Intermunicipal e Metropolitano Infraestrutura e Mobilidade
Conselho de Criminologia e Politica Sejusp | Secretaria de Estado de Justica e
- CCPC-MG o

Criminal Seguranca Publica

Conselho Estadual de Seguranc¢a Publica | CESPDS- Sejusp | Secretaria de Estado de Justica e

e Defesa Social MG Seguranca Publica

Conselho Penitenciario Estadual COPEN-MG Sejusp | Secr?“"!“a de Estado de Justica e
Seguranca Publica

Conselho Estadual de Politica Ambiental | Copam Semfad | Secretaria de_Estado de Me|q
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Conselho Estadual de Recursos Hidricos | CERH Semgd | Secretaria de_Estado de Melq
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Conselho de Coordenagédo Cartogréfica Concar Seplag | Secretaria d? Estado de
Planejamento e Gestéo

Conselho Estadual de Saude CES SES | Secretaria de Estado de Saude
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Anexo Il — Formulario de Avaliacéo

FORMULARIO DE AVALIAGAO

Este formuldrio é parte integrante do Método de AvaliacGo da Governan¢a dos Conselhos de Politicas
Publicas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, desenvolvido pela Diretoria de Controle
Social/CGE-MG.

Ele estd dividido em 3 seg¢des, correspondentes aos 3 eixos de avaliagdo abordados no método.

Todos os itens sdo de resposta obrigatdria e por isso sugerimos que as respostas estejam todas ao seu
alcance no momento de se preencher o formuldrio, isto é, de langa-las eletronicamente.

Salientamos que, dentro do prazo em que a pesquisa estiver aberta, é possivel editar as respostas
fornecidas através de um link encaminhado para o e-mail informado por vocé mais abaixo.

A cada envio ou edicdo de respostas um novo e-mail (e link) serd automaticamente encaminhado para o
enderego eletronico do respondente.

A DCS acredita na relevancia deste trabalho para o fortalecimento da participacdo social, da democracia
e do préprio Estado e, por este motivo, agradece a colaboracdo e participacdo de todos nesta construgao.

*Qbrigatorio
Endereco de e-mail *

Responsavel pela Controladoria Setorial/Seccional: *

Orgao/Entidade: *

Conselho *

EIXO 1: COMPOSICAO, FUNCIONAMENTO E GESTAO

Este eixo contém 15 varidveis e aborda os seguintes temas: Composi¢cdo, Funcionamento e Gestdo.

AE1.1 - O conselho é paritario ou possui maioria de membros da sociedade?

Sim

N3o

AE1.2 - A quantidade de membros titulares atualmente nomeados no conselho esta em acordo com as
normas aplicaveis?

Sim

N3o
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AE1.3 - A norma que regulamenta o conselho prevé a nomeacgdo de suplentes?
Sim
Nao

AE1.4 - Para cada membro titular ha atualmente um suplente nomeado?
Sim

Nao

N3o se aplica/N&do ha previsdo de suplentes

AE1L.5 - A quantidade de membros da sociedade civil atualmente nomeados no conselho esta em
acordo com as normas aplicaveis?

Sim

Nao

AE1L.6 - A quantidade de membros do governo atualmente nomeados no conselho esta em acordo
com as normas aplicaveis?

Sim

N3o

AE1.7 - Como se da a definigdo da presidéncia do conselho de acordo com a norma ou regimento
interno?

Presidéncia nata (pelo cargo que ocupa)

Designacgdo pelo governador ou outra autoridade

Eleicdo

AE1.8 - Esta implementada e em funcionamento secretaria executiva ou outra unidade de apoio
administrativo/operacional ao conselho?

Sim

Nao

AE1.9 - Pelo menos metade dos servidores que compdem a Secretaria Executiva (ou unidade de apoio
equivalente) possui dedica¢do exclusiva ao conselho?

Sim

Nao

AE1.10 - Quem exerce a fungio de secretdrio(a) executivo(a) do conselho?
Servidor publico efetivo

Servidor publico ndo efetivo/contratado pelo conselho

Membro conselheiro

AE1.11 - O conselho possui ou elabora algum tipo de planejamento estratégico, calendario de
atividades ou planos de trabalho periddicos para orientar o seu funcionamento?

Sim

N3o

AE1.12 - O conselho experimentou periodo de inatividade, devido a qualquer motivo, nos ultimos 5
anos?

Sim

Nao

AE1.13 - Nos ultimos 2 anos, as reunides ordinarias do plenario do conselho foram:

Acima do estabelecido
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Abaixo do estabelecido
Conforme o estabelecido
N3o verificavel/N3o especificado em norma ou regimento

AE1.14 - O conselho se encontra atualmente:
Ativo
Inativo

AE1.15 - As nomeagdes e/ou designagbes de conselheiros sido tempestivas e ndo comprometem a
composicao nem o andamento dos trabalhos do conselho?

Sim

Nao

EIXO 2: INSTITUCIONALIZAGCAO

Este eixo contém 7 varidveis e aborda os seguintes temas: Legislacdo e Atribuicses.

AE2.1 - Tipo de ato normativo de criagdo (normativo mais relevante para existéncia e funcionamento
do conselho):

Constituicdo Estadual

Lei Complementar

Lei Ordinaria

Lei Delegada

Decreto

Portaria

Resolucdo

AE2.2 - Havendo exigéncia de regulamentacao por decreto ela foi implementada?
Sim

Nao

N3o se aplica/N&do ha exigéncia

AE2.3 - Ha incoeréncia(s) entre o regimento interno do conselho e os demais atos normativos que
regem sua existéncia e funcionamento?

Sim

Nao

N3o se aplica/Ndo ha regimento interno vigente

AE2.4 - Quanto ao regimento interno:

Exigéncia em norma e vigente

Sem exigéncia em norma, nao vigente/ndo existente
Exigéncia em norma, ndo vigente/ndo existente
Sem exigéncia em norma, mas vigente

AE2.5 - Apds 2020, houve alteragdao normativa que tenha interferido na capacidade de participagao
social, como aumento do quantitativo de membros da sociedade, previsao de eleicdes para membros
da sociedade, previsao de elei¢do para presidéncia do conselho?

Sim

N3o

34



AE2.6 - Apods 2020, houve alteragdao normativa que tenha interferido na capacidade de participagao
social, como diminui¢dao do quantitativo de membros da sociedade, restricao de eleigGes para
membros da sociedade, restricao de elei¢do para presidéncia do conselho?

Sim

Nao

AE2.7 - As competéncias da secretaria executiva ou outra unidade de apoio
administrativo/operacional estdo disciplinadas pelo regimento interno ou outro normativo?
Sim

Nao

EIXO 3 - TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL

Este eixo contém 13 varidveis e aborda os seguintes temas: Transparéncia, Integridade e Controle Social.

AE3.1 - Ha competéncia especifica em relagdo ao monitoramento/acompanhamento de politicas
publicas?

Sim

Nao

AE3.2 - O conselho de fato realiza monitoramento ou o acompanhamento de politicas publicas, tais
como essas competéncias estdo estabelecidas no normativo e no regimento interno?

Sim

N3o

N3o se aplica/N&o ha essa competéncia

AE3.3 - Os normativos ou outros regulamentos internos detalham os procedimentos ou estabelecem
critérios para o repasse de recursos pelo conselho para Organizagdes da Sociedade Civil - OSC
executarem politicas publicas?

Sim

Nao

N3o se aplica/Conselho ndo possui tal competéncia

AE3.4 - Caso o conselho possua regimento interno, este documento esta disponibilizado no Portal dos
Conselhos, site do conselho ou site do 6rgao de subordinagdo?

Sim

Nao

N3o se aplica/Ndo possui regimento interno

AE3.5 - As atas referentes a cada reunido sao publicadas em formato eletrénico para consulta por
qualquer interessado?

Sim

Nao

AE3.6 - O conselho utiliza o Portal dos Conselhos como um dos meios de divulgagao de suas
atividades?

Sim

Nao

AE3.7 - A participacdao e manifestagao popular nas reunides do conselho, nas formas escrita ou oral,

sofre algum tipo de restricao injustificada? Por exemplo desabilitagao do campo de comentarios em
transmissGes ao vivo no Youtube, auséncia de transmissao ao vivo de reunides virtuais, exigéncia de
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reconhecimento cartorial em documentos, indisponibilidade de microfones e/ou caixas de som, ndo
divulgagao tempestiva das pautas de reuniao etc.

Sim

Nao

AE3.8 - Os nomes bem como os atos de nomeagio/designag¢io do presidente e demais membros
estdo disponiveis na internet, preferencialmente no Portal dos Conselhos, sendo de facil acesso para
qualquer interessado?

Sim

Nao

AE3.9 - Existem, no normativo de criagao ou no regimento interno, critérios éticos para
designagdo/escolha de conselheiros, sejam eles representantes da sociedade ou do governo?
Sim

Nao

AE3.10 - Existe plano de integridade implementado no 6rgao ao qual o conselho se subordina?
Sim
Nao

AE3.11 - Ao tomarem posse, os conselheiros assinam termo de conhecimento e adesao aos
regramentos de ética e integridade do proprio conselho ou do 6rgao ao qual ele se subordina?
Sim

N3o

AE3.12 - Os membros da sociedade civil, ou pelo menos parte deles, sao escolhidos por meio de
critérios objetivos e transparentes, seja por edital publico ou elei¢cdes?

Sim

Nao

AE3.13 - Ha exigéncia normativa de conhecimento prévio ou experiéncia nos assuntos tratados no
conselho para a indicagdo de membros do governo?

Sim

Nao
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Anexo IV — Formulario de Entrevista

FORMULARIO DE ENTREVISTA

*Qbrigatorio
Endereco de e-mail *

TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, membro de conselho de politica publica estadual, abaixo identificado e possuidor do e-mail acima
informado, concordo com os seguintes termos para responder ao formulario de entrevista do Método de
Avaliagdo da Governanga dos Conselhos de Politicas Publicas do Poder Executivo do Estado de Minas
Gerais:

1. As informacgdes de identificacdo fornecidas ndo serdo utilizadas para exposi¢cdo do respondente em
documentos que vierem a ser produzidos a partir deste formulario.

2. As respostas fornecidas aos itens serdao utilizadas apenas para produg¢do de informagGes numéricas
consolidadas, sem identificacdo individualizada de cada respondente.

3. A Controladoria-Geral do Estado ndo fornecerd essas informagdes de identificagdo pessoal para
terceiros (art. 69, 1 da Lei 12.527/2011).

4. As respostas sdo percepcdes pessoais e sinceras do respondente, baseadas na sua experiéncia

representativa no ambito da respectiva instituicdo participativa, ndao representando, portanto,
posicionamentos institucionais.

Aceite de termos:
Aceito os termos.

Nome completo do entrevistado:

Informagoes iniciais
Este formuldrio é parte integrante do Método de Avaliagdo da Governanga dos Conselhos de Politicas
Publicas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, desenvolvido pela Diretoria de Controle

Social/CGE-MG.

Ele contém 5 itens, sendo 1 deles com resposta aberta (ndo obrigatdrio) e os outros 4 uma avaliacdo
individual do nivel de concordancia do entrevistado com uma afirmativa apresentada.

Salientamos que, dentro do prazo em que a pesquisa estiver aberta, é possivel editar as respostas
fornecidas através de um link encaminhado para o e-mail por vocé informado.

A cada envio ou edi¢do de respostas um novo e-mail (e link) serd automaticamente encaminhado para o
endereco eletronico do respondente.
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A DCS acredita na relevancia deste trabalho para o fortalecimento da participacao social, da democracia
e do préprio Estado e, por este motivo, agradece a colaboracgdo e participacao de todos nesta construgao.

Sou membro do seguinte conselho:

Org3o ou entidade de subordinagio do conselho:

Sou representante do setor:
Governo
Sociedade

Sou representante da seguinte instituicdo no conselho:
Seja ela governamental ou da sociedade.

Meu tempo de representac¢ao neste conselho:
Menos de 6 meses

Entre 6 meses e 1 ano

Entre 1 e 1,5 anos

Entre 1,5 e 2 anos

Entre 2 e 3 anos

Entre 3 e 4 anos

Entre 4 e 5 anos

Mais de 5 anos

Sou membro:

Titular
Suplente

PERCEPCOES INDIVIDUAIS DO ENTREVISTADO

ITEM 1 - O nivel de informagao dos conselheiros com relagdo as politicas publicas relacionadas a area
de atuacao do conselho é suficientemente adequado.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente

ITEM 2 - A dinamica de funcionamento do conselho (duragao, frequéncia e intervalo entre reunides)
permite que o conselheiro exerca adequadamente suas fungoes.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente

ITEM 3 - As deliberag6es ocorridas no ambito do conselho ocorrem de forma respeitosa entre os
conselheiros e sdo implementadas pela administragao publica.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente
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ITEM 4 - No momento dos votos, os conselheiros preservam sua independéncia, uns em relagdo aos
outros, respeitando sempre as particularidades e a compreensao das politicas publicas de cada
instituicdo, publica ou privada, que representam.

Discordo totalmente 1 2 3 4 5 Concordo plenamente

ITEM PARA COMENTARIO LIVRE E GERAL

Maximo de 3.500 caracteres.

ITEM 5 - Comentario livre e geral sobre os temas abordados ou omitidos na entrevista e que o
entrevistado queira complementar. Para dentincias acesse www.ouvidoriageral.mg.gov.br ou ligue
162.
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