POR DENTRO DO UAIRISK
GR ESPECIFICOS

s comoenmen W GOVERNO
UAIARisk ==~ S DE MINAS

AQUI O TREM PROSPERA.



FERRAMENTAS METODOLOGICAS DISPONIVEIS PARA A
GESTAO DE RISCOS DAS CONTRATACOES PUBLICAS E A

GESTAO DE RISCOS ESPECIFICOS

AControladoria-Geraldo Estado-CGE ea Secretariade Estado de Planejamento
e Gestdo - Seplag emitiram, em 8 de abril de 2024, a Resolu¢ao Conjunta CGE/
Seplag n°® 01/2024, que institui a Politica de Gestao de Riscos nas Contratagoes
Publicas no ambito da Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional do
Poder Executivo. Essa Resolucao Conjunta compreende os objetivos, as diretrizes, as
responsabilidades e 0s procedimentos voltados a gestao de riscos nos processos de
licitacao, contratacao direta e procedimentos auxiliares realizados com fundamento
na Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Para subsidiar os o6rgaos e as entidades na implementagcao desta
Politica, a CGE disponibilizou o Sistema UAIRisk: ferramenta informatizada para
operacionalizagao da gestao de riscos do macroprocesso de contratagao publica
e de processos especificos de contratagao, definidos como prioritarios, englobando
a identificagao, a avaliagcao, o tratamento e o monitoramento dos riscos, conforme
previsto na Resolucao Conjunta CGE/Seplag n® 01/2024. O sistema esta disponivel
em: https://uairisk.cge.mg.gov.br e conta com o Guia do Usuario: Por Dentro do
UAIRisk.

Conforme previsto na Resolugdo Conjunta os orgdos e entidades deverao
realizar, no UAIRIisk, a gestao de riscos do macroprocesso de contratacao publica
e a gestdo de riscos dos processos de contratacdo considerados prioritarios
(processos especificos).

O sistema UAIRisk conta com trés modulos de gestao de riscos, sao eles:
Gestao de Riscos Estratégicos
Gestao de Riscos de Processo

Gestao de Riscos Especificos




MODULOS DO SISTEMA

RISCOS ESTRATEGICOS

Sao os riscos relacionados ao atingimento do planejamento estratégico da
organizagéo. Monitoram os objetivos estratégicos, projetos e programas
da organizagéo.

RISCOS DE PROCESSO

Sdo os riscos relacionados a realizagdo de um processo dentro da
organizagao.Monitorama realizagéo das atividades da organizgéo.

RISCOS ESPECIFICOS

Séo os riscos relacionados a uma agédo dentro do processo. Monitoram se
as ages relevantes terdo seus resultadosalcangados.

1. PROCEDIMENTOS PARA PRIORIZACAO DOS

PROCESSOS DE COMPRA

O mapa de riscos da contratacdo tem como foco apresentar riscos
complementares aos riscos identificados no mapa de riscos do macroprocesso de
contratacao especificos do objeto. Ele esta disponivel em:

UAIA Risk

Riscos de Processos

3 Riscos Especificos




Pararealizar a gestao de riscos especificos das suas contratacdes no UAIRIsK,
0s Orgaos e entidades devem seguir 0s seguintes passos:

1. Identificagao dos processos: listar todas as licitacbes, contratacoes
diretas e procedimentos auxiliares planejados para o ano.

2. Aplicar os critérios de priorizagao para calcular o Fator de Priorizagao
(FP): aplicar os critérios de Materialidade, Relevancia, Maturidade e
Criticidade para cada processo.

3. O Fator de Priorizacao (FP) é calculado utilizando-se os critérios de
priorizacao. Calculo do FP: a soma das escalas atribuidas a cada critério
resulta na pontuacao final: FP = Materialidade + Relevancia + Criticidade
+ Maturidade.

SOBRE A IDENTIFICAGAO DOS PROCESSOS

No sistema UAIRisk, constardo os dados do PAC dos orgaos e entidades
do exercicio financeiro em questdo. Esses dados sdo provenientes do Portal de
Compras MG, conforme base disponibilizada pela Seplag.

Podem ser incluidos, alterados ou excluidos processos licitatorios, de
contratacdo direta ou auxiliares no UAIRisk. Recomenda-se a inclusdo dos
processos de contratacdo que hoje ndo podem ser inseridos na funcionalidade do
PAC no Portal de Compras MG, como, por exemplo, as contratagdes que utilizam
0 sistema de registro de precos.

O orgao/entidade deve se atentar, no entanto, para que as inclusoes,
alteracbes e exclusdes dos processos no UAIRisk estejam alinhadas ao PAC
vigente.

Para incluir novos processos de compras na etapa de priorizacao utilizar o
botdo “novo processo de compra”.




Riscos Especificos e T

-

= Filtros ~

Descricdo do Bem ou Servigo Materialidade (M) Relevéncia (R) Maturidade do Modelo da Contratacdo (MMC)

Selecione - Selecione - Selecione

Criticidade (C) Fator de Priorizacdo (FP) Prioridade Cadastrado Apds o Risco Finalizado

Selecione ~ Selecione - Selecione

Maturidade do
Identificacdo da Contratacdo ou da Modelo da LD
= 5 5 Descricdo do Bem ou Servico iali (M) ancia (R) ~ Criticidade (C) Priorizacdo Prioridade
Demanda de Contratagao Contratagao )

(MMC)

SOBRE A APLICAGAO DOS CRITERIOS DE PRIORIZAGAO

Para definicao dos processos de licitagao, contratacao direta e procedimentos
auxiliares que serao objeto da gestao deriscos especificos, deverao ser considerados
0S seguintes critérios:

1. Relevancia: impacto da contratacao na realizacao dos objetivos-chave do
Orgao ou entidade;,

2. Materialidade: representatividade do valor da contratacao em relacao ao
total estimado para o periodo;

3. Maturidade do processo de contratagao: nivel de institucionalizacdo da
contratacao, incluindo modelagem, medicdo de desempenho, métodos de
gestdo contratual e conformidade com padrdes de entrega,

4. Criticidade do objeto: complexidade do objeto a ser contratado em termos
de especificacdo e do processo de contratagao.

O somatorio dos critérios de relevancia, materialidade, maturidade e criticidade
resultara na pontuacao final do Fator de Priorizacao - FP. O sistema UaiRisk calcula
automaticamente o FP, apos a selecao para cada critério



PIORIZAGCAO DAS CONTRATAGOES

Fator

Escala

Relevancia

(R)

A contratacgao
tem pouca
relevancia para
a realizacao dos
objetivos-chave da
organizagao

A contratagao tem
meédia relevancia
para a realizagéo

dos objetivos-chave
da organizagao.

A contratagao tem
alta relevancia para
a realizacdo dos
objetivos-chave da
organizagao.

A contratagao tem
relevancia extrema
para a realizagao
dos objetivos-chave
da organizagao.

Materialidade

(M)

Menos de 2,0% do
orcamento anual
de contratacoes.

De 2,0% a 10,0%
do orcamento anual
de contratacdes.

De 10,0% a 20,0%
do orcamento anual
de contratacoes.

Mais de 20,0 % do
or¢camento anual de
contratacoes.

Maturidade
do modelo da
contratacao
(MMC)

A gestado da
contratacao é
feita com base

em modelagem

e com medicao

de desempenho
plenamente
incorporada.

Muito raro algum
produto ou servigo
nao atender aos
padrbes de entrega.

A gestdo da
contratacao é
feita com base

em modelagem

e em indicadores
avaliados

periodicamente.

Produtos e servigcos
atendem aos
padrdes de entrega
na grande maioria
das vezes.

A contratagéao foi
modelada e sua
modelagem é de
conhecimento
dos servidores
que executam o
processo.

Produtos e servicos
costumam atender
aos padroes de
entrega, mas falhas
significativas ainda
acontecem.

A contratagédo néo
foi modelada ou sua
modelagem néo €
utilizada para seu
gerenciamento.

Padrdes de entrega
de produtos e
Servicos nao

existem ou sédo
ignorados.

Criticidade

©

A contratacao
apresenta pouca
complexidade
em relacdo as
especificacoes e ao
procedimento de
contratacao

A contratagao
apresenta média
complexidade
em relacdo as
especificacoes e ao
procedimento de

contratacédo

A contratagao
apresenta alta
complexidade
em relagdo as
especificacoes e ao
procedimento de

contratagao

A contratagao
apresenta
complexidade
extrema em relagao
as especificacbes e
ao procedimento de

contratacgao

Fator de Priorizagao do FP: a soma das escalas atribuidas a cada critério resulta na

pontuacao

P = Materialidade + Relevancia + Criticidade + Maturidade




Exemplo de calculo do fator de priorizagao

Para facilitar o entendimento, tomemos o exemplo de calculo para duas

contratagoes hipotéticas:

Contratagao Materialidade Relevancia Maturidade Criticidade FP
X 3 3 2 2 10
y 3 2 2 1 8

Aposasomadasescalasatribuidasaoscritériosdepriorizagdo,considerandoos
cenariosapresentadosnaponderacaodo FatordePriorizacao,acontratacao X obteve
nota final do Fator de Priorizacdo FP = 10. Acontratacdo Y obteve nota finaldo FP = 8.

CALCULO DO FATOR DE PRIORIZAGAO

& @ & N

RELEVANCIA

e O 0 0O

MATERIALIDADE MATURIDADE CRITICIDADE

SOBRE A CONSTRUGAO DO MAPA DE CONTRATAGAO

O o6rgao ou entidade deve definir, segundo sua realidade e suas
especificidades, a partir de qual pontuacao do Fator de Priorizacao sera obrigatériaa
constru¢ao do mapa deriscos da contratagao. Sugere-se a exigéncia de elaboracao
de mapa de riscos da contratacao para FPs superiores a 12.



A gestao dos riscos especificos das contratacdes seguira as etapas previstas
no art. 7° da Resolugao Conjunta CGE/Seplag n°® 01/2024, e 0 mapa de riscos da

contratagdo contemplara as informacgdes previstas no art. 15.

Os eventos de riscos previstos no mapa de riscos do macroprocesso de
contratacdo poderao ser reproduzidos no mapa de riscos da contratagdo nas
hipoteses de serem incluidas ou excluidas novas causas, consequéncias ou

controles.

Também convém destacar que os controles previstos no mapa de riscos
da contratacao deverao estar contemplados no termo de referéncia, anteprojeto,
projeto basico ou projeto executivo, conforme o caso, e, guando houver, no modelo

de gestao contratual e nos demais instrumentos de gerenciamento do contrato.

Para exportacdo do Mapa de Riscos Especificos vocé podera fazer o download

na tela de entrada de riscos especificos.

O mapa de riscos da contratagcdo devera ser atualizado caso sejam

identificados novos riscos ou controles considerados relevantes.

2. MAPA DE RISCOS ESPECIFICOS

Mapa de Riscos Especificos

Apos a identificacdo dos fatores de priorizagao € necessario seguir o fluxo de
identificacao, avaliacao e tratamento de riscos para gerar o pdf do Mapa de Riscos

que ird compor o processo de compras.




ETAPAS DA GESTAO DE RISCOS

o o o 0

INFORMAGAO DO  IDENTIFICAGAO, PLANO DE AGAO MONITORAMENTO
AMBIENTE AVALIAGAO E

TRATAMENTO

https://uairisk.homolo

RESPONSABILIDADES DOS ORGAOS E ENTIDADES

A CGE disponibiliza metodologias e ferramentas para apoiar aimplementacéao
da Politica de Gestdo de Riscos nas Contratacbes Publicas. No entanto, a
responsabilidade pelo cumprimento da Lei Federal n° 14.133/2021, incluindo a
governanca das contratacdes e a implementacdo de processos e estruturas de
gestao de riscos e controles internos, cabe aos orgaos e entidades contratantes,
por meio da alta administracdo e das unidades administrativas responsaveis,
para promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes, nos termos

descritos no paragrafo Unico do art. 11 da citada Lei Federal.
Caso haja necessidade de atualizagéo da gestao de riscos do macroprocesso

de contratagéo, o 6rgao ou entidade devera realizar as acdes necessarias para sua

atualizacao, bem como aprovar novo plano de acao no sistema UAIRisk.



DUVIDAS E SUPORTE DO UAIRISK

Os orgaos e entidades que necessitarem de apoio na gestao dos riscos
especificos podem encaminhar suas duvidas para o e-mail: uairisk@cge.mg.gov.
br.




