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Exemplos de Riscos Gerais no macroprocesso de

contratacao publica

Adquirir bens e servicos € uma acao essencial de todos 0s negécios. No setor
publico, os 6rgaos e entidades realizam contratacdes para possibilitar a prestacao
dos servicos publicos e a execucao das politicas governamentais, contratagoes
essas que devem cumprir algumas finalidades, a exemplo da compra de produtos

condizentes com a necessidade, da obtencao de preco justo, dentre outras.

Nos termos do artigo 11 da Lei n°® 14.133/2021, conhecida como Nova Lei de

LicitacOes e Contratos (NLLC), séo objetivos do processo licitatorio:

Assegurar a selegao da
proposta apta a gerar o
resultado de contratacdo mais Assegurar tratamento
vantajoso para a isondmico entre os licitantes,
Administracao Publica, bem como a justa competi¢ao
inclusive no que se refere ao
ciclo de vida do objeto

Evitar contratagdes com
sobreprego ou com pregos Incentivar a inovagao e o
manifestante inexequiveis e desenvolvimento nacional
Superfaturamento na sustentavel
execucao dos contratos

Onde ha um objetivo, ha incertezas ou eventos indesejados que, caso ocorram,
podem afetar o desenvolvimento do processo, a entrega dos produtos e servicos
ou o atingimento dos objetivos. Nisso consistem 0s riscos: na possibilidade de
que um evento ocorra e impacte negativamente o alcance dos objetivos de uma
organizagdo (CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADQ, 20241).



A identificacdo dos riscos envolve a descricdo desses eventos indesejados,

bem como de suas causas e consequéncias, conforme ilustrado abaixo:

Trindmio do risco

CAUSA ENTO DE RISCO CONSEQUENCIA

(devido a) (podera ocorrer) (O gue podera resultar em)

Agestaoderiscos corretamenteimplementada e aplicada de forma sistematica
€ um mecanismo essencial de governanca, que consiste em identificar riscos e em

gerencia-los, a fim de garantir que o0s objetivos da organizacao sejam alcancados.

Cada objeto, servico ou compra publica possui caracteristicas proprias e,
nesse sentido, riscos especificos devem ser identificados, avaliados e tratados.
Da mesma forma, os 6rgaos e entidades apresentam ambientes organizacionais,
estruturas e procedimentos de compras proprios, voltados as peculiaridades da

sua missao e das atividades finalisticas.

Entretanto, mesmo reconhecendo essa diversidade, é possivel listar
riscos genéricos incidentes nos processos de aquisigao publica, que podem
ser considerados como um ponto de partida para o0 mapeamento de riscos do

macroprocesso de contratacao e das contratagoes individualizadas.

Este € o proposito do presente material: sistematizar exemplos de riscos gerais
observados no macroprocesso de contratacao, a partir da ilustracdo de eventos,

causas e consequéncias.

A listagem apresentada constitui rol exemplificativo, podendo sofrer ajustes ou
adequacoes. Os exemplos abordados neste documento tém finalidade orientativa
e nao exaurem ou excluem outras abordagens e riscos identificados pelos gestores
publicos, considerada a realidade de cada o6rgao e entidade e as especificidades

dos objetos de contratacao.



Convidamos vocé a conhecer e utilizar este documento como uma inspiracao,
um passo inicial para auxiliar nas discussdes internas durante o processo de
mapeamento e avaliacdo deriscos. Nao recomendamos realizar a copia automatica
dos exemplos aqui trazidos, sem que o 6rgao ou entidade faca uma analise critica

sobreaaplicacdo desses eventos deriscos, causas e consequéncias a sua realidade

e o modo como ocorrem e podem afetar os objetivos da organizacao publica.
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