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PROPOSITO

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade melhor.

MISSAO I

Promover a integridade e aperfei¢coar os mecanismos de transparéncia da gestao publica, com
participacdo social, da prevencdo e do combate a corrup¢do, monitorando a qualidade dos

gastos publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das politicas publicas.

vISAO I ——

Ser referéncia nacional na area de controle e reconhecido pela sociedade como um érgéo de

exceléncia no fortalecimento da integridade publica.

VALORES I —

Foco no cidaddo; Transparéncia; Valor e ética; Integridade; Prestacdo de contas;

Conformidade (compliance); Cooperacdo interinstitucional, Responsabilidade ambiental e
social.
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1. Introducao

Trata-se da consolidacdo dos resultados das auditorias realizadas no exercicio de 2019, em
atendimento ao art.72, alinea “b” da Lei Federal 12.527/2011, e art.42, alinea ‘“b” do Decreto
Estadual n2 45.969/2012.

2. Nota de Auditorian? 1260.0260.19, de 01 de marco
de 2019

Objetivo: Projeto CGE Presente cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo por meio de auditoria preventiva, visando
garantir a efetividade das entregas das politicas pablicas - 1° Nota de Auditoria: Alimentacéo
Escolar: auditoria nas Escolas Estaduais Bolivar Tinoco Mineiro e Padre Jodo de Mattos Almeida,
ambas do municipio de Belo Horizonte.

Resultado dos exames: O ponto mais sensivel e com maior potencial para inviabilizar a oferta de
alimentacdo escolar é a insuficiéncia de recursos para a compra de gas de cozinha. A falta desse
produto inviabiliza a oferta de alimentacdo aos alunos. Esse item estd na rubrica manutencao e
custeio, a qual tem tido atrasos nos repasses.

Recomendacdes efetuadas:

1-Elaborar Termo de Compromisso especifico para o item gas de cozinha, desassociando-o0 do
termo geral de manutencéo e custeio;

2-Repassar 0s recursos para o gas de cozinha e da alimentacéo escolar concomitantemente.

Resultados alcangados: Aproximagdo com as Escolas e com o staff da Secretaria de Estado de
Educacao para fins de conhecimento do fluxo de trabalho, dos processos e da operacionalizacéo
no dia-a-dia das escolas quanto ao escopo da auditoria.

Promocéo de aperfeicoamento de processo ou controles internos.

3. Nota de Auditoria n2 2070.0516.19, de 10 abril de
2019

Objetivo: Apuracdo de demanda encaminhada a CGE/MG com a finalidade de avaliar a
regularidade referente ao Projeto “Programa de Integridade Corporativa da FAPEMIG”, Termo de
Outorga — Auxilio Eventual Complementar - AEC 00032-18, cujo objeto refere-se ao Projeto
“Programa de Integridade Corporativa da FAPEMIG”, celebrado entre a Funda¢dao de Amparo a
Pesquisa do estado de Minas Gerais - FAPEMIG e a Fundagéo Christiano Ottoni — FCO.

Resultado dos exames: Na andlise constatou-se que a FAPEMIG e a Fundacéo Christiano Ottoni
ndo executaram nenhuma acao relativa ao Projeto “Programa de Integridade Corporativa da
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FAPEMIG”, assim como ndo houve qualquer movimentagao dos recursos financeiros destinados
a sua execucao.

Verificou-se inconformidades na celebracdo do TO tais como: auséncia de limitacdo prévia dos
valores destinados a servigo de consultoria e descumprimento de legislacido em face da inexisténcia
de anélise pela Procuradoria da minuta do TO AEC 00032-18 e da Deliberacdo FAPEMIG n° 116
de 12/09/2017.

Destaca-se, também, a fragilidade da Deliberagdo FAPEMIG n° 116/2017, que estabelece que a
concessdo de AEC ndo é submetida a chamada publica, ndo vinculada a edital, e que sua tramitacéo
se restringe a Assessoria Especial da Presidéncia e sua aprovacao a Diretoria Executiva.

Recomendacdes efetuadas:

1-Solicitar a devolucdo integral dos recursos transferidos a FCO, restituindo-os em favor da
FAPEMIG,;

2-Aprimorar o processo de concessdo dos AECs de modo que esses sejam submetidos aos demais
setores da Fundacéo, conforme estabelecido no Decreto Estadual n® 47.176/2017, e;
3-Encaminhar a Deliberagdo FAPEMIG n° 116/2017 para apreciacdo da Procuradoria da
FAPEMIG.

Resultados alcancados: A FAPEMIG rescindiu o Termo de Outorga AEC 00032-18, cujo
orcamento previsto era de R$ 507.150,00, apds questionamentos do trabalho de auditoria e o valor
repassado a Fundacéo Cristiano Ottoni foi devolvido a FAPEMIG, corrigido,

Melhoria na gestdo de riscos, considerando-se que 0s processos de concessdo de Termos de
Outorgas devem passar por analise de legalidade, por meio da Procuradoria da FAPEMIG, quanto
analise técnica dos departamentos previstos no Decreto Estadual n® 47.176/2017

Aprimoramento dos atos normativos vinculados a concesséo de Termos de Outorgas.

4. Nota de Auditoria n2 1260.0683.19, de 09 de maio
de 2019

Objetivo: Projeto CGE Presente cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento da gestéo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo por meio de auditoria preventiva, visando
garantir a efetividade das entregas das politicas publicas - 2° Nota de Auditoria: Alimentacéo
Escolar: auditoria nas Escolas Estaduais Nossa Senhora da Paz e Padre Carlos Roberto Marques,
ambas do municipio de S&o Joaquim de Bicas.

Resultado dos exames: No decorrer do trabalho foram verificadas as seguintes constatacoes:

= Legislacdo sobre Caixa Escolar dispersa;

= Auséncia de publicizagdo dos termos de compromisso;

= Auséncia de publicizacdo da matriz de planejamento de cardapios;

= Auséncia de um banco de fornecedores;

» Fim do contrato das nutricionistas em fevereiro de 2020, com impossibilidade de prorrogacéo;
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= Uso de cheque como meio de pagamento.

Recomendacoes efetuadas:

1-Publicizacdo da legislacdo de Caixa Escolar, atualizada e compilada, bem como das notas
técnicas no site da SEE;

2- Publicizagéo dos termos de compromisso no site da SEE;

3- Publicizacdo da matriz de planejamento de cardapios no site da SEE;

4- Criacao de um banco de fornecedores;

5- Tomada de providéncias pela SEE a fim de evitar a interrupc¢ao do servi¢o de nutricao;

6- Movimentacédo dos recursos das Caixas Escolares por meio de formas eletrénicas de pagamento
com a identificacdo do favorecido, eliminando o uso do cheque.

Resultados alcancados: Promocéo do fortalecimento da integridade e transparéncia, por meio da
disponibilidade na aba “Caixa Escolar” no site da SEE, http://www2.educacao.mg.gov.br/mapa-
do-site/parceiro/caixa-escolar.

Bem como a RESOLUCAO SEE N° 3.670 DE 28 DE DEZEMBRO DE 2017 encontra-se
compilada no site da SEE.

Inclusdo do cartdo de débito como meio de pagamento.

5. Nota de Auditoria n°® 1260.0991.19, de 04 de julho
de 2019

Obijetivo: Projeto CGE Presente cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo por meio de auditoria preventiva, visando
garantir a efetividade das entregas das politicas publicas - 3° Nota de Auditoria- Nota Extra - estudo
sobre as obrigacOes fiscais, trabalhistas e previdenciarias a serem cumpridas pelas Caixas
Escolares, bem como sobre os atos obrigatorios para recebimento de recursos.

Resultado dos exames: constatou-se a existéncia de diretores que desconhecem ou tém
dificuldade em cumprir as obrigacOes descritas no art. 2° da Resolugdo n° 3.670/2017,
especialmente, quanto a apresentacdo de comprovantes de regularidade fiscal e tributaria - RAIS,
ECF e DCTF.

O descumprimento dessas obrigacdes implica no ndo recebimento de recursos da SEE e em multas
expedidas pelos 6rgdos fiscalizadores. Ressalta-se que a SEE ndo se responsabiliza por essas
multas e, portanto, o pagamento fica a cargo do presidente da respectiva Caixa Escolar.

Cerca de 1.296, ou seja 36%, das caixas escolares encontram-se inabilitadas para receber recursos
da SEE devido ao ndo cumprimento das obrigacGes descritas no art. 2° da Resolucdo SEE n°
3.670/2017.

Recomendacdes efetuadas: Sugestdes de:
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a) Inclusdo de aba no website da SEE que centralize as informacdes sobre a gestao das Caixas
Escolares;

b) Publicizacéo de orientacdes sobre o registro da Ata de Elei¢do no site da SEE;

c) Publicizacdo dos tutoriais elaborados pela Diretoria de Contabilidade sobre os
procedimentos para preenchimento e transmissdo das declaracBes cuja apresentacdo é
obrigatoria pelas Caixas Escolares no site da SEE.

Resultados alcancados: Promogdo Melhoria da organizacdo administrativa.

6. Nota de Auditoria n? 1260.1064.19, de 12 de julho
de 2019

Objetivo: Projeto CGE Presente cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento da gestédo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo por meio de auditoria preventiva, visando
garantir a efetividade das entregas das politicas publicas - 4° Nota de Auditoria: Alimentacéao
Escolar: auditoria nas Escolas Estaduais Juventina Pinto Brand&o e Francisco Firmo de Matos,
ambas do municipio de Contagem.

Resultado dos exames: Verificou-se descri¢cdo genérica e incompleta dos itens a serem comprados
e Compra por item e ndo por lote para os géneros alimenticios.

Recomendacdes efetuadas: Sugestao de:

a) Publicizacdo de sugestdo de descricao/especificacdo detalhada de géneros alimenticios,
elaborada pela Diretoria de Suprimento Escolar, no site da SEE;

b) Verificar a viabilidade das compras de géneros alimenticios por lote, a fim de diminuir o
custo operacional e facilitar a gestdo escolar.

Resultados alcancados: Promocao Melhoria da organizacdo administrativa e aperfeicoamento da
transparéncia.

7. Nota de Auditoria n? 1260.1236.19, de 21 de
agosto de 2019

Objetivo: Projeto CGE Presente cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento da gestéo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo por meio de auditoria preventiva, visando
garantir a efetividade das entregas das politicas publicas - 5° Nota de Auditoria - Comunicacéo de
resultados e avaliagéo da execucao.

Resultado dos exames: Os resultados apresentados séo decorrentes do éxito da parceria entre a
CGE e a SEE. Ademais, a SEE apresenta corpo de servidores qualificados e motivados para
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implementar aperfeicoamentos no fluxo de trabalho. Nesse sentido, verificou-se que medidas
foram tomadas, dentre as quais se destacam:
a) Utilizagdo de cartdo de débito como meio de pagamento;
b) Retirada da competéncia do Tesoureiro para autorizar pagamentos;
¢) Excluséo da participacdo de menores de 18 anos nos atos de gestdo administrativa e
financeira das Caixas Escolares;
d) Insercdo da possibilidade da pesquisa de precos ser feita por e-mail;
e) Proibicdo de empresas que causaram dano ou tenham pendéncias de firmarem novos
contratos com as Caixas Escolares;
f) Criagao da aba “Caixa Escolar” no site da SEE com as seguintes informagdes:
1) Legislacdo sobre Caixa Escolar, atualizada e compilada;
i) Cardéapios;
iii) Matriz de planejamento de cardapios;
iv) EspecificacBes de géneros alimenticios;
v) Tutorial sobre a declaracdo de debitos e créditos tributério federais - DCTF
vi) Tutorial sobre confeccgéo e transmissdo da relacao anual de informacges sociais - RAIS
NEGATIVA
vii) Tutorial sobre alteracdo de responsavel junto a Receita Federal do Brasil - RFB
viii)  Tutorial sobre retengdes de INSS sobre aquisi¢des da Agricultura Familiar
ix) Tutorial sobre confeccdo e transmisséo da escrituragdo contabeis fiscal - ECF
Ressalta-se que cada item supramencionado vem tratar os problemas observados durante a
execucdo da auditoria. Ademais, refletem a percepcéo do corpo técnico da SEE quanto a melhor
forma de resolver ou mitigar os riscos para uma gestdo eficaz.

Recomendacdes efetuadas: Né&o se aplica.

Resultados alcangcados: Agregar valor ao servigo publico, propondo aprimoramentos na gestdo
publica estadual e por meio desta parceria com a SEE tem sido possivel contribuir de forma mais
eficaz e assertiva para o aperfeicoamento dos processos e fluxos de trabalho, gerando
economicidade, eficiéncia e maior transparéncia.

8. Relatorio de Auditoria n2 1690.1267.19, de 02 de
setembro de 2019

Objetivo: Avaliar cinco convénios/termo de parceria celebrados entre o Instituto Juridico para
Efetivacdo da Cidadania (IJUCI) e o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de
Estado de Seguranca Publica (SESP) e da Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Participacéo
Social e Cidadania (SEDPAC), a fim de apurar possiveis irregularidades relativas a aliquota de
“INSS patronal”, no periodo de abril a junho de 2017.

Resultado dos exames: Dentre as principais conclusdes, considerando o escopo da auditoria,
destacam-se: divergéncia entre as aliquotas utilizadas para provisionamento dos recursos (26,8%
e 27,8%) e para o pagamento de “INSS patronal” (23,7%) pelo IJUCI e retirada monetéria a maior
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nas contas bancérias dos convénios/termo de parceria, para pagamento do “INSS patronal” pela
entidade.

Recomendacgbes efetuadas: Diante dos exames realizados, sugere-se como principais
recomendacdes que as Secretarias de Estado de: Seguranca Publica (SESP), Direitos Humanos
(SEDPAC), Planejamento e Gestdo (SEPLAG) e Governo (SEGOV) concluam as analises do
grupo de trabalho, apurando o valor repassado a maior a titulo de “INSS patronal”, bem com a
retirada a maior das contas bancarias a titulo de pagamento de “INSS patronal” de todo o periodo
de vigéncia dos convénios/termo de parceria, além de adotar medidas administrativas para
reparacdo do dano ao erario, caso necessario.

Resultados alcancados: Melhoria na gestao de riscos e implementacao de controles internos com
a informacao do rateio de despesas entre as Secretarias e a informacao das alteracdes de quaisquer
tributos ou encargos legais.

9. Nota de Auditoria n2 1260.1523.19, de 22 de
outubro de 2019

Objetivo: Projeto CGE Presente cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo por meio de auditoria preventiva, visando
garantir a efetividade das entregas das politicas publicas - 6° Nota de Auditoria: Alimentacao
Escolar: auditoria nas Escolas Estaduais Imaculada Concei¢do e Sao José, ambas do municipio de
Pedro Leopoldo.

Resultado dos exames: Constatou-se a existéncia de prestacGes de contas arquivadas entre 0s
anos de 1949 e 1990 ou seja, prestacdes de contas com até 70 anos.

Que as cozinhas ndo tém padronizacdo nem parametrizacdo da estrutura, equipamentos e
utensilios, como a exemplo, verificou-se a utilizacdo de botijdo de gas de uso domeéstico e
acondicionamento dentro da cozinha, quantidade insuficiente de pratos e talheres.

Verificou-se, durante as visitas, a emissdo de cheques sem fundo. Fato gerador de grande
transtorno para a escola.

Recomendacdes efetuadas: Sugestdo de:

a) Normatizar prazo para guarda e descarte das prestacdes de contas das caixas escolares;

b) Padronizar e parametrizar a estrutura, equipamentos e utensilios das cozinhas:
i) verificar a possibilidade de normatizar a utilizacédo de botijoes de 45kg, bem como o seu
acondicionamento fora da cozinha;
ii) orientar os diretores, por meio de nota técnica, acerca do numero de pratos e talheres
gue uma escola deva ter segundo o0 niumero de alunos.

c) Estabelecer uma data limite, apds a qual serd proibido o uso do cheque pelas Caixas
Escolares.

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO




MINAS 5
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO 1
GERAIS =

Resultados alcangcados: Promoc¢éo de aprimoramento de atos normativos e aperfeicoamento de
processos ou controles internos.

10. Relatorio de Auditoria n© 2070.1593.19, de 11 de
novembro de 2019

Objetivo: Apuracdo de demanda encaminhada a CGE/MG com a finalidade apurar supostas
irregularidades nos Termos de Outorga — Auxilio Universal Complementar - AUC 00013-17 e
00050-17, celebrados entre a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do estado de Minas Gerais -
FAPEMIG e a Fundacéo Christiano Ottoni - FCO

Resultado dos exames: Principais resultados: celebracdo de Termos de Outorga com objetos
genéricos; terceirizacdo irregular de pessoal pela FAPEMIG; pagamento de bolsa em periodo
concomitante com contrato empregaticio; previsao de rubrica de servicos de consultoria com valor
superior ao permitido e sem descriminacdo do objeto; auséncia de transparéncia no processo
seletivo dos bolsistas e de publicizacdo dos Termos de Outorgas.

RecomendacgOes efetuadas: Diante dos exames realizados, recomenda-se que a FAPEMIG
solicite a devolucdo dos recursos néo utilizados em decorréncia da resciséo dos Termos de Outorga
AUCs 00013-17 e 00050-17; adote medidas administrativas, juntamente com a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico - SEDE, para reparacdo de dano ao erario decorrente de pagamento
indevido de bolsas; proceda a divulgacdo de seus instrumentos celebrados no seu site e exija a
mesma medida das entidades com quem celebra instrumentos juridicos

Resultados alcangados: Rescisdo dos Termos de Outorga AUCs 00013-17 e 00050-17, devolugéo
dos recursos ndo utilizados em decorréncia da rescisdo, publicacdo dos termos no Portal de
Transparéncia da Fundagdo Christiano Ottoni - FCO e revogacdo da Deliberacdo FAPEMIG n° 116.

11. Nota de Auditoria n®1260.1714.19, de 10 de
dezembro de 2019

Objetivo: Projeto CGE Presente cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento da gestéo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo por meio de auditoria preventiva, visando
garantir a efetividade das entregas das politicas publicas - 7° Nota de Auditoria: Alimentacao
Escolar: auditoria nas Escolas Estaduais Alvino Alcantara Fernandes e Domingos Justino Ribeiro,
ambas do municipio de Mateus Leme.

Resultado dos exames: Verificou-se as seguintes oportunidades de melhoria:

a) Liberacdo dos recursos para compra de alimentagdo escolar em data proxima ao inicio das aulas;

b) Implementacdo de politica de capacita¢do continuada para todas as cantineiras;

c) Insercdo de férum de discussao e tutoria na plataforma do Curso de EaD de Formacdo de Gestores
Escolares.
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Recomendacoes efetuadas: Sugestdo de:

a) Liberar os recursos para a compra de alimentacdo escolar pelo menos um més antes do
inicio das aulas;

b) Estabelecer programa de treinamento continuado para as cantineiras e que ao final de
determinado periodo todas as funcionarias sejam capacitadas;

c) Considerar a possibilidade de insercao de férum de discusséo e a participacao de tutor para
esclarecimento das ddvidas nos proximos cursos ofertados pela SEE na modalidade EaD.

Resultados alcancados: Promocdo de Aperfeicoamento da politica publica ou da prestagdo de
servicos publicos e aperfeicoamento da gestdo de pessoas ou capacitacdes.

forma digital por CRISTIANE PEIFER DE

Assinado de
CRISTIANE PEIFERDE  #757=
DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=(EM BRANCO), 0u=16636540000104, ou=AC
PRODEMGE RFB, d:
a Federal

- | ou=RFB e-CPF A3,
ARAUJ0.0 93098630 Receita Federal do Brasil - RF8, cn=CRISTIANE PEIFER DE
J 5 1 ARAUJ0:05193098630
Da

dos: 2023.02.08 09:46:24 -03'00'

Belo Horizonte, 30 de janeiro de 2023.

Cristiane Peifer de Araujo
Auditora Interna -

Diretora Central de Fiscalizacdo de Contratac6es e Transferéncia de Recursos

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO




		2023-02-08T09:46:24-0300
	CRISTIANE PEIFER DE ARAUJO:05193098630




