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A Controladoria-Geral do Estado apresenta a
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais e ao
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais o
Relatério de Controle Interno, acompanhado do
Parecer Conclusivo do Orgdo Central do Controle
Interno do Poder Executivo, relativo as contas do
exercicio de 2018 do Governador do Estado, consoante
disposto no art. 40 da Lei Complementar n2 102, de 17
de janeiro de 2008 - Lei Organica do TCEMG, no art. 14
do Decreto n2 47.521, de 31 de outubro de 2018, e no
art. 82 da Instrugdo Normativa TCEMG n? 13/2011, de
14 de dezembro de 2011.

O trabalho foi organizado e dividido nos seguintes
capitulos:

1. Introdugdo;
2. 0 Controle Interno do Poder Executivo;

3. Trabalhos desenvolvidos pela Controladoria-Geral
do exercicio de 2018;

4. Andlise do planejamento da a¢do governamental;

5. Anadlise da execug¢do orgamentaria e fisica dos
programas das Agdes de Acompanhamento
Intensivo;

6. Andlise da gestdo orgamentdria, financeira,
contabil, operacional e patrimonial;

7. Analise dos dispositivos legais e constitucionais;
8. Consideragdes do Controle Externo; e

9. Parecer Conclusivo da Controladoria-Geral do
Estado.

Os exames foram baseados exclusivamente nos saldos
contabeis e de execugdo orcamentaria e financeira
armazenados no Sistema Integrado de Administracdao
Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI), bem
como no Sistema de Informagdes Gerenciais e de
Planejamento (SIGPLAN).

No que tange a legislacdo aplicavel, destacaram-se:
Legislagéio Federal:

— Constituicdo Federal, de 5 de outubro de 1988;

— Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000,
que estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal;

— Lein?24.320, de 17 de margo de 1964, que estatui
normas gerais de direito financeiro para
elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal;

— Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, que
regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitagGes e contratos
da Administragdo Publica, e suas alteragdes;

— Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, que
regula o acesso a informagGes previsto no inciso
XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no
§ 22 do art. 216 da Constituicdo Federal, altera a
Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990 e revoga
a Lei n? 11.111, de 5 de maio de 2005, e
dispositivos da Lei n? 8.159, de 8 de janeiro de
1991;

— Portaria STN n° 495, de 6 de junho de 2017, que
aprova a 8° edi¢do do Manual de Demonstrativos
Fiscais- MDF;

— Portaria STN n2 766, de 15 de setembro de 2017,
que altera o Manual de Demonstrativos Fiscais-
MDF, 8° edigdo, aprovado pela Portaria n° 495, de
6 de junho de 2017;

— Portaria STN n? 840, de 21 de dezembro de 2016,

que aprova as Partes Geral, Il — Procedimentos
Contdbeis Patrimoniais, Il — Procedimentos
Contabeis Especificos, IV — Plano de Contas

Aplicado ao Setor Publico e V — Demonstragdes
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico da 72 edicao
do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP);

— Portaria Conjunta STN/SOF n2 2, de 22 de
dezembro de 2016, que aprova a Parte | -
Procedimentos Contabeis Or¢amentarios da 72
edicdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP).

Legislagdo Estadual:

— Constituicdo do Estado de Minas Gerais, de 21 de
setembro de 1989;

— Lei Complementar n? 102, de 17 de janeiro de
2008, que dispGe sobre a Organizagado do Tribunal
de Contas, e suas alteragdes;

— Lei n? 22.626, de 28 de julho de 2017, que dispGe
sobre as diretrizes para a elaboragdo da Lei
Orgcamentdria para o exercicio financeiro de 2018;

— Lei n? 21.967, de 12 de janeiro de 2016, que
atualiza o Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI);

— Lein221.968, de 14 de janeiro de 2016, que institui
o Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG)
para o quadriénio 2016-2019;

— Lei n2 22.257, de 27 de julho de 2016, que
estabelece a estrutura organica da administragao
publica do Poder Executivo do Estado;

— Lein222.943,de 12 de janeiro de 2018, que estima
as receitas e fixa as despesas do Orcamento Fiscal



do Estado de Minas Gerais e do Orgamento de
Investimento das Empresas Controladas pelo
Estado para o exercicio de 2018;

— Decreto n2 37.924, de 16 de maio de 1996, que
dispde sobre a execugdo or¢amentdria e
financeira, estabelece normas gerais de gestdo das
atividades patrimonial e contabil de o6rgdos e
entidades integrantes do Poder Executivo, e suas
alteragdes;

— Decreto n? 45.969, de 24 de maio de 2012, que
regulamenta o acesso a informagdo no ambito do
Poder Executivo;

— Decreto n? 47.371, de 9 de fevereiro de 2018, que
dispde sobre a programagdo orgamentdria e
financeira do Estado de Minas Gerais para o
exercicio de 2018 e da outras providéncias;

— Decreto n?47.521, de 31 de outubro de 2018, que
dispGe sobre o encerramento do exercicio
financeiro de 2018, para os érgdos e entidades da
Administragao Publica Estadual;

— Decreto n° 47.139, de 24 de janeiro de 2017, que
dispGe sobre a organizacdo da Controladoria-Geral
do Estado (CGE);

— Decreto n247.510, de 11 de outubro de 2018, que
altera o Decreto n° 47.139, de 24 de janeiro de
2017, que dispGe sobre a organizagdo da
Controladoria-Geral do Estado (CGE);

— Instru¢gdo Normativa TCE n? 13/2011, de 20 de
dezembro de 2011, que disciplina a organizacdo e
a apresentacdo das contas de governo anualmente
prestadas pelo Chefe do Poder Executivo, para fins
de emissdo de parecer prévio, bem como a
remessa dos Relatérios Resumidos da Execugdo
Orgcamentaria pelo Chefe do Poder Executivo e dos
Relatérios de Gestdo Fiscal pelos Chefes dos
Poderes e do Ministério Publico, para fins de
acompanhamento; e,

— Demais leis, decretos, resolugdes, portarias e
deliberagdes pertinentes as agGes de auditoria,
correi¢gdo administrativa, transparéncia e avaliagdo
das contas governamentais.

Nesta seg¢do, a Controladoria-Geral do Estado (CGE)
apresenta o Controle Interno do Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais, por meio da evolugdo histdrica
do o6rgdo central, sua estrutura organizacional,
finalidade, competéncias e corpo técnico, bem como da
avaliagdo da estrutura das unidades setoriais e
seccionais de controle interno, em atendimento ao art.
89, inciso IX, da Instru¢do Normativa n? 13/2011, do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

2.1 O Controle Interno do Poder Executivo

Conforme disposto na Lei n2 22.257, de 27 de julho de
2016, o Controle Interno do Poder Executivo serd
exercido pelos seguintes o6rgdos diretamente
subordinados ao Governador:

— A Controladoria-Geral do Estado (CGE), como
orgdo central;

— A Advocacia- Geral do Estado (AGE);
— 0 Conselho de Etica Publica; e

— A Ouvidoria- Geral do Estado (OGE).

S3o 6rgdos de apoio: o Conselho de Corregedores dos
Orgdos e Entidades do Poder Executivo; unidades
setoriais de controle interno; unidades seccionais de
controle interno; unidades de controle interno das
empresas publicas e sociedades de economia mista;
corregedorias e nucleos de correi¢cdo; o Colegiado de
Corregedorias dos Orgdos de Defesa Social.

Compete a Controladoria-Geral do Estado (CGE), no
ambito do Poder Executivo, assistir diretamente o
Governador no desempenho de suas atribuicGes
guanto aos assuntos e providéncias atinentes, no
ambito do Poder Executivo, a defesa do patrimonio
publico, ao controle interno, a auditoria publica, a
correi¢do, ao aperfeicoamento de servigos e utilidades
publicos, a prevengdo e ao combate a corrupg¢do, ao
incremento da transparéncia da gestdao e ao acesso a
informagcdo no ambito da administragdo publica
estadual, e ainda:

— Receber e adotar as providéncias necessarias para
o integral tratamento de denuncias,
representagdes, reclamagdes e sugestdes que
tenham por objeto:

e corregdo de erro, omissdo ou abuso de agente
publico estadual;

e prevencdo e corre¢do de ato ou procedimento
incompativel com os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia da administracdo publica estadual;

e protegdo ao patrimdnio publico.

— Instaurar ou requisitar a instauracdo de
sindicancia, processo administrativo disciplinar e
outros processos administrativos em desfavor de
qualquer servidor publico estadual, inclusive de
detentores de emprego publico, e avocar aqueles
jd em curso em o6rgdo ou entidade da
administragdo  publica  estadual, inclusive
promovendo a aplicagdo da penalidade
administrativa cabivel, observado o disposto no §
52 do art. 92 da Lei n2 22.257/2016;

— Acompanhar sindicancias, processos
administrativos disciplinares e outros processos
administrativos punitivos em curso em 6rgdos ou



entidades da administragdo publica estadual, bem
como realizar visitas técnicas e inspe¢des nos
orgdos e entidades estaduais para avaliar suas
acGes disciplinares;

— Definir procedimentos de integracdao de dados,
consolidar informacgGes relativas as atividades de
controle interno e expedir normas para disciplinar
as a¢Oes de transparéncia, auditoria e correigao;

— Efetivar ou promover a declaragdo de nulidade de
sindicancia, processo administrativo disciplinar ou
outro processo administrativo punitivo, bem
como, se for o caso, a imediata e regular apuragdo
dos fatos envolvidos nos autos e na declaragdo de
nulidade;

— Solicitar aos o6rgdos e as entidades da
administracdo publica estadual servidores publicos
necessarios a constituicdo de comissoes;

— Instaurar e julgar investigacGes preliminares e
processos administrativos de responsabilizagao de
pessoa juridica pela pratica dos atos lesivos a
administracdo publica estadual previstos no art. 52
da Lei Federal n2 12.846, de 12 de agosto de 2013,
bem como celebrar acordos de leniéncia com
pessoas juridicas.

Cabe ao Controlador-Geral do Estado celebrar acordos
de leniéncia com pessoas juridicas responsaveis pela
pratica dos atos lesivos previstos no inciso VIl do § 19
do artigo 48 da Lei n2 22.257/2016.

2.2 A Controladoria-Geral do Estado

A evolugdo histérica do 6rgdo central do Controle
Interno do Poder Executivo teve inicio ha 49 anos,
mediante a edicdo do Decreto n2 11.947, de 30 de
junho de 1969. A denominada Auditoria de Operagdes
subordinava-se diretamente ao Governador,
competindo-lhe coordenar os servicos executados
pelas unidades centrais do controle interno,
concentrando a fiscalizagdo orgamentdria, financeira e
patrimonial da Administracdo Estadual, através do
chamado Sistema de Controle Interno.

Em 1971, integrando-se a estrutura organizacional da
Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), por meio do
Decreto n2 13.607, de 6 de junho de 1971, a Auditoria
de Operagbes assumiu a denominagdo de Auditoria-
Geral do Estado.

No ano de 1985, durante processo de modernizagdo
institucional do Estado, editou-se a Lei Delegada n? 6,
de 28 de agosto de 1985, responsavel pela criagdo de
uma unidade de auditoria subordinada diretamente ao
Governador, com a finalidade de exercer fungGes
especificas de controle da gestdo da agdo
governamental. Na sequéncia, tal unidade foi
transformada na Superintendéncia de Auditoria,
Inspegdo e Controle (SAIC). A SEF, em cuja estrutura se

localizava a SAIC, era, entdo, responsavel por fornecer
os subsidios necessarios ao exercicio das atividades de
auditoria. Posteriormente, a SAIC assumiu ainda as
denominagbes de Superintendéncia Central de
Auditoria (SCA) e de Superintendéncia Central de
Auditoria Operacional (SCAO).

Em 2003, as agOes de auditoria foram reestruturadas
com a edicdo da Lei Delegada n2 92, de 29 de janeiro de
2003, a partir da qual a Auditoria-Geral do Estado
assumiu status de érgdo autdbnomo. Assim, reuniram-
se as fung¢des de auditoria e correicdo administrativa e
instituiram-se as novas fungdes de avaliacdo de
programas governamentais e, posteriormente, de
prevengdo e combate a corrupgdo como prioridades do
exercicio do controle interno no Estado. Na ocasido,
incorporaram-se ao novo Orgdo a Superintendéncia
Central de Auditoria Operacional (SCAO), advinda da
Secretaria de Estado de Fazenda, e a Superintendéncia
Central de Correigdo (SCCA), oriunda da extinta
Secretaria de Estado de Recursos Humanos e
Administracao. Ademais, foi criada a Superintendéncia
Central de Auditoria de Gestdo (SCAG), responsavel
pela avaliagdo dos resultados da agdo governamental,
funcdo até entdo inovadora na administragdo publica.

Dentre as inovagGes implementadas pela Lei Delegada
n? 92/2003 destacou-se a criagdo de unidades de
auditoria nos oérgdos e entidades da administragdo
publica estadual, privilegiando-se um modelo de
controle descentralizado, preventivo e concomitante.

Em 25 de janeiro de 2007, a Lei Delegada n? 133
redefiniu a estrutura basica da Auditoria-Geral do
Estado que, na qualidade de 6rgdo central do Sistema
Central de Auditoria Interna, apresentou como
finalidade o planejamento, a coordenacdo e a execuc¢do
de trabalhos de auditoria operacional, de gestdo e de
correi¢cdo administrativa no ambito do Poder Executivo.
A referida Lei Delegada foi regulamentada por meio do
Decreto n? 44.655, de 19 de novembro de 2007,
alterado pelo Decreto n245.270, de 29 de dezembro de
2009.

Com a reforma administrativa, em 2011, advinda da Lei
Delegada n? 179, de 12 de janeiro, e da Lei Delegada n?
180, de 20 de janeiro, foram ampliadas as atribui¢des
da Auditoria-Geral do Estado, que passou a ser
denominada Controladoria-Geral do Estado (CGE).

Em 2016, ocorreu uma nova reestruturacdo
administrativa estadual, decorrente da Lei n2 22.257,
de 27 de julho de 2016, que redefiniu a estrutura basica
e alterou as competéncias da Controladoria-Geral do
Estado (artigos 9° e 49°), definindo-a como drgao
central do controle interno do Poder Executivo. Essa Lei
foi regulamentada pelo Decreto n? 47.139, de 24 de
janeiro de 2017, que foi alterado pelo Decreto n¢
47.510, de 11 de outubro de 2018 e a estrutura
organica da CGE passou a ser a seguinte:
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O corpo técnico da CGE é composto por auditores
internos, agentes e gestores governamentais, bem
como servidores de outros érgdos e ocupantes de cargo
exclusivamente de provimento em comissdo. O quadro
de pessoal da CGE, em 31 de dezembro de 2018,
encontra-se demonstrado a seguir:

Composicdo do quadro de pessoal
Exercicio 2018

Composicio Quantidade | Auditores
posi¢ Total Internos
Gabinete 29 16
Superintendéncia de Planejamento,
~ . 14 0
Gestdo e Finangas
Auditoria-Geral 50 42
Corregedoria-Geral 56 28
Subcontroladoria de Governo Aberto 17 10
Total 166 90

Fonte: CGE.
Notas: Ndo foram considerados os funciondrios terceirizados.

2.3 Unidades Setoriais e Seccionais de
Controle Interno

As Unidades Setoriais e Seccionais de Controle
Interno - USCI possuem fungdes de auditoria, governo
aberto e correigdo administrativa e integram a estrutura
de 6rgdos e entidades da Administragdo Direta e de
Autarquias e Fundagdes, respectivamente. Estas
Unidades subordinam-se tecnicamente a Controladoria-
Geral do Estado, excetuando-se, no que tange a
atividade correcional, as que integram a estrutura da
Advocacia-Geral do Estado, Secretaria de Estado de
Fazenda, Policia Civil, Policia Militar e do Corpo de
Bombeiros Militar.

Neste contexto, a Assessoria de Apoio as Ag¢les de
Controle Interno (ASACI) tem como competéncia apoiar
as atividades das USCI, assim distribuidas:

USCI nos érgdos/entidades do Poder Executivo Estadual

Modalidade Unidade Quantidade

Secretaria de Estado Unidade Setorial de Controle 210
Interno

Orgio Autdnomo Unidade Setorial de Controle 721
Interno

Autarquia Unidade Setorial de Controle 15
Interno

Fundacdo Unidade Setorial de Controle 13
Interno
Total 563

Fonte: ASACI/CGE (Dezembro/2018)

Obs.:  N&o foram consideradas as Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista.

Notas: (1) N3o havia previsdo de USCI na estrutura organica da
SEEDIF  (Decreto n2 47.039/2016), que foi
desconsiderada. As respectivas atividades de controle
interno foram executadas pela Unidade da SEPLAG

(2) N&o ha previsdo de USCI no ambito da CGE (Decreto n2
47.139/2017).

(3) O quantitativo total nos 6rgdos/entidades (56) refere-
se a 52 USCl individualizadas e a Unidade Integrada de
Controle Interno do Sistema Estadual do Meio
Ambiente (SISEMA), composta por 4 unidades
(SEMAD, IEF, FEAM e IGAM).

Distribuicdo percentual das USCI

M Secretaria Orgdo Autdnomo

[T Autarquia B Fundagdo Publica
Compete ao Controlador-Geral do Estado a indicagdo, a
formalizacdo e o encaminhamento, para decisdo do
Governador, do ato de nomeagdo para os cargos de
provimento em comissdo dos responsaveis pelas
unidades setoriais e seccionais de controle interno e
pelas corregedorias e nucleos de correigcao do controle
interno do Poder Executivo, conforme artigo 50 da Lei
22.257, de 27 de julho de 2016.

Os cargos de auditor interno, por sua vez, sdo lotados no
Quadro de Pessoal da Controladoria-Geral do Estado e
seu exercicio se dd nas unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo, conforme disposto no artigo
62 da Lei n? 15.304, de 11 de agosto de 2004.

2.3.1 Avaliagdo da Estrutura das Unidades
Setoriais e Seccionais de Controle Interno

a) Objetivo e escopo

O trabalho promovido pela Assessoria de Apoio as A¢Ges
de Controle Interno, com data base de 10/12/2018, teve
como objetivo geral avaliar a estrutura de recursos
humanos, materiais e tecnoldgicos das USCI e, como
objetivo especifico, fornecer dados e informagdes aos
gestores da Controladoria-Geral do Estado - CGE sobre
as condicdes de funcionamento das Unidades,
buscando, a partir da compreensdo da estruturas
disponiveis e das atividades desempenhadas, aprimorar
o gerenciamento dos trabalhos e a efetividade das a¢Ges
de controle.

O escopo abrange a avaliagao das 56 unidades setoriais
e seccionais de controle interno e nucleo de auditoria
dos orgdos e entidades da Administragdo Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo, sendo 52
USCl individualizadas e 1 Unidade Integrada de Controle
Interno do Sistema Estadual do Meio Ambiente
(SISEMA), composta por 4 unidades: Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD), Instituto Estadual de Florestas
(IEF), Fundagdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM) e
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM).

Esclareca-se que na data de referéncia do levantamento,
encontravam-se vagos os cargos de chefe de USCI de
3 drgdos/entidades, razdo pela qual a estrutura destas
Unidades n3do foi considerada, sdo elas: Advocacia Geral
do Estado (AGE), Agéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana do Vale do Ago (ARMVA) e Fundagdo
Helena Antipoff (FHA).



As atividades de controle interno na Secretaria de
Estado de Desenvolvimento e Integracdo do Norte e
Nordeste de Minas Gerais (SEDINOR) - cuja estrutura
fisica da USCI inexistiu no exercicio de 2018 - foram
desempenhadas pela Unidade do Instituto de
Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais
(IDENE), motivo pelo qual nao foi incluida nas avaliagGes
seguintes.

b) Perfil dos chefes das USCI e auditores internos
integrantes das equipes

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicdo dos
chefes das USCI nos trés ultimos levantamentos
realizados, por situacdo funcional.

Distribui¢cdo dos chefes das USCI por situagdo funcional

56,00 53,85 51,92 Efetivo da carreira de auditor interno/CGE
20,00 19,23 19,23 Efetivo de outras carreiras do Poder Executivo do Estado/MG
24,00 26,92 28,85 Recrutamento amplo

Fonte: ASACI/CGE.

Notas: (1) Desconsideradas as USCI da AGE, FHA, FTVM, IGAM e OGE por encontrarem-se desprovidas de chefia.
(2) Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

Comparativo da distribui¢do percentual dos chefes das USCI por SITUACAO FUNCIONAL

Notas: (1) Desconsideradas as USCI da AGE, FHA, FTVM, IGAM e OGE por encontrarem-se desprovidas de chefia.
(2) Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

Verifica-se que o percentual de servidores ocupantes
do cargo de Auditor Interno responsavel pelas USCl em
dezembro de 2018 diminuiu 3,58% em comparagao ao
levantamento anterior, enquanto que as Unidades
chefiadas por servidores de recrutamento amplo
aumentaram 7,16%.

No tocante ao nivel de escolaridade, dos 65 agentes
publicos avaliados, dos quais 52 sdo chefes das USCI e
13 sdo auditores internos de carreira que integram
equipes nas Unidades, constatou-se que todos
possuem graduacgdo e 81,54% possuem titulo de pods-
graduacdo, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Distribuigdo dos chefes das USCI e dos auditores internos por nivel de escolaridade - dez/2018

Secretaria 20 100,00 17 85,00
Orgso Autdnomo 6 100,00 6 100,00
Autarquia 14 100,00 12 85,71
Fundagdo Publica 12 100,00 8 66,67
Auditor Interno da carreira em exercicio na unidade 13 100,00 10 76,92

Fonte: ASACI/CGE

Nota: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.



Em relagdo a formagdo académica dos chefes das USCI,
os cursos de graduagdo com maior representatividade
sdo: Ciéncias Contabeis (25,00%), Direito (23,08%) e
Administracdo de Empresas (21,15%). Somados, estes

10

cursos correspondem a 69,23%, enquanto os demais

representam 30,77%, segundo grafico a seguir.

Distribui¢do dos chefes das USCI por curso de graduagdo - dez/2018

30,77%
35,00%
25,00%
30,00%
21,15% 23,08%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Administragdo Ciéncias Direito Outros

de Empresas

Fonte: ASACI/CGE

Contabeis

Nota: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

c) Recursos humanos nas Unidades Setoriais e
Seccionais de Controle Interno

Comparando o quantitativo total de agentes publicos
existentes nas Unidade Setoriais e Seccionais de

Controle Interno, verificou-se um incremento de
15 servidores ou 4,59% de acréscimo em relagdo ao
levantamento anterior, demonstrando uma tendéncia
de crescimento na capacidade operacional das USCI.

Total de agentes publicos nas USCI

Ano Quantidade RH na USCI Variacao
20170 322
fev/18% 327 1,55%
dez/18 @ 342 4,59%

Fonte: ASACI/CGE.

Notas: (1) Desconsideradas as USClI da AGE, FHA, FTVM, IGAM e OGE por
encontrarem-se desprovidas de chefia.

(2) Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se
desprovidas de chefia e o responsével pela USCI do GMG, cujas atividades
foram desempenhadas cumulativamente pelo chefe da Unidade da SGG.

(3) Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se
desprovidas de chefia e os responsaveis pelas USCI do GMG e OGE cujas
atividades foram desempenhadas cumulativamente, respectivamente,
pelo chefe da USCI da SGG e ARSAE.

As equipes técnicas das Unidades Setoriais e Seccionais
de Controle Interno, para fins deste topico do relatério,
sdo compostas pelos agentes publicos que
desempenham atividades de auditoria e/ou correigdo
e/ou transparéncia, ou seja, ndo consideram aqueles
que exercem fungdes de apoio administrativo.

Em relacdo a composicdo numérica das equipes
técnicas das USCI, em dezembro de 2018, evidencia-se,
na tabela a seguir, que 30,61% (15) compdem-se
apenas do chefe da Unidade, 16,33% (8) possuem
1 técnico, 20,41% (10) possuem de 2 a 3 técnicos,
10,20% (5) possuem de 4 a 6 técnicos, 10,20%
(5) possuem de 7 a 10 técnicos e 12,24% (6) possuem
mais de 10 técnicos.



Composi¢do das equipes técnicas das USCI - dez/2018

Somente chefe da USCI 5 1 4 5 15 30,61
1 técnico 3 2 1 2 8 16,33
De 2 a 3 técnicos 4 1 4 1 10 20,41
De 4 a 6 técnicos 2 1 1 1 5 10,20
De 7 a 10 técnicos 1 1 2 1 5 10,20
Mais de 10 técnicos 5 0 0 1 6 12,24

Fonte: ASACI/CGE.

Notas: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia. Para efeito de elaboragdo desta tabela, a
Unidade Integrada de Auditoria do SISEMA foi considerada como uma Secretaria.

d) Disponibilidade de recursos materiais nas USCI dos equipamentos como sendo boa ou 6tima, 17,31%
regular e nenhuma Unidade entendeu como sendo
No tocante ao aspecto qualitativo dos recursos insatisfatdria.

materiais, evidencia-se, de acordo com o grafico a
seguir, que 82,69% das USCI consideraram a adequagao

Aspecto qualitativo da adequacdo dos equipamentos nas USCI

70,00% 63,46%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00% 19,23

20,00%

10,00%

0,00% w

Otima Boa

Regul
(Nota 1) (Nota 0,75) egular

(Nota 0,5) Insatisfatoria

(Nota 0)

Nota: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.

e) Ambiente fisico de trabalho agentes de controle interno, (lll) adequagdo do

mobiliario e (IV) localizagdo da USCI.
A avaliacdo do ambiente fisico de trabalho pelos chefes

das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno O grau de satisfacdo do ambiente fisico de trabalho,
consistiu na verificagdo dos seguintes aspectos () conceitos “6timo” ou “bom”, segundo avaliacdo dos
adequagdo do espago fisico, (Il) privacidade dos chefes das USCI, apresentou os percentuais indicados

no grafico a seguir.

Satisfacdo dos chefes das USCI quanto ao AMBIENTE FiSICO de trabalho — dez/2018

90,38%

100,00% -
90,00% - 73,08% 71,15%
80,00% -
70,00% -
60,00% - 38,46%
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% T T T

Adequagdo dos Privacidade dos Adequagdo do Localizagdo da
espagos fisicos auditores mobiliario uscl

Nota: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encontrarem-se desprovidas de chefia.



2.3.2 Plano de Atividades de Controle
Interno (PACI) das Unidades Setoriais e
Seccionais de Controle Interno

a) Plano de Atividades de Controle Interno

O Plano de Atividades de Controle Interno - PACI é um
instrumento de planejamento que visa orientar os
trabalhos a serem executados pelas Unidades Setoriais
e Seccionais de Controle Interno no ambito dos érgaos e
entidades integrantes do Poder Executivo Estadual
durante um ano.

O documento elenca as a¢des que serdo realizadas nas
areas de Governo Aberto, Auditoria e Correigdo,
juntamente com a definigdo dos respectivos objetivos
gerais, quantitativo de mdo de obra necessaria para o
desenvolvimento do trabalho, periodo de execugao, tipo
de produto emitido, bem como outras particularidades.
Prevé, ainda, o total de horas de participagio em
capacitagdo e atividades de gerenciamento inerentes a
fungao de chefia.

O planejamento contempla a possibilidade de execucgdo
de agGes ndo previstas inicialmente, através da permuta
de até 30% dos trabalhos programados.

O cdlculo do volume de agdes a serem desenvolvidas e
das demais atividades de capacita¢do e gerenciamento
é realizado com base na capacidade laborativa da USCI,
cuja unidade de medida é a disponibilidade de
homem/hora.

O PAClI contém apéndice por meio do qual é
discriminada a necessidade de recursos para o
desempenho dos trabalhos. E detalhada a quantidade
disponivel e necessdria de recursos humanos e materiais
(equipamentos e acesso a sistemas corporativos e
aplicativos), bem como a previsdo de recursos
financeiros para diaria de viagem, adiantamentos e
outros necessarios a execugao dos trabalhos.

b) Diretrizes para elaboragdo do PACI das USCI

Em 12 de abril de 2018 foi publicada a Resolugdo CGE
n? 8, que dispde sobre as diretrizes do planejamento
anual de atividades de controle interno das Unidades
Setoriais e Seccionais de Controle interno no dmbito dos
orgdos e entidades integrantes do Poder Executivo
Estadual.

O PACI é elaborado considerando a conveniéncia, a
oportunidade, a extensdao das a¢des e a disponibilidade
de recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos. As
USCI devem realizar prévia identificacdo do universo de
atuacgdo e considerar as expectativas e demandas da alta
administracdo e demais partes interessadas para a
elaboragdo do plano, bem como a andlise de riscos
realizada pelo 6rgdo ou entidade, se houver.
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As acles especificas de Governo Aberto, Auditoria e
Correicdo sdo planejadas seguindo as diretrizes e
prioridades definidas por cada uma das trés macro
fungdes finalisticas da CGE, a cada exercicio.

As aglGes sdo estruturadas contemplando as
especificidades de cada o6rgdo e entidade e sdo
aprovadas pela Controladoria-Geral do Estado e pelo
respectivo 6rgdo/entidade.

c) Consolidagao do PACI das USCI do exercicio de 2018

No exercicio 2018 foram formalizados 49 (quarenta e
nove) instrumentos de planejamento, referente as
Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno. Os
planejamentos ndo foram elaborados nas Unidade da
AGE, ARMVA, FHA e OGE em decorréncia da vacancia
dos cargos a época.

Com base na disponibilidade h/h, as USCI planejaram as
acGes a serem executadas no exercicio de 2018 nas
areas do Governo Aberto, Auditoria e Correi¢dao, bem
como projetaram o quantitativo de horas de capacitagdo
e treinamento e de execuc¢do de atividades gerenciais,
cuja consolidagcdo se encontra na tabela e grafico a
seguir:

Consolidagdo das h/h das USCI- PACI 2018

Distribuigdo Horas %
Governo Aberto 11.554 2,77
Auditoria 189.457 45,44
Correi¢ao 187.505 44,97
Capacitagdao 15.763 3,78
Gerenciamento 12.678 3,04

Total 416.957 100

O grafico demonstra que o planejamento das USCI esta
concentrado nas areas de auditoria e correicdo,
totalizando 90,41% das horas disponiveis.

Distribuicdo percentual da h/h das USCI

44,97%

Governo Aberto = Auditoria Correigdo

u Gerenciamento

® Capacitacdo



c.1) Agdes de Governo Aberto

As atividades de Governo aberto foram subdivididas em
“Fomento a Integridade”, “Promog¢do do Controle
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Social” e “Transparéncia”, sendo prevista a emissdo de
266 documentos ao longo do exercicio, conforme
verifica-se na tabela a seguir:

Consolidagdo da quantidade de produtos e horas por agdo de Governo Aberto - USCI 2018

- Qtd.
Item Agao Produto % Horas %

Ei/l”;‘f"to a Integridade e Consolidagdo do | ¢\ 03 Integridade e Consolidacio do PMPI 52 | 1955 | 7.076 | 61,24
Promogdo do Controle Social Promogado do Controle Social 53 19,92 1.550 13,42
Transparéncia e Acesso a Informagao Ava!laggo .do Menu  “Transparéncia” dos sitios 54 20,30 1.063 9,20

institucionais

Monitoramento de pedidos de acesso a informagado 107 40,23 1.865 16,14

Total 266 | 100,00 | 11.554 100

As agOes voltadas para o aperfeicoamento das USCI técnica operacional da atuagdo governamental,

estdo especificadas no item 3.3 deste relatério
c.2) Agées de Auditoria

As atividades da drea de auditoria foram divididas em
acGes contemplando as atividades de avaliagdo,
consultoria e auditoria baseada em riscos; fiscalizagdo,
atividades de avaliagdo de conformidade normativa,

apuragao de falhas e irregularidades e o cumprimento
de determinagdo normativa mandatoria; e avaliagdo de
efetividade, que visa avaliar o cumprimento das
recomendag¢des contidas em documentos de auditoria.

Para o exercicio de 2018 foram previstas 2.572 a¢Oes de
auditoria, conforme estratifica-se no quadro a seguir:

Consolidagao da quantidade de produtos e horas por agdao de Auditoria - USCI 2018

Item Prg:ltto % Horas %
rdtoris 2:/1:15;55005 éirri\tcichgsa de gerenciamento de riscos de 24 0,93 13.132 6,93
Consultoria 2 0,08 980 0,52
Avaliagdo de receitas e despesas 186 7,23 79.596 42,01
Consultas técnicas e assessoramento 573 22,28 10.375 5,48
AcGes de Acompanhamento 541 21,03 4.206 2,22
Fiscalizacdo Apuragdo de Denuncias e Representagdes 246 9,56 16.013 8,45
AcGes decorrentes de normativos do TCE 393 15,28 48.028 25,35
ésggzsuilecorrentes de normativos do Poder Executivo 323 12,56 4,268 2,25
Avaliagdo de Efetividade Avaliagdo de Efetividade 284 11,04 12.860 6,79
Total 2.572 | 100,00 | 189.458 100

No exercicio de 2018, foram realizadas as seguintes
acdes por parte da Auditoria-Geral da CGE. visando
maximizar a aplicacdo dos recursos na fun¢do controle,
minimizar lacunas, sobreposicdes e ineficiéncias,
permitir uma visdo holistica das agdes de auditoria e
fiscalizagdo no estado, e entregar e comunicar valor para
a gestdo: elaboragdo de nova estrutura do Plano Anual
de Auditoria e do Plano Operacional de Auditoria do
Poder Executivo, (Resolucdo CGE n? 8, de 11 de abril
de 2018; diretrizes técnicas de auditoria (Resolu¢cdo CGE
n2 36, de 29 de outubro de 2018); metodologia de
apuragao do beneficio da a¢do de controle (Resolugdo
CGE n? 35, de 19 de outubro de 2018); e programa de
melhoria da qualidade (Resolu¢do CGE n? 33, de 16 de
outubro de 2018); metodologia de analise dos processos
de dispensa, inexigibilidade e retardamento de licitagdo
(Resolugdo CGE n® 12/2018 e Instrucdo Normativa CGE
n? 01/2018); realizacdo de avaliagdo de processos de
negdcio indicados pelos gestores dos 6rgdos e entidades
por 9 Unidades Setoriais e Seccionais de Controle

Interno, sob a coordenacdo do oérgdo central;
capacitacdo dos auditores. Medidas complementares
voltadas para o aperfeicoamento das USCl estdo
especificadas no item 3.1 deste relatério.

c.3) Agdes de Correicdo Administrativa - USCI 2018

As acOes de correicdo administrativa foram estruturadas
em: levantamento, prestacdo de informagbes e
consolidacdo de dados; realizagdo de andlises pré-
processuais; acompanhamento dos trabalhos das
comissGes sindicantes e processantes; instrugdo de
sindicancias, processos administrativos disciplinares e
formalizacdo de temos de ajustamento disciplinar;
prevencdo e aperfeicoamento disciplinar; consultas
técnicas e assessoramento; avaliacdo da efetividade das
decisGes correcionais e atendimento a solicitagées do
Ministério Publico e do Poder Judicidrio.

Destaca-se, na tabela a seguir, o total de acgdes
planejadas para o exercicio 2018:



Consolidagdo da quantidade de produtos e horas por acdo de Correi¢cao - USCI 2018

Levantamento, prestagdo de informagdes e | Levantamento, prestagdo de informagdes
1,9 3.397 1,8
consolidagdo de dados consolidagdo de dados

Realizagdo de analises pré-processuais Realizagdo de analises pré-processuais 3.898 37,63 53.280 28,42

Acompanhamento dos trabalhos das | Acompanhamento dos trabalhos das comissdes

e i s 3.087 29,80 9.545 5,09
comissdes sindicantes ou processantes sindicantes ou processantes

Instrugdo de sindicancias 238 2,30 34.323 18,31

Instrugdo Procedimentos Administrativos
Disciplinares e Formalizagdo de Termos de
Ajustamento Disciplinar

Instrugdo de processos administrativos disciplinares 355 3,43 58.330 31,11

Formalizagdo e acompanhamento de Termo de

Ajustamento Disciplinar 247 2,38 3.413 182

Prevencdo e Aperfeicoamento Disciplinar Prevencdo e Aperfeicoamento Disciplinar 165 1,59 1.299 0,69

Consultas Técnicas e Assessoramento Consultas Técnicas e Assessoramento 893 8,62 17.174 9,16

Avaliagdo da Efetividades das Decisdes

: R Avaliagdo da Efetividades das Decisdes Correcionais 765 7,39 3.082 1,64
Correcionais

Atendimento das solicitagdes do Ministério | Atendimento das solicitagdes do Ministério Publico
3.662
Publico e o Poder Judicidrio. e o Poder Judiciario.

As acOes voltadas para o aperfeicoamento das USCI Seccionais de Controle Interno, conforme registro do

estdo especificadas no item 3.2 deste relatério Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria
(SIGA), contemplando relatérios de auditoria, relatérios

d) Acgodes executadas pelas USCI no exercicio 2018 de avaliacdo de efetividade, notas técnicas, notas de
auditoria, pareceres e cartas de recomendagdo,

Em 2018 foram emitidos 1.697 (mil seiscentos e noventa conforme relacionado no quadro a seguir:

e sete) documentos formais nas Unidades Setoriais e

Produtos Acdes - Controle Interno - USCI 2018

Relatdrio parcial de auditoria 0,41
Carta de recomendag&es 08 0,47
Relatdrio de auditoria 363 21,39
Certificado de auditoria 122 7,19
Certificado de auditoria sobre tomada de contas especial 117 6,89
Nota Técnica 694 40,90
Parecer de auditoria 118 6,95
Relatdrio de auditoria sobre Tomada de Contas Especial 129 7,60
Relatdrio de avaliagdo de efetividade 125 7,37
Relatdrio consolidado de avaliagdo de efetividade 0,82

Fonte: Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria - SIGA. Gerado em 21/02/2019.

Notas: (1) A especificagdo de cada documento, assim como os resultados dos trabalhos das USCI sdo considerados na
elaboragio dos Relatérios de Controle Interno, que integram as prestacbes de contas de cada 6rgdo/entidade
estadual.

(2) A discrepancia entre os quantitativos de produtos especificados nos PACI e os documentos formais emitidos
no Sistema SIGA sdo em decorréncia do planejamento levar em consideragdo agdes a exemplo de reunides,
orientagBes, capacitagdes, controles em planilhas eletrdnicas, respostas por e-mail, memorandos.



A CGE, no exercicio das competéncias estabelecidas pela
Lei n2 22.257/16 e pelo Decreto n? 47.139/17, realizou
as acdes expostas a seguir, em atendimento ao artigo 82
da Instrugdo Normativa n2 13/2011 do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais.

As acbes da CGE visam ao fortalecimento do controle
interno, atuando no auxilio a gestdo por meio de
avaliagdes e orientagdes voltadas ao aperfeicoamento
da governanga, controle interno, gerenciamento de
riscos e combate a malversagdo de recursos publicos,
bem como na atuagdo preventiva em relagdo a
ocorréncia de ilicitos e de danos ao patrimdnio publico.

O auxilio a boa gestdo dos recursos e a defesa do
patriménio publico se mostra como uma agdo
indispensdvel para a efetividade das politicas publicas,
notadamente em um cendrio no qual os recursos se
mostram limitados ante a crescente demanda de
servicos publicos. Ademais, a construcdo de controles
eficientes, eficazes e efetivos contribuem para assegurar
a legitimidade dos passivos e a salvaguarda dos ativos,
promover a eficiéncia operacional e encorajar a adesdo
as politicas internas.

Dessa maneira, a CGE atua no sentido de contribuir para
a melhoria da gestdo publica do Poder Executivo de
Minas Gerais, de forma a possibilitar o aprimoramento
dos controles internos administrativos, evidenciando
eventuais desvios ao longo da gestdo e a geragao de
informagdes preventivas e oportunas para subsidiar o
processo decisério das areas examinadas. Assim, a CGE
contribui para evitar a ocorréncia de danos ao erario e
na sua ocorréncia envidar esforgos para sua restituicdo.

O Conselho Nacional de Controle Interno - CONACI que
representa os érgdos de controle Interno da Unido, dos
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Estados, do Distrito Federal e dos Municipios de
Capitais, tem cada vez mais fomentado a¢Ges visando ao
fortalecimento do sistema de controle interno e da
fungdo de auditoria interna no Brasil. Nesse sentido,
parcerias com instituicdes, a exemplo do Banco
Mundial, estdo sendo cada vez mais sélidas.

Tendo em vista que é estratégia do Banco Mundial
ajudar os paises a melhorar sua capacidade econémica
e, considerando que o controle interno é um dos
principais pilares para a efetividade das politicas
publicas, a CGE-MG foi avaliada pelo Banco Mundial em
2015 para identificagdo da capacidade e da efetividade
da auditoria interna como contribuinte para a
governancga da Administragdo Publica.

A partir disso, a CGE, por meio da Auditoria-Geral e da
Subcontroladoria de Governo Aberto, vem
intensificando a implementacdo de agGes para auxiliar
os gestores no processo de tomada de decisdo, a
exemplo da gestdo de riscos, visando apoiar o
cumprimento da missdo e dos objetivos dos érgaos e
entidades, para que se possa gastar o menor recurso
financeiro possivel na prestacdo de um servigo de boa
qualidade. Acrescente-se, ainda, que a¢Ges estdo sendo
adotadas para elevar o grau de maturidade da CGE,
como 6rgao de controle, a partir do Modelo IA - CM
(Internal Audit Capability Model), com o objetivo maior
de adicionar valor e melhorar as operagdes dos érgaos e
entidades.

No que tange a responsabilizacdo, na esfera
administrativa, de pessoas juridicas que pratiquem atos
lesivos a Administragdo Publica, prevista na Lei
Anticorrup¢do Empresarial (Lei n? 12.846/2013) e no
Decreto n?2 46.782/2015, a Corregedoria-Geral tem
buscado fortalecer a estrutura e capacitar seu corpo
técnico para atuar, de maneira eficaz e eficiente, na
responsabilizacdo de pessoas juridicas.
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Execucdo a¢do 4065 (Prevenindo e Combatendo a Corrupgdo) por diretoria/superintendéncia

Areas RP RA RAE NA NT Total
Superintendéncia Central de Auditoria em Licitages e Concessdes - - - - - -
Diretoria de Auditoria em Licitagdes 1 1 0 4 0 6
Diretoria de Auditoria em Concessdes 1 3 2 2 0 8
Superintendéncia Central de Auditoria em Finangas Publicas - - - - - -
Diretoria de Auditoria em Programas Governamentais 7 7 5 7 0 26
Diretoria de Auditoria Orgamentdria, Financeira, Contabil e Patrimonial 2 3 0 5 0 14
Superintendéncia Central de Auditoria em Transferéncias Voluntdarias - - - - - -
Diretoria de Auditoria em Convénios de Saida 1 1 0 4 0 6
Diretoria de Auditoria em Transferéncias a Entidades 3 3 3 2 4 15

Total 15 22 10 24 4 75

Nota 1: RP — Relatdrio Preliminar (Resolugdo CGE n2 36/2018) e Mapa de Constatagdes; RA — Relatério de Auditoria; RAE — Relatdrio de Avaliagdo de
Efetividade; NA — Nota de Auditoria; NT — Nota Técnica; RGF — Relatdrio de Gestdo Fiscal; RCl — Relatério de Controle Interno.

Nota 2: O detalhamento dos 75 produtos estd no Apéndice |

Os percentuais de produtos emitidos por tipo de
documentos estdo destacados no grafico a seguir:

Percentual por tipo de produtos emitidos referentes a
acdo 4065 — prevenindo

NOTATECNICA | 5%

NOTA DE AUDITORIA 32%

RELATORIO DE AVALIAGAO DE

o
EFETIVIDADE 13%

RELATORIO DE AUDITORIA 29%

RELATORIO PRELIMINAR 20%

0% 20% 40%

No que tange aos trabalhos realizados na agdo 4065,
destaca-se que agles e diretrizes para o aprimoramento
dos processos de trabalho de auditoria estdo em
implementacdo. Desse modo, exemplifica-se reunido
com o gestor para apresentacgdo de relatério preliminar
e para discussdo conjunta do plano de agdo a ser
realizado pelo 6rgdo ou entidade, em atencdo aos
apontamentos da equipe de Auditoria Interna, e reunido
de apresentac¢do ao gestor do relatdrio final.

Outras importantes a¢des que resultam em medidas de
aprimoramento da gestao publica de
forma/repercussdo ampla e outras a¢des que cabe
destacar:

— Relatério Preliminar sobre despesa de pessoal,
pagamento e previdéncia — aposentadoria por
invalidez: em reunido para discussdo do plano de
acdo com os gestores foi acordado, junto a SEPLAG,
o envio de comunicado a todos os servidores da
Administragdo, com o intuito de convocar os
aposentados por invalidez elencados no relatdrio,
para avaliagdo da capacidade laborativa por junta
médica especifica. O trabalho de auditoria

identificou aposentados por invalidez com vinculo
na administracdo publica federal, estadual e
municipal;

COMUNICADO

A partir de relatorio emitido pela Controladoria Geral
do Estado de Minas Gerais, a SEPLAG ira convocar os
servidores aposentados por invalidez - que ocupam
cargos na Administracao Publica Federal, Estadual ou
Municipal - para avaliacao de capacidade laborativa,
a ser realizada por junta médica oficial, para
verificacdo da persisténcia dos motivos que
ensejaram a concessao da aposentadoria por
invalidez pelo estado, conforme previsto no art. 45 da
LC n°® 64/2002 e art. 246 da Lei n° 869/52.

Fonte:
https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2018/07/27/interna_p
olitica,976173/governo-mg-descobre-aposentados-por-invalidez-
trabalhando-outro-cargo.shtml

— Trabalho de Auditoria sobre Acumulo de Cargos
citado no site transicao.mg.gov.br (SEPLAG);

7 8. Aclimulo de Cargos

7 Treinamento interno e externo e continuo, para aproximadamente 47 SREs e 57
drgdos, sobre uniformizagdo de inclusdo e utlizagdo do processo de acumulo de
cargos, funcdes e empregos pablicos no dmbito do Sistema Eletrdnico de Informagdo =
SEI, nos termos do Decreto Estadual n 47,228, de 04 de agosto de 2017, e do Médulo
de Gestdo de Processos de Acumulo de Cargos, Empregos e Funges Pdblicos =
ACFweb, de que trata a Resolugdo SEPLAG n2 011, de 25 de junho de 2012,

7 Mais efetividade no cumprimento dos prazos processuais por parte das unidades de
recursos humanos e SRES as quais compete a permanente fiscalizagdo, principalmente
para decisdes de ilicitude, indeferimento, diligéncias.

7 Revisdo do corpo técnico para 3 composicdo da equipe de acdmulo de cargos e da
Comissdo de acumulo de cargos.

7 Apuragdo de possives irregularidades relacionadas a acumulacdo de cargos dentro do
préprio Estado.

7 Intensificado da interlocucdo entre as equipes e atores que atuam no processo de
aclmulo de cargos, em todos os nives, como Controladoria Geral da Fstado, Unidades


https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2018/07/27/interna_politica,976173/governo-mg-descobre-aposentados-por-invalidez-trabalhando-outro-cargo.shtml
https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2018/07/27/interna_politica,976173/governo-mg-descobre-aposentados-por-invalidez-trabalhando-outro-cargo.shtml
https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2018/07/27/interna_politica,976173/governo-mg-descobre-aposentados-por-invalidez-trabalhando-outro-cargo.shtml

-

de Controle Interno, Conselho de Administracdo de Pessoal, Advocacia Geral do
Estado, etc.

Aprimoramento da ferramenta Mddulo de Gestdo de Processos de Acimulo de
Cargos, Empregos e Fungdes Pablicos - ACFweb.

Desenvolvimento de ferramenta para declaragdo anual de acimulo de cargos,
conforme sugerido pela Controladoria-Geral do Estado - CGE.

Revisdo do Decreto n? 47.256, de 13 de setembro de 2017, que dispde sobre a cessdo
de servidores ocupantes de cargos de provimento efetivo e de detentores de fun¢do
publica da administracdo direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo estadual
e dd outras providéncias. Ja existe minuta de alteragdo do Decreto em tramite.
Estabelecer diretrizes referentes a cessdo do servidor publico da Administragdo Direta,
Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo, bem como realizar treinamento e
orientacdo as unidades de Recursos Humanos sobre o tema.

Desenvolvimento de Sistema para operacionalizar os atos de progressdo e promogdo
dos servidores lotados na SEPLAG, a excegdo daqueles que pertencem & carreira de
Especialista em Politicas Pdblicas e Gestdo Governamental, que ja possui Sistema em
funcionamento.

Realizagdo de modificagdes no Decreto n? 46,030, de 17 de agosto de 2012, que
institui o Regulamento da Carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental, com o intuito de esclarecer pontos referentes & andlise da
documentacdo comprobatdria para obtencdo de pontos para movimentacdo na
carreira.

Trabalho de Auditoria sobre Gratificagdo citado no
Relatério de Transicdo do IPSEMG - site
transicao.mg.gov.br (SEPLAG).

Rever o modelo de pagamento dos prfissionais ¢ pontuagdo dos procedimentos da tabela da rede prdpria
3 ratificacdo por produtividade médica e odontoldgia= GPMQ fol implaetada em 2013 e apds esse period
foram identficadas oportunidades de melhorias para aprimoramento do modelo atual

-

—_

Participagdo da CGE (AUGE) em comissdo especial
para apurar suspeita de acumulo irregular de cargos
por servidores estaduais de Minas Gerais (conforme
lista divulgada pelo TCE/MG)

https://www.tce.mg.gov.br/TCEMG-e-Comissao

Governo-se-relinem-para-tratar-de
cargos.html/Noticia/1111622975

Especial-do-
-acumulo-de-

Trabalho de Auditoria da area de Transferéncias a
Entidades — parcerias com Organizagées da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e
OrganizagBes Sociais (0S): houve inclusdo nos
decretos n? 47.554 e n? 47.553, ambos de
7/12/2018, publicados no dia 8/12/2018, que
regulamentam as parcerias junto as OSCIPs e OS,
respectivamente, regras relativas a recomendacdo
efetuada pela CGE em relatério preliminar de
auditoria. Com esta regra, as entidades parceiras
serdo obrigadas a informar quaisquer alteragdes
nas condi¢des de rateio nas despesas, inclusive nos
novos instrumentos juridicos que venham a ser
celebrados e alterem as condi¢bes inicialmente
pactuadas;

Trabalho de Auditoria da 4rea de Transferéncias a
Entidades — 12 caso de desqualificagdo de OSCIP: foi
publicado no Diario Oficial, em 3/8/2018, a
PORTARIA SEPLAG/SCP N2 001/2018, que instaurou
Processo Administrativo no ambito da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG para
desqualificagdo da OSCIP Instituto Juridico para
Efetivacdo da Cidadania — IJUCI e instituiu Comissdo
para produzir relatério e subsidiar a decisdo do
Secretdrio da pasta acerca da desqualificagdo,
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conforme recomendagdo de auditoria. Destaca-se
que o processo de desqualificagdo foi finalizado e a
referida OSCIP foi desqualificada em 22/11/2018,
conforme publicagdo no Diario Oficial, ficando essa
impedida de requerer a qualificagdo pelo periodo
de 5 anos.

Em relagdo ao Programa 4407 - Fortalecendo os
Controles, foram planejadas e executadas as seguintes
atividades:


https://www.tce.mg.gov.br/TCEMG-e-Comissao%20Especial-do-Governo-se-reúnem-para-tratar-de%20-acumulo-de-cargos.html/Noticia/1111622975
https://www.tce.mg.gov.br/TCEMG-e-Comissao%20Especial-do-Governo-se-reúnem-para-tratar-de%20-acumulo-de-cargos.html/Noticia/1111622975
https://www.tce.mg.gov.br/TCEMG-e-Comissao%20Especial-do-Governo-se-reúnem-para-tratar-de%20-acumulo-de-cargos.html/Noticia/1111622975

Planejamento x Execugao — a¢do 4407 - Fortalecendo os controles
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e | oot Coseosis| copcis|Copcie | Aumtoio omaliie| pgn | gan | Mepesmetor | Mepesnenis o | dogenticn | ol Toul | e

(planejado) | (executado) | (planejado) | (executado) (planejado) (executado) [FENGEER)) [ Gty (planejado) (executado) do Con.trole do Controle | plan. | executado | execucdo

(planejado) | (executado)

Janeiro 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100
Fevereiro 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 100
Marco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Abril 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 150
Maio 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Junho 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 -
Julho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Agosto 1 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 250
Setembro 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 -
Outubro 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 2 4 200
Novembro 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 8 0 0
Dezembro 1 2 1 0 0 0 0 3 7 0 1 0 10 5 500
Total 8 16 3 2 1 3 8 3 7 0 1 1 28 25 89

*Demanda suspensa em razdo do Plano de Integridade da CGE. A agdo sera executada conjuntamente com outras areas.




— CapacitagOes

Seguem abaixo a descri¢do das capacitagGes executadas
na acao 4407:

servidores: as capacitagdes de
servidores organizadas pela prépria AUGE foram o
dobro da planejado, totalizando 16 - 1° Turma de
Avaliagdo do Gerenciamento de Riscos — 92
servidores capacitados (janeiro); 2° Turma de ABR -
46 servidores capacitados; 32 Turma 77 servidores
capacitados; Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM) - 97 servidores capacitados
(fevereiro); Mapeamento de processos - 21
servidores capacitados (abril); 32 Turma de ABR - 50
servidores capacitados (abril); e Gestdo de Riscos na
Administragdo Publica - 58 servidores capacitados
(abril); Auditoria Interna Governamental - Manual
de Orientagdes Técnicas CGU - 105 servidores
capacitados (junho); 12 Encontro Técnico da AUGE
(5 turmas com 36 servidores; temas: motivagdo no
trabalho; IACM; acdes da AUGE e Resolu¢do CGE n°
19/2018) - agosto; Auditoria Interna
Governamental - Manual de OrientagGes Técnicas
CGU - 100 servidores capacitados (setembro); visita
técnica Agéncia Nacional de Aguas/Auditoria
Baseada em Riscos — 22 servidores capacitados
(outubro); 2° Encontro Técnico da AUGE (2 turmas
de 42 servidores — temas Resolu¢des CGE n° 33, 35
e 36 de 2018) — (dezembro);

Capacitacbes de gestores: as capacitagcdes de
gestores preparadas pela AUGE foram executadas
conforme o planejado, totalizando 2 (uma
capacitagdo planejada foi repassada para a
Corregedoria-Geral) — Gestdo de Risco para
servidores da Secretaria de Estado da Casa Civil — 60
servidores capacitados (1° turma em setembro e 2°
turma em outubro —30 em cada turma);

Autoavaliagdo IA-CM: foi previsto 1 produto (plano
de acdo), sendo entregues 3 — Relatério de
Autoavaliagdo; Plano de Agdo; e Resolugdo n°® 34 de
16/10/2018 — publica¢do do plano de acéo;

Metodologia de Apuracdo do Beneficio das Acbes
de Controle: metodologia publicada conforme
Resolugdo CGE n° 35 de 23/10/2018;

Auditorias de avaliagdo do gerenciamento de riscos
de processos de negdcio de 6rgdos e entidades: 8
trabalhos foram previstos inicialmente, contudo
houve reprogramacdo do planejamento para 10
produtos. Desses 10, 3 foram concluidos em
dezembro de 2018 e os demais serdo concluidos em
janeiro de 2019 (previsao);

Em relagdo aos trabalhos entregues do piloto de
Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos, os principais
resultados foram:

Classificacdo de todos os riscos envolvidos no
processo auditado;
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Mapeamento do processo, gerando melhor

compreensdo dos gestores das atividades
envolvidas;
Identificagdo de riscos altos sem controles
existentes;
Identificagdo de riscos residuais altos e

apontamento de controles ineficientes;

Ateste da efetividade de controles no que tange a
redugdo de riscos (avaliagdo dos controles);

Indicagao da necessidade de modificar o processo
operacional, tendo em vista a pouca eficiéncia de
determinadas atividades.

Outras a¢des também foram realizadas pela CGE no que
tange a AUGE:

-

Alteracdo da estrutura organica da Auditoria-Geral
— Decreto n? 47.510/2018 - ampliagdo da estrutura
com uma superintendéncia de auditoria em gestdo
de riscos e programas e criagdo de areas de
auditoria em empresas estatais, obras, sistemas de
tecnologia da informagdo e comunicagdo, gestdo
fiscal, gestdo de riscos e integridade;

Iniciativas de Implantagdo de novo Sistema de

Auditoria  (sistema  SAEWB cedido pela
Controladoria-Geral do Distrito Federal) — em
andamento;

Adocdo de Plano Operacional de Auditoria do Poder
Executivo (consolidagdo do Plano Anual de Controle
Interno das Unidades Setoriais e Seccionais de
Controle Interno e do Plano Anual de Controle
Interno da Auditoria-Geral do Orgdo Central da
CGE-MG);

Publicacdo de diretrizes técnicas para as atividades
de auditoria e fiscalizacdo (Resolugdo CGE n?
19/2018, alterada pela Resolugdo n2 36/2018);

Publicagdo do Programa de Melhoria e Qualidade —
QualiAUGE (Resolugdo CGE n2 33/2018);

Publicacdo de metodologia e apuracdo dos
beneficios (potencial e efetivo) financeiro e ndo
financeiro das atividades de auditoria e fiscalizagdo
(Resolucdo CGE n® 35/2018);

Publicagdo do Projeto CGE Presente (fiscalizacdo de
municipios e entidades via sorteio - Resolugdo CGE
n? 40/2018);

Publicagdo de metodologia de andlise dos processos
de dispensa, inexigibilidade e retardamento de
licitacdo (Resolucdo CGE n? 12/2018 e Instrucdo
Normativa CGE n? 01/2018);

Proposta de atuacdo nas empresas estatais,
segundo Lei n? 13.303/2016;

Relatdrio de levantamento de normas estaduais
relacionadas a atividade de auditoria interna;



Integragao com instituicdes externas parceiras -
formalizacdo de Termos de Cooperagdo Técnica
para compartilhamento de informacgGes, sistemas,
procedimentos, instrumentos e boas praticas:
Controladoria-Geral do Distrito  Federal -
Controladoria-Geral do Municipio de Belo
Horizonte - Controladoria-Geral do Estado de
Rondonia. Outros termos de cooperagdo técnica
estdo em andamento para formalizagao;

Realizacdo de mapeamento de perfil dos servidores
da Auditoria-Geral (em andamento);

Realizagdo de pesquisas de feedbacks da alta
administracdo, gestores e cidaddos (site da CGE-
MG) sobre os relatérios de auditoria emitidos e
sobre o papel da atividade de auditoria;

Visitas técnicas de benchmarking a Controladoria-
Geral da Unido e a Controladoria-Geral do Distrito
Federal;

Apresentacdo sobre Parcerias Publicas e Privadas ao
Tribunal de Contas do Mato Grosso (TCE-MT) —
visita técnica a Auditoria-Geral da CGE-MG;

Revisdo do PPAG, com inclusdo de 2 novas agdes
(Fiscalizando os Municipios Mineiros e as Entidades;
e Evoluindo a Capacidade da Auditoria Interna - IA-
CM) e de 4 novos indicadores (coeficiente de
atendimento as praticas  profissionais de
capacitacdo; coeficiente de atendimento as
recomendagdes de auditoria; coeficiente de
evolugdo da capacidade da auditoria interna;
Coeficiente de incremento do enfoque preventivo
da auditoria governamental);

Traducdo do referencial técnico de gestdo de riscos
Orange Book para estudos internos na CGE-MG;

Capacitagdo EAD sobre tomada de contas especial
com a participa¢do de 569 servidores publicos;

® Proposta de minutas de decreto sobre: Termo de
Ajustamento de Gestdo, Dispensa de Tomada de
Contas Especial (TCE) de baixo valor (acdo
substituida por consulta ao TCE-MG realizada em
2019), e Carta do Cidaddo;

Participagdo de grupo de trabalho de normas
profissionais do Banco Mundial/Conselho Nacional
de Controle Interno (CONACI);

Participagdo de Seminario de Normas Profissionais
de Auditoria-Interna em Porto Velho/Rondénia
(Parceria CONACI/Banco Mundial) — apresentagdo
sobre modelo IA-CM e Metodologia CGE-MG sobre
Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos;

Participacdo de grupo de trabalho sobre Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) do Banco
Mundial/CONACI;
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— Participa¢do de reunido de feedback e alinhamento
do grupo de trabalho geral da parceria Banco
Mundial/CONACI;

— Apoio na organizagdo do evento 30 anos da
Constituigdo - Evolugdo do Controle - Semindrio
CONACI e 27° Reunido Técnica CONACI — junho de
2018 Belo Horizonte (CGE-MG/CTGM/ CONACI).

3.2 Corregedoria-Geral

A Corregedoria-Geral, em alinhamento com a Auditoria-
Geral e a Subcontroladoria de Governo Aberto, ao longo
de 2018, conforme disposto no Decreto n247.139, de 24
de janeiro de 2017, a fim de disseminar as agles
preventivas e fiscalizatdrias no ambito correcional e com
o intuito de promover uma maior integracdo da
Corregedoria-Geral com as Unidades de Controle
Interno e os érgdos/entidades, procurou as orientar e
apoiar, com objetivo de que os gestores atuassem
preventivamente para evitar a ocorréncia de possiveis
ilicitos administrativos. Assim como, nos casos em que
fossem constatados o cometimento de desvios de
condutas de agentes publicos ou de empresas, se
adotassem as medidas correcionais pertinentes. Com
isso, conseguiu-se avangos significativos para o alcance
dos objetivos estratégicos de tornar a CGE efetivamente
o Orgdo Central do Controle Interno no tocante as
guestdes correcionais e a aumentar a efetividade das
acGes disciplinares empreendidas no ambito do Poder
Executivo Estadual.

Com essa perspectiva, cada area da Corregedoria-Geral,
no ambito de suas competéncias institucionais,
conforme informagdes a seguir, atuaram para o
fortalecimento das diretrizes de prevengdo, de
fiscalizacdo e de repressao.

A estrutura da Corregedoria-Geral contempla a
Superintendéncia Central de Anadlise e Supervisdo
Correcional, cujas atribuicdes consistem no juizo de
admissibilidade das denuncias, reclamagdes e
manifestages recebidas envolvendo agentes publicos,
assim como o treinamento, aperfeicoamento e
acompanhamento das a¢des correcionais das Unidades
Setoriais e Seccionais de Controle Interno. A
Superintendéncia Central de Responsabilizacdo de
Agentes Publicos, atua na apuragdo dos ilicitos
envolvendo agentes publicos; e a Superintendéncia
Central de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas que
faz o juizo de admissibilidade e apuragdo das denuncias,
representacbes e manifestacdes sobre atos de
corrupgdo envolvendo pessoas juridicas (Lei Federal n2
Lei n2 12.846/2013), realizando treinamentos atinentes
a esta atuagdo.



3.2.1 Contribuigdo em Normativos

Ao longo da ultima reforma administrativa, ocorrida em
2015 (Lei Estadual n? 22.257/2016), a Corregedoria-
Geral sedimentou diversos entendimentos técnicos, a
exemplo do fim da seletividade disciplinar com o alcance
de servidores de recrutamento amplo, empregados
publicos e contratados/designados e do
reconhecimento do instituto da prescricio e a
consequente necessidade de apuragdo de
responsabilidade de eventuais agentes responsaveis
pela perda da pretensdo punitiva, consolidando a sua
atuagdo como 6rgdo central no que tange a agdo
correcional no ambito estadual. Dentro dessa
perspectiva, no ano de 2018, participou da elaboragdo
dos seguintes normativos:

— Decreto Estadual n? 47.528, de 12/11/2018, que
regulamentou a prevengdo, acolhimento do
reclamante, registro de reclamagdo, conciliagdo,
apuragdo e punicdo da pratica de assédio moral, no
ambito da administragdo direta e indireta do Poder
Executivo, e trouxe uma inova¢dao no que tange ao
juizo de admissibilidade, nos casos das reclamacgdes
de assédio, visando-se evitar instauragdes de
processos desnecessarios;

— Decreto Estadual n? 47.539, de 23/11/2018, que
trata da normatizacdo de procedimentos referentes
a gestdo da frota dos veiculos estaduais, o qual
trouxe como diretriz que a Controladoria-Geral do
Estado passara a normatizar as questoes atinentes
aos procedimentos para apuragao de ilicitos
administrativos em face de abalroamentos e avarias
de veiculos. Foi também modificado o Decreto
Estadual n® 45.242/2009, nessa mesma perspectiva
para a normatizacdo de procedimentos face a avaria
e ao desaparecimento de bens e materiais na
Administracdao Publica. Destaca-se que, antes,
ambas as normatizagGes eram de competéncia da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo —
SEPLAG; e

— Resolu¢do Conjunta OGE/SEPLAG/CGE n2 01/2018,
que regulamentou o fluxo das reclamagbes de
Assédio Moral, regulamentando o Decreto Estadual
ne 47.528/2018.

Na perspectiva de agdo integrada entre as dareas da
Controladoria-Geral do Estado, a Corregedoria-Geral
participou do Grupo de Trabalho instituido pela
Resolugdo CGE n2 20/2017, o qual elaborou a minuta do
Decreto Estadual de Conflito de Interesses que foi
concluida em 2018, assim como foi chamada a participar
das reuniGes que ensejaram a elaboragdo dos
normativos dos beneficios do controle instituidos pela
Auditoria-Geral, por meio das Resolu¢des CGE n?
35/2018 e 36/2018.
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3.2.2 Dos resultados alcangados

Dos trabalhos de correigdo realizados no periodo,
evidenciamos os seguintes resultados:

— Conclusdo de 667 (seiscentos e sessenta e sete)
analises preliminares provenientes das denuncias,
representacoes e expedientes envolvendo Agentes
Publicos e/ou Pessoas Juridicas.

Andlises Realizadas

ANALISES PRE-PROCESSUAIS | TOTAL %

AGENTES PUBLICOS | 661 | 99,10%

PESSOAS JURIDICAS 6 0,90%

TOTAL GERAL 667

Resultados das Analises

ANALISES PRE-PROCESSUAIS |TOTAL| %

ENVOLVENDO AGENTES PUBLICOS

Arquivamento 87 13,00%

Avocado CGE 4 0,60%

Encaminhamento USCI | 422 63,30%

Instauragdo de PAD 45 6,70%

Instauragdo de Sindicancia 36 5,40%
Formalizagdo de TAD 4 0,60%
Investigagdo Preliminar 2 0,30%
Finalizado 7 1,00%

Outros 2 0,30%

Tramitado na CGE 52 7,80%

ENVOLVENDO PESSOA JURIDICA

Arquivamento 2 0,30%
Instauragdo de IP 1 0,10%
Instauragdo de PAR 1 0,10%
Devolvido 6rgdo origem 2 0,30%
TOTAL GERAL 667

— Afim de atender demanda da Promotoria de Justica
de Defesa dos Direitos das Criangas e dos
Adolescentes e em alinhamento com a Unidade
Setorial de Controle Interno da Secretaria de Estado
de Seguranga Publica, face a competéncia de
supervisdo correcional, foi determinada uma Forga
Tarefa, designada pela Instrucdo de Servico COGE
N2 07/2018, com prazo de 60 (sessenta) dias, a fim
de se realizar a andlise preliminar de 242 (duzentos
e quarente e dois) expedientes pendentes de
apreciacdo do Nucleo de Correicdo da USCI/SESP,
cujas apuragles seriam realizadas por aquele
NUCAD.



Processos instaurados x concluidos — 2017

ANO DE ENTRADA NA USCI/SESP TOTAL %

2013 2 0,80%

2014 6 2,50%

2015 29 12,00%

2016 | 117 |48,30%

2017 88 36,40%

TOTAL GERAL 242

— O acompanhamento correcional é realizado por

meio de relatdrios de procedimentos disciplinares
encaminhados, guadrimestralmente, pelas
Unidades de Controle Interno, conforme Instrugdo
de Servico COGE/CGE n2 02/2018. A partir da
analise desses relatorios, foi possivel identificar a
situagdo de alto numero de arquivamentos,
expedientes sem o devido encaminhamento pelo
Orgdo ou Entidade, além de excesso de prazo na
condugdo de processos/sindicancias, viabilizando
que a Controladoria-Geral alertasse ao gestor
quanto a possibilidade de prescricio e eventual
responsabilizacdo, a fim de prevenir maiores
transtornos. Além disso, foram realizadas
capacitacGes com o fim de se mitigar a ocorréncia
de ilicitos disciplinares. Nessa perspectiva, foram
promovidos 10 (dez) cursos de capacitagdo,
alcangando 492 (quatrocentos e noventa e dois)
servidores.

Capacitagoes

- Ne
TEMA DA CAPACITACAO mg:g’::m SERVIDORES
CAPACITADOS
DEVERES E PROIBICOES SEDA 24
DEVERES E PROIBICOES USCI/SEE 17
DEVERES E PROIBICOES SEAPA 26
DEVERES E PROIBICOES /
TERMO DE AJUSTAMENTO LEMG 22
DISCIPLINAR
DEVERES E PROIBICOES /
TERMO DE AJUSTAMENTO FIP 43
DISCIPLINAR
DEVERES E PROIBICOES / PLANO
MINEIRO DE INTEGRIDADE JUCEMG 49
APURACAO DE ILICITOS
DISCIPLINARES IPEM 13
APERFEICOAMENTO EM PAD |  SEAP E SEE 214
ASSEDIO MORAL SECCRI 50
ASSEDIO MORAL CGE 34
TOTAL GERAL 492

Instauragdo de 92 procedimentos disciplinares,
sendo 1 (uma) investigagdo preliminar, 54
(cinquenta e quatro) processos administrativos
disciplinares, 1 (um) processo administrativo de
responsabilizacdo de pessoa Juridica, além de 36
(trinta e seis) sindicancias administrativas.
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Procedimentos instaurados

PROCEDIMENTO TOTAL %

INVESTIGAGCAO PRELIMINAR (PJ) 1 1,10%

PROCESSOS DISCIPLINARES 54 58,70%

PROCESSOS RESPONSABILIZAGAO PJ 1 1,10%

SINDICANCIAS (SAI/SPA/SPU) 36 39,10%

TOTAL GERAL 92

— Foram realizados levantamentos atinentes ao

aperfeicoamento das agbes disciplinares e as
supervisGes correcionais, junto as Unidades de
Controle Interno, em especial nos Nducleos
Correcionais, cujas conclusées resultaram em
alertas de situagdes que necessitavam de uma
atengdo prioritdria ou geraram a avocagdao de
procedimentos para serem conduzidos diretamente
pela COGE. Foram avocados 2 (duas) sindicancias e
2 (dois) processos.

Procedimentos Avocados

PROCEDIMENTOS AVOCADOS TOTAL | %

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 2 50%

SINDICANCIAS 2 50%

TOTAL GERAL 4 1

Na execugdo processual, foram concluidos 123
(cento e vinte trés) procedimentos e encaminhados
para a decisdo das autoridades julgadoras.

Procedimentos concluidos

PROCEDIMENTO TOTAL %

INVESTIGAGAO PRELIMINAR (PJ) 1 0,80%

PROCESSOS DISCIPLINARES | 91 74,00%

PROCESSOS RESPONSABILIZAGAO PJ 2 1,60%

SINDICANCIAS (SAI/SPA/SPU) 29 23,60%

TOTAL GERAL 123

Em 2018 foram julgados 146 (cento e quarenta e
seis) procedimentos: 1 (uma) investigacdo
preliminar, 117 (cento e dezessete) processos
administrativos disciplinares, 1 (um) processo de
responsabilizacdo de pessoa juridica e 27 (vinte e
sete) sindicdncias, os quais ensejaram 400
(quatrocentas) decisGes de correigdo, sendo que
10,8% foram expulsGes de servidores que
cometeram ilicitos administrativos graves, além de
uma aplica¢do de multa face a ato lesivo praticado
por pessoa juridica. Ressalte-se que, como medida
de transparéncia das agGes disciplinares, foram
divulgados, trimestralmente, os relatérios das
expulsGes, buscando diminuir a sensagdo de
impunidade e, assim, desestimular novas infragdes.



Procedimentos Julgados

PROCEDIMENTO TOTAL %
INVESTIGAGAO PRELIMINAR (PJ) 1 0,70%
PROCESSOS DISCIPLINARES 117 | 80,10%
PROCESSO RESPONSABILIZAGAO PJ 1 0,68%
SINDICANCIAS (SAI/SPA/SPU) 27 18,50%

TOTAL GERAL 146

DecisGes proferidas
DECISOES TOTAL %
ABSOLVICAO 129 32,3%

ARQUIVAMENTO | 143 35,8%

CASSAGAO DE APOSENTADORIA 1 0,3%

DEMISSAO A BEM DO SEVIGO PUBLICO 26 6,5%

DECISOES PREJUDICADAS 15 3,8%

DECISOES SUSPENSAS 1 0,3%

DECISOES TORNADA SEM EFEITO 2 0,5%

DEMISSAO 16 4,0%

ENC. APURAGAO/INST PAD e/ou PAR 16 4,0%

EXTINGAO DA PUNIBILIDADE 12 3,0%

REPREENSAO 8 2,0%

SUSPENSAO | 31 7,8%

TOTAL GERAL 400
- VALOR DA
DECISAO MULTA EMPRESA PENALIZADA

POLICARD SYSTEMS E

MULTA RS 325.623,92 SERVICOS S.A

3.2.3 Outras agdes Correcionais

— Expedicdo de certiddes

Foram expedidas 3.421 (trés mil e quatrocentas e
vinte e uma) certiddes de antecedentes funcionais,
a fim informarem as unidades de recursos humanos
dos ¢6rgaos e entidades sobre o andamento de
processos administrativos disciplinares em face de
servidores que protocolaram pedidos de
exoneragdo e estdo sendo processados, face ao
disposto no paragrafo Unico do artigo 251 da Lei
Estadual n2 869/1952 e no artigo 72 da Resolugdo
SEPLAG n2 04/2012.

— Implantacdo do PAD eletrénico

Em junho de 2018, foi iniciado o projeto de
implantacdo do PAD Eletrénico — PAD-e e outros
processos afins, visando a reducdo da utilizagdo de
papel, a maior eficiéncia no aproveitamento dos
recursos humanos envolvidos e o aumento da
fluidlez e da seguranca dos Processos
Administrativos Disciplinares, tendo como base o
seguinte marco regulatdrio:
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— Lei Federal n? 12.682/2012 — Dispbe sobre a
elaboragdo e o arquivamento de documentos em
meios eletromagnéticos;

— Decreto Estadual n? 47.222/2017 — Regulamenta a
Lein? 14.184, de 31 de janeiro de 2002, que dispde
sobre o processo administrativo, no ambito da
Administracdo Publica Estadual, quanto ao uso do
meio eletrénico para pratica de atos e tramitagdo
de processos administrativos pela administracdo
publica, direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo; e

— Decreto Estadual n? 47.228/2017 — Dispde sobre
uso e gestdo do Sistema Eletrénico de Informagdes
— SEl — no ambito do poder Executivo.

Concomitante a implantagdo do PAD Eletrdnico, outros
processos, como a Investigagdo Preliminar (IP) e o
Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR),
estdo passando pela mesma migragdo, considerando
que a utilizagdo do Sistema Eletrénico de Informagdo —
SEl tornou-se obrigatdria para toda a Administracdo
estadual a partir de janeiro de 2019.

Foram realizadas 19 sessOes de treinamento para
capacitagdo de 181 (cento e oitenta e um) servidores,
para atuarem integrando as comissdes responsaveis
pela condugcdo dos PADs em meio eletronico.
Inicialmente foram capacitados os servidores da
COGE/CGE, e, posteriormente, abriu-se o treinamento
para os Nucleos de Correicdo Administrativa —
NUCADs/USCIs dos demais Orgdos e entidades
estaduais.

A partir de setembro de 2018, todos os processos
instaurados na COGE sdo conduzidos de forma
eletrénica, com a perspectivas de que, a partir de janeiro
2019, o mesmo ocorra com todas as unidades
coordenadas pela CGE no Estado.

A conducdo dos processos eletronicamente possui
muitos beneficios. Merecem destaque:

— Redugdo de custo: com a utilizacgdo de Sistema
Eletrénico de Informagao — SEl, ndo ha utilizagao de

papel;

— Produtividade: reducdo de tarefas manuais
(autuacdo, numeracado, digitalizacdo e etc), gerando
tempo para a realizacdo de outrasatividades/
funcées;

— Agilidade no acesso a informacgdo: acesso remoto
via internet, inclusive pela defesa técnica;

— Eficiéncia: agilidade na realizagdo de atos do
processo (oitivas, defesa, assinatura eletronica etc);

— Sigilo da informagao: assegura acesso ao processo
apenas inter partes (comissdo processante e



processados) e mantém a autonomia,
imparcialidade e independéncia da comissao.

Capacitagoes realizadas

ORGAO MES N2 SERVIDORES
CAPACITADO CAPACITADOS
CGE Outubro 44
DEER Novembro 9
FHEMIG Novembro 8
FUCAM Novembro 1
SECCRI Novembro 1
SEDESE Novembro 8
SEPLAG Novembro 10
AGE Dezembro 2
FUNED Dezembro
HEMOMINAS Dezembro
IPSEMG Dezembro
SEAP Dezembro 21
SEAPA Dezembro 10
SEDA Dezembro 1
SEE Dezembro 9
SEF Dezembro 9
SEMAD Dezembro 14
SES Dezembro 9
SESP Dezembro 12
TOTAL GERAL 181

— Revisdo do “MANUAL PRATICO E DE PREVENGAO

APURACAO DE ILICITOS DISCIPLINARES”

Visando ao aperfeicoamento e otimizagdo da atividade
correcional e considerando a necessidade de
reformulacdo e atualizagdo do Manual Pratico de
Prevencdo e Apuragdao de llicitos Disciplinares, foi
emitida a Ordem de Servico n? 01/2018, designando
servidores para a elaboragdo do novo manual para 2019.
Até o final de 2018, foram apresentados os topicos para
consolidacdo, os quais estdo em fase de revisdo, para
posterior aprovacdo do Corregedor-Geral e do
Controlador-Geral do Estado.

— Responsabilizacdo de pessoas juridicas

Importa salientar que com a vigéncia da Lei 12.846/13,
também conhecida como Lei Anticorrupgdo, a CGE
passou a ter papel indispensavel na sangdao a pessoas
juridicas que praticarem atos lesivos a Administragdo
Pdblica, cujas atribuicdes sdo exercidas pela
Corregedoria-Geral. Conforme o art. 62 do referido
diploma legal, caso a pessoa juridica pratique atos
lesivos poderad ser aplicada multa, no valor de 0,1% (um
décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do
faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao da
instauracdo do processo administrativo, excluidos os
tributos, a qual nunca serd inferior a vantagem auferida,
quando for possivel sua estimagdo, bem como a
publicacdo extraordinaria da decisdo condenatoria.
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Nesta esteira, a Lei Estadual n? 22.257/2016, conferiu a
CGE a competéncia de instaurar e julgar investigacGes
preliminares e  processos administrativos de
responsabilizacdo de pessoa juridica pela pratica dos
atos lesivos a administragdo publica estadual previstos
no art. 52 da Lei Federal n? 12.846, de 12 de agosto de
2013, bem como celebrar acordos de leniéncia com
pessoas juridicas, cabendo ao Controlador-Geral a
competéncia para celebrar acordos de leniéncia com
pessoas juridicas.

Na celebragdo de acordos de leniéncia, tem-se como
cldusula indispensavel o ressarcimento integral do dano
ao erdrio. Tal fato corrobora a atuacdo da CGE na
reparagao do patriménio publico, a qual se mostra mais
eficaz, tendo em vista a celeridade da via administrativa
e a consensualidade que é peculiar aos acordos de
leniéncia, fato que evita a realiza¢do de gastos por parte
do Estado com o ajuizamento de ac¢des de cobranga e
com a morosidade da tramitagdo recursal na esfera do
judiciario.

3.3 Governo Aberto

Area gerenciada pela Subcontroladoria de Governo
Aberto (SGA), que tem como competéncia, definida pelo
Decreto n247.139/2017, promover, no ambito do Poder
Executivo Estadual, o incremento da transparéncia
publica, o fomento a participagdo da sociedade civil e o
fortalecimento da integridade no setor publico e
privado.

A estrutura da Subcontroladoria de Governo Aberto
contempla a Superintendéncia Central de Transparéncia
tem atribui¢Ges voltadas as agdes de transparéncia ativa
e passiva e a Superintendéncia Central de Integridade e
Controle Social, as agdes de fomento a integridade dos
agentes publicos e das empresas privadas e do terceiro
setor e de estimulo ao controle social.

3.3.1 Transparéncia Ativa

A drea de transparéncia ativa gerencia o Portal da
Transparéncia do Poder Executivo; orienta e fomenta a
transparéncia ativa nos sitios eletrénicos dos drgdos e
entidades da administracdo publica; e fomenta a
disponibilizacdo de informacgGes publicas em formato
aberto no portal da transparéncia e nos sitios
eletronicos dos 6rgdos e entidades da administracdo
publica.

3.3.1.1 Fomento a Transparéncia Ativa nos Orgdos
e Entidades do Poder Executivo Estadual

Em continuidade as atividades de fomento a
transparéncia ativa iniciada em 2017, a Diretoria de
Transparéncia Ativa orientou a inser¢do, no PACI de
2018 das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle
Interno dos orgdos e entidades do Poder Executivo



Estadual, de Ac¢do que resultaria na elaboracdo de
Relatério Preliminar e Final, relativo a avaliagdo do
“Menu Transparéncia” de seus sitios institucionais.

Para tanto, foram realizados novos treinamentos com
vistas a apresenta¢do das principais inconsisténcias e
divergéncias verificadas quando da aplicagio do
checklist, encaminhado no ano de 2017, assim como
para divulgacdo de orientagBes e esclarecimento de
duvidas acerca da ac¢do a ser realizada em 2018.

Assim como em 2017, foi disponibilizado as USCls, um
novo checklist a ser preenchido na verificagdo do Menu
"Transparéncia" dos sitios institucionais dos 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual e uma versdo
mais atualizada do “Guia de Publicagdo do menu
Transparéncia”.

3.3.1.2 Portal da Transparéncia

No ano de 2018, manteve-se o esforgo para conclusdo
do Projeto de Reestruturagdo do Portal da
Transparéncia do Estado de Minas Gerais, formalizado
por meio do Contrato INF. 2826, firmado entre a
Controladoria-Geral do Estado (CGE) e a Empresa de
tecnologia da informac¢do do Governo de Minas Gerais
(PRODEMGE).

As entregas realizadas em 2018 foram:

— Adaptacdo da consulta da receita publica do Portal
da Transparéncia as novas diretrizes da Secretaria
do Tesouro Nacional, que passou a vigorar a partir
de 1/1/2018;

— Alteracdo do formuldrio de detalhamento das
consultas de despesa, restos a pagar e diarias;

— Liberagdo da consulta de planejamento e
monitoramento do PPAG;

— Atualizagdo do
Transparéncia.

glossdrio do Portal da

A inclusdo de novos dados no Portal atraiu um namero
cada vez maior de usudrios sendo que, em 2018,
forammais de 1,6 milhdo de acessos.

Numero de usuarios do Portal da Trabsparéncia

1.601.
LH7.483

097
2015 2016 2017 2018

361.490
acessos
2013 2014

Fonte: Google analytics — Dados atualizados até 31/12/2018
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3.3.1.3 Portal da Transparéncia dos Municipios
Mineiros

O Programa de Apoio a Transparéncia dos Municipios
Mineiros — Programa Minas Aberta — foi implantado de
acordo com o art. 62 do Decreto 46.243, de 15 de maio
de 2013. A adesdo ao programa é feita por meio do
Termo de Compromisso entre o Estado de Minas Gerais,
por intermédio da Controladoria-Geral do Estado, e os
municipios mineiros. O programa oferece gratuitamente
a0s municipios uma pagina no Portal da Transparéncia
do Estado, que disponibiliza tanto um cabegalho com
informagdes institucionais do municipio, como também
ferramentas para publicagdo das informagdes
orgcamentarias e financeiras da despesa e da receita, que
podem ser consultadas através das abas: orgamento,
despesas, receitas, divida publica, licitagbes e contratos.

No exercicio de 2018, a equipe gestora do Portal dos
Municipios realizou contatos com os municipios que
aderiram ao programa, procurando manter atualizados
os arquivos de carga no Portal.

3.3.1.4 Manual de Navegacao do Portal da
Transparéncia

Em 2018, foi disponibilizada uma versao mais atualizada
e dinamica do “Manual de Navegacdao do Portal da
Transparéncia”, com a inclusdo de todas as consultas e
funcionalidades disponibilizadas até 2018, de forma que
ele comtemple todos os itens disponiveis no Portal da
Transparéncia.

MANUAL DE

navegacdo do usuaric’

3.3.2 Transparéncia Passiva

A transparéncia passiva objetiva acompanhar e
promover o acesso a informagdes publicas no ambito do
Poder Executivo Estadual, gerir o sistema eletrénico
especifico para registro de pedidos de acesso a
informacdo; orientar os servicos de informagdes ao
cidaddo dos o6rgios e entidades quanto aos
procedimentos previstos na Lei Federal n212.527, de 18
de novembro de 2011 e consolidar; e divulgar relatério
estatistico com os dados dos pedidos de informagdo
registrados no sistema eletrénico, observado o disposto
no inciso Ill do art. 30 da Lei Federal n2 12.527, de 2011.



3.3.2.1 Incremento do Acesso a informagdao no
Poder Executivo do Estado de Minas Gerais

Os pedidos de acesso a informagdo registrados no
Sistema Eletrénico do Servigco de informagdo ao Cidad3do
(e-SIC) apresentaram uma retomada no crescimento em
comparagao com o ano anterior, tendo sido registrados,
em 2018, 4.972 pedidos.

Evolugdo do numero de pedidos de Acesso a Informagdo

7.000

6.000
5.000
1.000
3.000
2.000
1.000 .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Pedidos recebidos 1283 3.005 2.879 5.349 6.196 4.201 4.871
m Pedidos respondidos 1270 2989 2.892 5.348 6.196 4.180 4.649

Nimero de pedidos

Fonte: Diretoria de Transparéncia Passiva - dados atualizados até
31/12/2018.

Para garantir melhorias no atendimento ao cidaddo que
deseja realizar pedidos de acesso a informagdo por
telefone e de forma presencial, foram realizadas
capacitagbes com os atendentes do 155, LigMinas,
responsaveis pelos atendimentos telefénicos, e com os
atendentes das UAls de Belo Horizonte, responsaveis
pelo atendimento presencial.

Além disso, com o objetivo de aprimorar o atendimento
aos pedidos de acesso a informacdo registrados no e-
SIC, foram realizadas 6 capacita¢Ges ao longo do ano de
2018, em que participaram 56 servidores de diversos
orgdos/entidades.

3.3.2.2 Classificacao de Sigilo das Informagodes

Dando continuidade ao processo de classificagdo de
sigilo, em 2018, foi encaminhado, aos 6érgdos e
entidades, oficio circular alertando sobre a necessidade
de revisdo do processo de classificagdo de sigilo previsto
no Decreto n? 45.969/2012. A equipe da Diretoria de
Transparéncia Passiva (DTP) realizou acompanhamento
e verificagdo da atualizagdo das informagdes.

3.3.2.3 Monitoramento da Transparéncia Passiva
nos Orgios e Entidades do Poder Executivo
Estadual

Dando continuidade a Agao de monitoramento realizada
em 2017, a DTP orientou a inser¢dao de outra agdao de
transparéncia passiva no PACI das USCIs. O objetivo do
trabalho era avaliar o cumprimento de aspectos legais
do atendimento aos pedidos de acesso a informacgado e
da classificacdo de sigilo, dando ciéncia ao gestor do
orgdo/entidade dos aspectos positivos e do que
necessitaria de aprimoramento.
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O trabalho iniciou-se em outubro, com a realizagdo de
treinamentos, entre os dias 22 e 23 de outubro de 2018,
organizado em 3 turmas. Participaram do treinamento
61 auditores, representando as unidades de 45 érgaos e
entidades. O objetivo do treinamento foi apresentar o
trabalho a ser realizado pelas USCIs e capacita-los
quanto a aspectos da Lei Federal n? 12.527/2011,
conhecida como Lei de Acesso a Informagdao, que
deveriam ser observados na execugdo da agdo.

3.3.3 Promogao da integridade

As acbes de promogdo da integridade se pautaram no
gue preconiza o Plano Mineiro de Promog¢do da
Integridade (PMPI), no que tange a uma demanda de
estrutura de governanga que dé suporte ao desenho,
implementagdo, monitoramento e avaliagdo de
estratégias transversais e especificas para a promogado
da integridade. Nesse sentido, faz-se necessaria a
construgdo de dois tipos de agbes: a) globais, pensadas
para o universo dos érgdos e entidades, a partir de
definicBes centrais; e b) setoriais, representadas por
planos especificos que levem em conta especificidades
e desafios proprios de cada érgdo ou entidade.

Planos de integridade especificos: no exercicio de 2018,
trés 6rgdos e uma entidade concluiram e publicaram
seus respectivos planos de integridade, quais sejam:

— Controladoria Geral do Estado (CGE), Fundagdo
Ezequiel Dias (FUNED), Secretaria de Estado de
Saude (SES) e Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestdo (SEPLAG).

Capa dos planos de integridade publicados
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Outros 6rgdos e entidades instituiram grupo de trabalho
e os respectivos planos estdo em fase de elaboragao:

— Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), Secretaria de
Estado de Educacdo (SEE), Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agrario (SEDA), Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE),
Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) e Fundagdo Centro de
Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais
(HEMOMINAS).

Quanto as acOes globais, destaca-se a Resolugdo
Conjunta SEPLAG/CGE n2 9881, de 24 de julho de 2018.
A resolucdo estabeleceu um plano de agdo, assim como
grupo de trabalho para executd-lo, de modo a
operacionalizar os objetivos propostos da atuacgdo



conjunta. Das a¢des do plano, que foram executadas em
2018, destacam-se a elaboragdo de minuta de decreto
de conflito de interesses e a campanha de integridade,
que, embora finalizada, esta pendente de publicagdo.

Elaboragdao de metodologia de avaliagdo de programas
de integridade desenvolvida a partir dos parametros
elencados no art. 40 do Decreto n? 46.782, de 23 de
junho de 2015, levando-se em consideracdo a
necessidade de flexibilizar o tipo e a quantidade de
critérios elegiveis, o que facilitara a analise de acordo
com o porte e perfil da pessoa juridica, segmento de
atuagdo, grau de regulagdo do mercado e etc.

Publicagdo do Guia de Integridade Publica — Volume |,
que visa auxiliar na compreensdo de conceitos, no
conhecimento de boas praticas e na estruturagdo de
planos especificos de integridade para os orgdos ou
entidades.

Capa do Guia de Integridade Publica

r |

Cooperagdo na elaboragdo de normativo para
instituicdo de instancia de Governanga, Riscos e
Compliance na Fundacgdo Hospitalar do Estado de Minas
Gerais (FHEMIG) cujo resultado foi a publicacdo da
Portaria Presidencial n? 1.491, de 21 de setembro de
2018, instituindo o Comité Executivo de Governanga e
da Assessoria Especial de Governanga, Riscos e
Compliance da FHEMIG.

Colaboracdo na elaboracdo da Resolugdo SES/MG n?
6368, de 10 de agosto de 2018, que regulamentou o
Decreto n? 47.334, de 29 de dezembro de 2017 e da
Resolugdo SES/MG n? 6369, que regulamenta a nova Lei
22.921, de 12 de janeiro de 2018. Além das resolugdes,
como resultado dos trabalhos, tivemos a adaptagdo do
sistema Declara SUS, que se encontra disponivel no sitio
eletrénico: http://declarasushml.saude.mg.gov.br/.

Celebragdo do acordo de cooperagdo técnica com a
Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG) assinado em dezembro de 2018, com o objetivo
de realizar projetos de compliance nas empresas
mineiras, em consonancia com o PMPI.

Resposta a consulta FHEMIG n2 6 sobre conflito de
interesses, cujo documento expedido corroborou com o
entendimento da Unidade Seccional de Controle Interno
(USCI), a fim de preservar e complementar que a
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natureza da funcdo exercida pelos administradores da
associacdo na entidade estadual, ou a natureza da
fungdo exercida pelos servidores publicos na associagao,
e o acesso a informagbes privilegiadas podem,
potencialmente, influenciar 0s resultados
organizacionais e os objetivos do convénio e ferir o
principio constitucional da impessoalidade (art. 37 da
Constituicdo Federal de 1988).

Em 2018, mais de 500 pessoas foram alcangadas na
realizagdo de eventos de formagdo e sensibilizagdo, com
cursos e palestras que trataram de assuntos
relacionados ao tema Compliance/Integridade, como o
12 Aniversario do Plano Mineiro de Promog¢do da
Integridade (PMPI), realizado no dia 15 de maio de 2018
no auditdrio JK da Cidade Administrativa.

3.3.4 Fomento do controle social

O Fomento ao Controle Social tem como objetivo
orientar, sensibilizar e conscientizar a sociedade civil
organizada e os cidaddos sobre as praticas de controle
democratico e a prevengdo da malversagdo dos recursos
publicos estaduais, disponibilizando informacgdes para
gue os cidad3dos se tornem agentes transformadores da
realidade social na qual estdo inseridos.

3.3.4.1 Projeto de Monitoramento & Avaliagao
das Instancias Participativas do Estado de Minas
Gerais

Projeto iniciado em 2017 e estruturado em 5 Etapas. O
projeto tem como objetivo o desenvolvimento de agGes
continuadas, orientadas para o estreitamento de
relagdes entre o controle interno e as instituigdes
participativas no intuito de avaliar e induzir processos de
aperfeicoamento dos instrumentos de transparéncia, de
prestacdo de contas (accountability), participacdo social,
governanca e integridade. No ano de 2018, foram
finalizadas as etapas Il e Ill, que resultaram na
elaboracdo do “Relatério Analitico dos Conselhos de
Politicas Publicas do Estado de Minas Gerais”.

3.3.4.2 Criagdo de Curso a Distancia (EAD) sobre
Participacao e Controle Social

Cartaz do curso

’ a Participagdo e =

Controle Social

@R
|

Curso a distincia
Participacho e Controle Social

A Controladoria-Geral do Estado, representada pela
Diretoria de Fomento do Controle Social (DFCS), foi


http://declarasushml.saude.mg.gov.br/

convidada a elaborar o curso EAD “Participagdo e
Controle Social“, parte do eixo 1 do Projeto “Saude em
Acdo”, estratégia desenvolvida pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e pela Comissdao de Orgamento e
Financiamento (COFIN) do Conselho Nacional de Saude
(CNS), para o acompanhamento das aglBes e o
monitoramento dos recursos investidos na politica de
Saude em todas as esferas de governo.

Integraram a parceria, além do CNS e CGU, a Fundagdo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), a Escola de Administracdo
Fazendaria (CONTRESAF-MG) e a Escola do Legislativo
do Estado de Minas Gerais.

3.3.4.3 Proposi¢ao de normas, procedimentos e
mecanismos para o estimulo do controle social

Envio, a SEPLAG, de proposta de alteragdo das minutas
de decreto que visavam regulamentar a Lei n2 23.081,
de 10 de agosto de 2018, no que se refere a qualificagdo
de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
como Organizagdo Social (OS) e a institui¢do do Contrato
de Gestdo; e a qualificacdo de pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, como Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e a
instituicdo do Termo de Parceria.

O objetivo da proposta é a construgdao de um fluxo
constante de informagdes, entre a SEPLAG e a CGE,
acerca dos Contratos de Gestdao e Termos de Parceria
firmados pela SEPLAG, de forma a fomentar a
transparéncia e o Controle Social.

As sugestGes da CGE foram acatadas e constam nos
artigos 103 a 105 do Decreto 47.553, de 7 de dezembro
de 2018, e nos artigos 100 a 102 do Decreto 47.554, de
07 de dezembro de 2018.

3.4 Outras ag¢oes realizadas pela CGE

3.4.1 Assessoria de Inteligéncia em Controle
Interno

A Assessoria de Inteligéncia em Controle Interno tem
como competéncia buscar e coletar dados que
permitam produzir informacGes estratégicas para
subsidiar agdes da CGE.

No ano de 2018, a Assessoria de Inteligéncia em
Controle Interno desenvolveu atividades para subsidiar
acGes da CGE, conforme a seguir:

3.4.1.1 Trabalhos do Observatério das Despesas
Publicas de Minas Gerais — ODP.Minas Gerais

No ano de 2018 a Assessoria de Inteligéncia, responsavel
pelo ODP.Minas Gerais, concluiu estudo sobre o tema
Servidores Publicos, em parceria com estados
integrantes da Rede ODP e a Controladoria-Geral da
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Unido. Os resultados gerados serviram como insumo
para a realizacdio de auditorias e fiscalizagGes
conduzidas pela Diretoria de Fiscalizagdo de Pessoal e
Previdéncia, da Auditoria-Geral do Estado.

Outro trabalho importante conduzido pelo ODP.Minas
Gerais foi o acompanhamento e suporte técnico no
Estudo de Compras desenvolvido pelos ODP. Municipais
do Estado de Minas Gerais. Em Minas Gerais, integram a
Rede os municipios de Belo Horizonte, Betim,
Uberlandia, Sete Lagoas, Ipatinga e Lagoa Santa.

3.4.1.2 Atividades de pesquisa, investigacdo e
tratamento de informagodes

Foram executadas diversas atividades de coleta e
tratamento (analise, avaliagdo, integracdo,
interpretacdo e apresentacdo) de dados e informacgdes
sobre temas e objetos relacionados as competéncias da
Controladoria-Geral, em suporte as atividades da
Auditoria-Geral e da Corregedoria-Geral.

3.4.1.3 Analise da Evolugdo Patrimonial de
Agentes Publicos

Ao longo do exercicio 2018 a Assessoria ofereceu
suporte aos servidores da Corregedoria-Geral no
levantamento e analise de informagdes relacionadas a
evolugdo  patrimonial de  agentes  publicos,
acompanhando a aplicagdo, nos casos concretos, da
metodologia de andlise desenvolvida e implementando
aperfeicoamentos  necessdrios. Foram  também
estabelecidos e viabilizados critérios para detecgdo de
indicios de patriménio incompativel do agente publico,
tendo como referéncia as declaragGes de bens e valores
registradas no SISPATRI.

3.4.1.4 Incremento das parcerias e intercambios
com instituig6es publicas e privadas

Visando a troca de conhecimento e ao cruzamento de
informac0es estratégicas, a Assessoria intensificou, no
ano de 2018, o intercambio com diversas instituicdes
gue realizam atividades de investigacdo e inteligéncia,
propiciando o desenvolvimento de técnicas de
investigacdo que possibilitam identificar indicios de
ilicitudes praticadas na Administracdo Publica. A
cooperacdo institucional também possibilitou o acesso a
diversas fontes de dados, auxiliando os servidores da
Controladoria-Geral na consulta a informagGes
pertinentes e Uteis para a produgdo de trabalhos de
auditoria e correigado.

3.4.2 Assessoria de Apoio as Agées de Controle
Interno

A Assessoria de Apoio as A¢es de Controle Interno tem
como competéncia apoiar as atividades das Unidades
Setoriais e Seccionais de Controle Interno.



3.4.2.1 Monitoramento da execucdao do plano
anual de atividades das USCI

Realizagdo de 37 (trinta e sete) visitas técnicas nas
Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno —
USCI, com o objetivo de:

— promover maior interagdo entre a Unidade Setorial
ou Seccional de Controle Interno - USCI e as
unidades administrativas do 6rgdo central;

— orientar a unidade sobre as diretrizes, técnicas e
padrées a serem observados, conforme defini¢do
do érgdo central;

— monitorar a execu¢do do Plano de Atividades de
Controle Interno (PACI);

— registrar as informagdes que demandam a atengdo
da USClI e do odrgdo central em face de sua
relevancia, gravidade, complexidade, pertinéncia,
conveniéncia e criticidade, de acordo com o roteiro
de trabalho preestabelecido.

Atendimento a Consultas Técnicas das USCI:

A Resolucdo CGE n2 19/2017, de 13 de julho de 2017,
dispOe sobre procedimentos operacionais para
realizacdo e atendimento de consultas das Unidades
Setoriais e Seccionais de Controle Interno do Poder
Executivo Estadual junto a Controladoria-Geral do
Estado.

O objetivo do procedimento é responder a
guestionamentos sobre matéria relativa as trés areas
finalisticas da CGE: Governo Aberto, Auditoria e
Correigdo.

Durante o exercicio 2018, foram recebidas 19
(dezenove) consultas sobre tematicas de Auditoria e
Correicdao Administrativa:

Quantitativo de consultas técnicas respondidas

Consultas Solicitadas 19
Consultas  Técnicas|Auditoria 3
atendidas por drea Correicdo 14
Consulta cancelada pelo 1
solicitante

3.4.2.2 Avaliacao do desempenho dos chefes das
uscl

Atualizagdo e conclusdo do Processo de Avaliagdo de
Desempenho por Competéncias dos servidores que
exercem funcdo de controle interno:

— Revisdo da Metodologia de Avaliagdo de
Desempenho - Alteracdo da Resolugdo Conjunta
SEPLAG/CGE n2 9.751, de 22 de setembro de 2017
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com a publicagdo da Resolugdo Conjunta
SEPLAG/CGE n29.919, de 25 de setembro de 2018;

— Elaboragcdo e automagdo de formulario de
consolidagdo da Avaliacdo das Chefias de USCI que
é realizada pelo Assessor Chefe da ASACI;

— Elaboragdo e execugdo de treinamento para as
Chefias de USCI acerca dessa metodologia de
avaliacdo de desempenho;

Coordenagdo do processo de avaliagao de desempenho
dos chefes das Unidades Setoriais e Seccionais de
Controle Interno, relativos ao ciclo avaliatério de
1/1/2018 a 31/12/2018, observando os subsidios
prestados pela Auditoria-Geral, Corregedoria-Geral,
Subcontroladoria de Governo Aberto e os Titulares dos
Orgios e Entidades.

O modelo de Avaliagdo de Desempenho por
Competéncias dos servidores que exercem fungdo de
controle interno foi desenvolvido visando ao
alinhamento a normas internacionais de controle
interno que preveem o desenvolvimento e a
institucionalizacdo de um sistema de avaliagdo de
desempenho especifico a esses servidores.

3.4.3 Assessoria Técnica e de Pesquisa e
Desenvolvimento

A Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento
tem como competéncia executar ag¢bes visando ao
alinhamento estratégico de normas e procedimentos de
natureza técnica para a execugao das atividades da CGE.

3.4.3.1 Desenvolvimento de procedimentos
operacionais para padronizacao das atividades da
CGE

Participagdo no Grupo de trabalho instituido pela
Resolu¢do 30/2017, publicada dia 28 de outubro de
2017, com o objetivo de realizar a auto avaliacdo da
Controladoria-Geral com base no modelo I|A-CM,
desenvolvido pelo Instituto de Auditores Internos
(Institute of Internal Auditors — IIA) para o setor publico;

— Participagdo no Grupo de trabalho instituido pela
Resolugdo 7/2018 de 9 de abril de 2018 que teve
como objetivo realizar o levantamento e propor a
atualizagdao de normativos, conceitos, orientagdes,
instrugdes, modelos, trilhas, manuais e elementos
congéneres necessarios ao desenvolvimento das
atividades de auditoria interna e inspegao;

— Participagdo no Grupo de trabalho instituido pela
Resolugdo 12/2018 de 7 de junho de 2018 que teve
por objetivo elaborar metodologia de andlise dos
processos de dispensa, inexigibilidade e
retardamento de licitacdo pela Controladoria-Geral
do Estado e pelas Unidades Setoriais e Seccionais de
Controle interno, conforme artigo 19, inciso I, da



Resolugdo CGE n2 08/2015, e art. 29, inciso Il, do
Decreto n2 43.817/2004;

— Matriz de Risco - Método e ferramenta para
planejamento de auditorias prioritarias.

A elaboragdao da Matriz de Risco da CGE consiste na
criagdo de um sistema, orientado por critérios de
materialidade, relevancia e criticidade, que aponta o
grau de risco relacionado as operagGes dos Orgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual.

Mediante a identificagdo de dreas prioritarias e
relevantes, a Matriz de Risco tem potencial de subsidiar
o planejamento dos trabalhos de auditoria e controle
interno e incrementar a geracdo de resultados que
agreguem efetivo valor ao alcance dos objetivos do
governo.

O universo da matriz contempla o Poder Executivo
Estadual, incluindo os fundos especiais e entidades dos
quais o Estado detenha o controle direto ou indireto,
conforme a Lei Estadual n222.257/2016. A realizagdo do
projeto, via pesquisa e consolidagdo do método,
proporcionou as equipes da CGE uma aprendizagem
institucional acerca do aprimoramento dos trabalhos de
auditoria. Principais resultados em 2018:

a) Metodologias que sdo referéncias para as areas de
Auditoria Interna, Gestdo de Risco e Controle
Interno;

b) Apresentagdo das matrizes consolidadas com
informacgdes de despesa publica (pessoal e encargos
sociais e demais grupos de despesa), contratos
administrativos, receita publica, convénios e de
analise contabil;

c) Utilizacdo da Matriz de Risco para elaborac¢do do
planejamento dos trabalhos do exercicio de 2018
das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle
Interno.

d) Elaboragdo das seguintes Matrizes:
e Contratos, inclusive obras;
e Transferéncias voluntarias;
e Programas de governo;
e Pessoal e encargos sociais;
e Receita;

e Anidlise contabil.

3.4.3.2 Estudo, pesquisa e extensdo, visando a
produgdo e a disseminacdao do conhecimento nas
areas afetas ao controle interno

— Participa¢do no Grupo de trabalho instituido pela
Resolugdo CGE 23/2018, publicada no dia 8 de
agosto de 2018 destinado a desenvolver ferramenta

1 Fonte : http://conaci.org.br/quem-somos/

30

tecnolégica para monitoramento das agbes do
Plano de Integridade da Controladoria-Geral do
Estado, nos termos do Decreto Estadual n2 47.185,
de 13 de maio de 2017, que dispde sobre o Plano
Mineiro de Promogdo da Integridade — PMPI.

— Participagdo na coordenag¢do adjunta do Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC) da Controladoria-Geral do Estado (CGE),
instituido pela Resolugdo CGE 41/2018 publicada no
dia 13 de novembro de 2018.

3.4.3.3 Articulagdo com drgdos e entidades,
publicas e privadas, visando a elaboragao de
pesquisas e a implementagao de politicas voltadas
ao fortalecimento do controle interno.

Participagdo nas redes de controle e atuagao no ambito
da cooperacao técnica:

— Acdo Integrada da Rede de Controle e Combate a
Corrupgao de Minas Gerais — ARCCO;

Trata-se de uma articulagdo de 6rgdos federais e
estaduais destinada a aprimorar a fiscalizagao da
gestdo publica e a detec¢do e o combate a
corrupgao.

Foram realizadas reunides no ano de 2018 para
discussdo dos temas da rede, especialmente
questdes administrativas, perspectivas para a
elaboragdo de eventos e questGes relacionadas a
boas praticas de controle interno.

— Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI:

Participacdo na reunido técnica de Recife e na
organizac¢do da reunido técnica de Belo horizonte.

— Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a
Lavagem de Dinheiro — ENCCLAZ:

A Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a
Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), criada em 2003, é a
principal rede de articulagdo para o arranjo e discussdes
em conjunto com uma diversidade de d&rgdos dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio das esferas
federal e estadual e, em alguns casos, municipal, bem
como do Ministério Publico de diferentes esferas, e para
a formulagdo de politicas publicas voltadas ao combate
aqueles crimes. O Departamento de Recuperagdo de
Ativos e Cooperacdo Juridica Internacional (DRCI),
vinculado a Secretaria Nacional de Justica do Ministério
da Justica e Seguranca Publica, atua como secretaria-
executiva da Enccla, por intermédio da Coordenagdo-
Geral de Articulagdo Institucional do DRCI.

ENCCLA — A¢Ges em que a CGE atuou como colaborador
em 2018:

2 Fonte: http://enccla.camara.leg.br/quem-somos
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Acdo 1: Elaborar e aprovar Plano Nacional de combate a
corrupgao;

Acdo 2: Propor aprimoramento na gestdo de bens
apreendidos no processo penal e nas agles de
improbidade administrativa;

Acdo 3: Elaborar diagndstico e propor medidas visando
fortalecer o combate as fraudes nos contratos de gestdo
da saude publica;
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Acdo 4: Criar instrumentos para dar publicidade as notas
fiscais emitidas para drgdos e entidades de todos os
poderes na administragdo publica em todos os entes da
federacdo;

Acdo 5: Elaborar propostas de medidas voltadas ao
combate a corrupgao privada;

Acdo 6: Consolidar a estratégia para fortalecer a
Prevencgdo Primaria da Corrupgdo;

Termos de cooperagdo técnicos de 2018

Termos, Aﬂcc?rdos € Partes Objeto Assinatura Vigéncia
Convénios
Agdbes conjuntas, descritas em plano de trabalho, para desenvolvimento
Acordo de de projetos que contribuam com a prevengdo e combate a corrupgdo,
Cooperagao CGM-BH transparéncia, controle social, fortalecimento da gestdo, prote¢do dos | 07/06/2018 60 meses
Técnica recursos publicos, intercdmbio de experiéncias, informagles e
tecnologias.
Termo de Convenio CEFET-MG Contratagso de Estagidrios 22/03/2018 | 5 anos
de Estagio
Agdbes conjuntas, descritas em plano de trabalho, para desenvolvimento 12 meses
de projetos que contribuam com a prevengdo e combate a corrupgao, .
Acordo de transparéncia, controle social, fortalecimento da gestdo, prote¢do dos prorrogaveis
Cooperagdo CGDF P B . N gk O, proteca 06/06/2018 mediante
P recursos publicos, intercdmbio de experiéncias, informagdes e
Técnica . ~ R ) . . . " Termo
tecnologias, cessdo de sistemas informatizados, incluindo cédigo fonte, .
Aditivo
e banco de dados.
Intercambio de informagSes por meio de acesso a sistemas
Acordo de informatizados; estabelecimento de procedimentos sumdrios para
Cooperagdo PMMG agilizar troca de documentos institucionais (relatdrios, notas técnicas e | 21/06/2018 4 anos
Técnica outros expedientes); seguranga pessoal ao Controlador-Geral e ao
Adjunto na auséncia daquele.
60 meses,
. . o . g odendo ser
Acordo de Compartilhamento de Sistemas, praticas e métodos em meio fisicos ou P alterado
Cooperagdo CGM-Recife (PE) | digitais, planejamentos e execugdo de atividades conjuntas para melhor | 11/04/2018 mediante
Técnica eficdcia, eficiéncia e efetividade dos Controles Internos. Termo
Aditivo.
Acordo de 3 meses, a
Cooperagdo Empresa Solides | Fornecimento gratuito de Software Profiler para mapeamento de perfil 20/08/2018 partir da
CGE/Solides n¢ Ltda. profissional e comportamental de servidores. data de
01/2018 assinatura.
parceria para implementagdo de agdes conjuntas de interesse mutuo
para o desenvolvimento de projetos descritos em Planos de Trabalho 60 meses,
Acordo de que possam contribuir para preven¢do e o combate a corrupgao, a podendo ser
x CGE-RONDONIA | promogao da transparéncia e ética publica, o formato do controle alterado
Cooperagdo : . . ) o 0910/2018 )
Técnica (RO) social e o fortalecimento da gestdo publica com maior efetividade na mediante
protegdo dos recursos publicos, além do intercdmbio de experiéncia Termo
entre os participes, informacgdes e tecnologias, de forma a incrementar Aditivo.
essas agoes
Institucionalizar mecanismos que garantam a permanente articulagdo
Termo de entre os participes, no que tange a defesa do patrimonio publico 60 meses,
Cooperagdo PCMG P: pes, noq 8 N p: P 02/10/2018 | contados da
Técnica estadual, a prevengdo e ao combate a corrupgdo, bem como para o assinatura
fortalecimento das agdes da politica de Governador Aberto.
Implementagdo de agdes conjuntas de interesse mutuo para o
desenvolvimento de projetos que possam contribuir para a prevengdo e
Acordo de o combate a corrupgdo, a promogdo da transparéncia e ética publica, o 60 meses, a
~ CGE - Ceara formato do controle social e o fortalecimento da gestdo publica com | 10/10/2018 partir da
Cooperagao . . ~ e . )
maior efetividade na protegdo dos recursos publicos, além do assinatura
intercdmbio de experiéncia entre os participes, informagdes e
tecnologias, de forma a incrementar essas agoes.
Transferéncia de metodologia de auditoria, pela Controladoria-Geral do
Termo de . . N . . ~ N - 60 meses, a
Cooperacio Defensoria Estado de Minas Gerais, incluindo orientagdo e apoio as atividades 03/10/2018 artir da
,p ac Publica/MG desenvolvidas pela unidade de auditoria da Defensoria Publica do pal
Técnica ) ) assinatura
Estado de Minas Gerais

3.4.3.4 Manifestac6es encaminhadas a CGE

As denuncias sdo encaminhadas a CGE por meio dos
seguintes canais de acesso: Portal de Denuncias
(servigco disponibilizado no sitio eletrénico sob o titulo -

Denuncias on-line), correspondéncias encaminhadas
para o gabinete da CGE e manifestagGes encaminhadas
a Ouvidoria-Geral do Estado pelo sistema TAG - Sistema
de Ouvidoria e Gestdao Publica. Algumas dessas



demandas, recebidas pela OGE, sdo repassadas a CGE,
considerando-se termo de cooperagdo entre os drgaos.
No ano de 2018 foram publicadas as seguintes
ResolugGes relacionadas as Denuncias:

— A Resolu¢do CGE 30, publicada no dia 14/9/2018,
dispGe sobre o procedimento relativo ao
tratamento de manifestagdes, especialmente as
denuncias, no ambito da Controladoria-Geral do
Estado.

— A Resolugdo CGE 45, publicada no dia 20/12/2018,
aprova a Cartilha sobre o Canal de Denuncias da
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais.

No ano de 2018, foram admitidas 398 denuncias,
representando um aumento de 42,14% em relagdao ao
ano de 2017. Abaixo, segue grafico demonstrativo do
numero de denuncias do ano de 2015 ao ano de 2018.

Evolugao das dentncias admitidas - 2015 a 2018
Dentncias de 2015 a 2018 - CGE-MG
500
400 39

300 28

200 19
100 115

2015 2016 2017 2018

Das denuncias admitidas em 2018, 281 denuncias sdo
relacionadas a darea de controle de Correicdo, 80
dendncias de Recursos Humanos, 24 de Licitagbes e
Contratos, 12 relativas a Convénios e 1 relativa a
Orgamentos e Contas, conforme gréfico a seguir.

Dentincias por area de controle

DENUNCIAS 2018 - CLASSIFICACAO POR AREA DE
CONTROLE

Correigdo .
70,60% h

Orgamentos e
contas
0,25%

A avaliagdo quanto ao grau de detalhamento e
gravidade das dendncias admitidas em 2018
demonstrou que 71,12% foram classificadas como
médias, 18,84 % como graves, e 8,04% como vazias,
conforme demonstrado a seguir.
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Denuncias por gravidade

DENUNCIAS 2018 - CLASSIFICAGAO POR GRAU DE
DETALHAMENTO E GRAVIDADE

Vazia

- 8,04%

Media
73,12%

Fonte: SISDEN

Apresenta-se a andlise do Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado, Plano Plurianual de Acdo
Governamental, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei
Orcamentdria Anual, concernentes ao exercicio de 2018,
bem como a avaliagdo da compatibilidade entre esses
quatro instrumentos de planejamento da agdo
governamental, em atendimento ao art. 89, inciso Il, da
Instrucdo Normativa n? 13/2011, do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais.

4.1 Planejamento da A¢do Governamental

O planejamento determina os objetivos a serem
atingidos e detalha os planos capazes de alcanga-los.
Nesse sentido, constitui-se em um dos mais importantes
mecanismos de gestdo, pois indica os caminhos do
desenvolvimento econOmico e a transparéncia da
aplicagdo dos recursos publicos.

O planejamento da agdo governamental no Estado de
Minas Gerais envolve os seguintes instrumentos:

— Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI);

— Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG);
— Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO); e

— Lei Orcamentaria Anual (LOA).

O PMDI tem como fungdo delimitar as orientagdes e
estratégias que irdo nortear a elaboragdo do PPAG, o
qual define as diretrizes, os objetivos e as metas da
Administragdo Publica, de forma regionalizada, para o
periodo de quatro anos. A LDO, por seu turno, deve
compreender as prioridades e metas do governo
enunciadas no PPAG e objetiva, dentre outros, orientar
a elaboragdo da LOA.



4.1.1 Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI)

O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI)
foi estabelecido pela Constituicdo Mineira de 1989, com
o objetivo de estabelecer diretrizes do desenvolvimento
do Estado e tragcar os parametros de agao
governamental. O PMDI, juntamente com o Plano
Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), constitui a
principal macro diretriz de planejamento das acgGes
estaduais.

De acordo com o art. 231 da Constituicdo de 1989, o
Estado estabelecerd e executard o PMDI, proposto pelo
Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social e
aprovado em lei.

Por meio da Lei n2 21.967, de 12 de janeiro de 2016, o
PMDI foi atualizado para o periodo de 2016 a 2027.
Estabeleceu-se nova matriz de gestdo politica e
econdmica estadual, consubstanciada na revalorizagdo
das atividades de planejamento, com envolvimento das
secretarias estaduais e seus o6rgdos associados, e
também na participacdo da sociedade, por meio da
interacdo direta com a populagdo nos Féruns Regionais
de Governo realizados em cada um dos 17 Territérios de
Desenvolvimento de Minas Gerais.

A matriz de planejamento bdsica do atual PMDI, esta
organizada em programas e ag¢les desdobradas em
torno de seis eixos:

— Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e

Tecnoldgico;
— Infraestrutura e Logistica;
— Salde e Protegdo Social;
— Seguranca Publica;
— Educagdo e Cultura;
— Governo.
As dimensdes representam as diretrizes norteadoras,
definindo a linha de seguimento e subsidiando o
planejamento das agGes do governo e a participagdo da
sociedade: Participacdo; Desenvolvimento de Pessoas;

Sustentabilidade Fiscal;, Modelo de Gestdo;, e
Sustentabilidade Territorial.

4.1.2 Plano Plurianual de Agdo
Governamental (PPAG)

O PPAG é um instrumento de planejamento mineiro no
qual sdo apresentadas, de forma sistematizada, as
propostas que fazem parte das decisGes politicas
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relativas as acGes de governo, sendo elaborado em
consonancia com o PMDI.

Conforme disposto no art. 154 da Constituicdo Estadual
de 1989, o PPAG estabelece de forma regionalizada as
diretrizes, objetivos e metas da Administragdo Publica
para as despesas de capital e outras delas decorrentes e
para as despesas relativas aos programas de duragdo
continuada.

Por meio do Decreto n? 46.774, de 9 de junho de 2015,
foram instituidos os Féruns Regionais de Governo, com
o objetivo de fortalecer e articular as representagdes
territoriais e promover a atuagao conjunta entre a
administracdo publica e a sociedade civil, na
formulagdo, na execugdo, no monitoramento, na
avaliagdo de programas e politicas publicas e no
aprimoramento e democratizagdo da gestdo publica.

A partir dessa premissa, o Estado de Minas Gerais foi
dividido em 17 Territdrios de desenvolvimento que se
subdividem em microterritérios, de acordo com a
particularidade de cada regido, sdo estes: Noroeste,
Norte, Médio e Baixo Jequitinhonha, Mucuri, Alto
Jequitinhonha, Central, Vale do Rio Doce, Vale do Aco,
Metropolitano, Oeste, Caparad, Mata, Vertentes, Sul,
Sudoeste, Triangulo Sul e Triangulo Norte.

No intuito de envolver a sociedade na discussdao dos
programas e agdes que compdem a revisao para 2018
do PPAG, foram realizados grupos de trabalho em
cidades-polo de territérios. Desse processo, resultaram
292 sugestdes populares que, apds analise, foram
transformadas em propostas de agdo legislativa que
resultaram em 76 emendas.?

O PPAG 2016-2019 foi instituido pela Lei n? 21.968, de
14 de janeiro de 2016, e revisto pela Lein222.942, de 12
de janeiro de 2018 (PPAG 2016-2019, revisdo 2018),
mantendo a inovagao implantada em 2017 de alinhar
estrategicamente os programas ao conjunto de
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
elaborado pelos paises membros da ONU, que entraram
em vigor em 1° de janeiro de 2016 e aos objetivos
estratégicos definidos para cada uma das areas e eixos
oriundos do processo de elaboragao do PMDI.

As revisdes anuais do PPAG consistem nos processos de
adequacgdo do plano as mudangas internas e externas da
conjuntura administrativa, politica, social e econdmica e
de aprimoramento de sua concepgdo, por meio da
alteragdo, inclusdo e exclusdo de agbes e programas,
resultantes dos processos de avaliagdo e
monitoramento.

No PPAG 2016-2019, revisdo 2018, foram estabelecidas,
na cartela dos 173 programas, 856 acgles

3 Conforme sitio  eletrdnico:  https://www.almg.gov.br/export/sites/default/acompanhe/planejamento_orcamento_publico/ppag/2016-

2019/2018/emendas/documentos/listagem-ples-2018.pdf



governamentais, das quais, 143 sdo ag¢les de
acompanhamento intensivo. Essas sdo agles
consideradas estratégicas de cada eixo e das quais se
espera os maiores impactos da atuac¢do do Estado, elas
compdem a linha fundamental de atuagdo do governo e
tem acompanhamento diferenciado.

Os demonstrativos atualizados dos Anexos | a lll, do
PPAG, servem de referéncia para a elaboragdo da LOA,
assim como ¢é adotada perspectiva de planejamento de
quatro anos, especialmente no que diz respeito aos
valores fisicos e orgamentarios das acdes.

4.1.3 Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO)

A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) foi criada pela
Constituicdo Federal de 1988 como um elo entre o
planejamento estratégico - Plano Plurianual - e o
planejamento operacional - Lei Orgamentaria Anual.

De acordo com o art. 155 da Constituicdo Estadual de
1989, a LDO compreendera as metas e prioridades da
Administracdo Publica Estadual, incluindo as despesas
correntes e de capital para o exercicio financeiro
subsequente, orientarda a elaboracio da lei
orcamentaria anual, dispora sobre as alteragbes da
legislagdo tributaria e estabelecerd a politica de
aplicagdo das agéncias financeiras oficiais.

A Lei de Diretrizes Orgamentdrias para o exercicio
financeiro de 2018 foi aprovada pela Lei n2 22.626, de
28 de julho de 2017.

Identificou-se que a LDO, que foi aprovada pelo Poder
Legislativo, apresentou o Anexo | - Metas Fiscais e o
Anexo Il - Riscos Fiscais, acompanhadas das prioridades
e metas da administracdo publica estadual para o
exercicio de 2018.

4.1.4 Lei Orcamentaria Anual (LOA)

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) é o instrumento de
planejamento, orgamento e gestdo, o qual se estima a
receita e fixa as despesas do Estado para o exercicio
subsequente, tendo como parametro os programas de
governo. Ela define as fontes de receita e autoriza as
despesas publicas expressas em valores, detalhando-as
por 6rgdo de governo e por funcdo, além disso é
elaborada conforme as diretrizes, os objetivos e metas
estabelecidos no PPAG e na LDO.

Pode-se afirmar que a LOA consiste no orgamento
propriamente dito, contendo os programas, projetos e
atividades que contemplam as metas e prioridades,
permitindo avaliar as fontes de recursos publicos e
determinar quais serdo os beneficiarios desses recursos.

De acordo com a Lei Orgamentaria n? 22.943, de 12 de
janeiro de 2018, para o exercicio de 2018, a receita fiscal
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do Estado de Minas Gerais foi estimada em
R$92.972.534.034,00 e a despesa fixada em
R$101.057.263.378,00, estimando déficit orcamentdrio
de R$8.084.729.344,00

O Orgamento de Investimento das Empresas
Controladas estimou as fontes e fixou os investimentos
em RS 4.830.758.639,00.

4.2 Avaliagdo da Compatibilidade entre PMDI,
PPAG, LDO e LOA

A Constituicao Mineira de 1989 determina no paragrafo
Unico do art. 154 que o plano plurianual e os programas
estaduais, regionais e setoriais previstos na referida
Constituicdo serdo elaborados em consonancia com o
PMDI e submetidos a apreciagdo da Assembleia
Legislativa. Por sua vez, o & 22 do art. 157 da Carta
Mineira explicita a necessidade da compatibilidade da
LOA com o PMDI.

Consoante a Carta Mineira, o art. 42 do PMDI estabelece
gue sua implementacdo se dara por meio dos Planos
Plurianuais de AgOes Governamentais e das Leis
Orgcamentdrias Anuais.

No mesmo sentido o art. 32 do PPAG 2016-2019 e o0 art.
32 do PPAG-2016-2019, revisdo 2018, contemplam nos
Anexos | que os programas da administragdo publica
estadual serdo organizados por territorio de
desenvolvimento definidos no PMDI; bem como nos
Anexos Il e Ill que os programas e as agdes do PPAG
serdo organizados por setor de governo e por eixo,
respectivamente.

Além disso, o art. 15 do PPAG 2016-2019 determina que
“cabe aos Poderes Legislativo e Executivo efetuar os
ajustes necessarios a compatibilizagcdo entre o PMDI, o
PPAG e as leis orgamentarias”.

Na mesma linha, o art. 52 do PPAG 2016-2019, revisdo
2018, traz a determinagdo de que “os Poderes
Legislativo e Executivo efetuardo os ajustes decorrentes
de emendas parlamentares e necessdrios a
compatibilizacdo do planejamento para o exercicio de
2018 contido na revisdao do PPAG 2016-2019 e na LOA
para o mesmo exercicio”. E o paragrafo Unico, do art. 39,
da LDO para 2018 dispde sobre a compatibilidade das
emendas ao PPAG com a LOA.

Por fim, a LOA para 2018, em seu art. 16, autoriza os
ajustes necessarios a plena compatibilidade entre o
PPAG e a LOA.

Para andlise da compatibilidade entre os instrumentos
de planejamento do governo estadual foi selecionada



uma amostra 4 de 18 acdes de acompanhamento
intensivo que representam 81,06% do crédito inicial do
Orcamento Fiscal de 2018, destinado a essas agdes.

Verificou-se a compatibilidade entre o PMDI, PPAG e
LOA por meio da andlise dos atributos relativos as a¢des
consideradas prioritarias no PPAG.

A andlise se ateve a verificacdo da compatibilidade dos
objetivos estratégicos organizados por eixos e areas,
constantes no PMDI, com os objetivos dos Programas de
Governo e com as respectivas finalidades das agdes de
acompanhamento intensivo previstas no PPAG e
evidenciadas na LOA.

Também foi verificada a adequacgdo das finalidades das
acGes constantes no PPAG com aquelas previstas na
LOA. Averiguou-se que o Eixo Especial passou a constar
no PPAG 2016-2019 a partir da revisao de 2018. Este
eixo n3ao estd presente no PMDI, portanto seus
programas estdo desacompanhados de adreas e
objetivos estratégicos, em detrimento do estabelecido
no art. 49, da Lei n? 21.968/2016 e art. 22, da Lei
22.942/2018.

Ademais, conclui-se pela compatibilidade dos
instrumentos de planejamento, demonstrada no
Apéndice Il.

Apresenta-se a andlise da execug¢do orgamentdria e
fisica, por programa, das acbes de acompanhamento
intensivo, em atendimento ao art. 82, inciso lll da
Instrugdo Normativa n2 13/2011, do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais (TCEMG).

As acbes de Acompanhamento Intensivo sdo
consideradas estratégicas de cada eixo, das quais se
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espera 0s maiores impactos da atuacdo do Estado,
compondo a linha fundamental de atua¢do do governo
e terdo acompanhamento diferenciado. De acordo com
o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI)
as agoes foram distribuidas em seis eixos, sendo cinco
de natureza finalistica e um de suporte a administragdo,
a saber:

— Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico;

Produtivo,

— Educacgdo e Cultura;

— Infraestrutura e Logistica;
— Salde e Protegdo Social;
— Seguranga Publica;

= Governo.

Verifica-se, também, o Eixo Especial, no qual os critérios
ndo estdo contemplados no PMDI. Os programas deste
eixo ndo possuem objetivos estratégicos e nem areas.

Diante disso, apresenta-se anadlise da execucdo fisica e
orcamentaria das acdes de Acompanhamento Intensivo,
por programa, que compdem o0s seis eixos estratégicos
de acdo e do Eixo Especial, bem como analises vertical e
horizontal dos resultados.

5.1 Andlise da execug¢dao orgamentaria e
financeira das agdes de Acompanhamento
Intensivo por programas

5.1.1 Execucdo or¢amentdria e financeira em
valores agregados

Apresenta-se, graficamente, o resultado consolidado do
planejamento orcamentario e sua respectiva realizacgdo,
do orgcamento fiscal, das acGes de Acompanhamento
Intensivo:

Planejamento e execug¢do orgamentaria das agées de Acompanhamento Intensivo - Orgamento Fiscal

6.000.000.000,00
5.000.000.000,00 3.537.234.987,00
4.000.000.000,00
3.000.000.000,00
2.000.000.000,00

1.000.000.000,00

Crédito inicial (A)

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

4 Amostra selecionada a partir da metodologia da Curva ABC

5.033.721.743,22

2.974.834.679,51

Crédito Autorizado (B) Despesa Realizada (C)
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da despesa realizada com o crédito inicial o percentual
obtido foi de 84,10%, evidenciado no quadro a seguir.

Do resultado dos valores agregados, por meio de andlise
horizontal, identificou-se o indice de 142,02% do crédito
autorizado em relagdo ao crédito inicial. No comparativo

Execugdo orgamentaria das agoes de Acompanhamento Intensivo — Orgamento Fiscal

Valores em RS

3.537.234.987,00

5.023.721.743,22

2.974.834.679,51

142,02

59,22

84,10

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

5.1.2

Evidencia-se, a seguir, a participacdo do planejamento e execug¢do orgcamentarios, desmembrada por eixo de

desenvolvimento:

Planejamento e execugdo orcamentaria e financeira das agoes de Acompanhamento Intensivo por eixo - Orgamentos Fiscal - 2018

Execug¢do orcamentaria e financeira por eixo

Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico 227.028.068,00 339.329.871,50 222.387.424,24 7,48 65,54
Infraestrutura e Logistica 862.840.153,00 950.632.281,60 654.554.932,43 22,00 68,85
Salde e Protegdo Social 1.480.749.237,00 1.850.800.783,89 1.322.856.542,84 44,47 71,47
Seguranga Publica 117.190.588,00 129.851.859,17 126.085.335,67 4,24 97,10
Educagdo e Cultura 836.963.657,00 1.749.963.440,06 646.085.391,66 21,72 36,92
Governo 9.944.747,00 2.186.475,00 1.947.769,03 0,07 89,08
Especial 2.518.537,00 957.032,00 917.283,64 0,03 95,85
Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).
Planejamento e execugdo orcamentaria e financeira das agoes de Acompanhamento Intensivo, por eixo -
Orgamento Fiscal - 2018
2.000.000.000,00
1.800.000.000,00
1.600.000.000,00
1.400.000.000,00
1.200.000.000,00
1.000.000.000,00
800.000.000,00
4 4
600.000.000,00
400.000.000,00 - A 4
ke L4 -
0’00 DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA E SAUDE E PROTECAO SEGyRANCA EDUCAGAO E GOVERNO ESPECIAL
PRODUTIVO, LOGISTICA SOCIAL PUBLICA CULTURA
CIENTIFICO E
TECNOLOGICO
m Crédito inicial (A) 227.028.068,00 862.840.153,00 1.480.749.237,00 117.190.588,00 836.963.657,00 9.944.747,00 2.518.537,00
1 Crédito Autorizado (B) 339.329.871,50 950.632.281,60 1.860.800.783,89 129.851.859,17 1.749.963.440,06 2.186.475,00 957.032,00
" Despesa Autorizada (C) 222.387.424,24 654.554.932,43 1.322.856.542,84 126.085.335,67 646.085.391,66 1.947.769,03 917.283,64
m Crédito inicial (A) m Crédito Autorizado (B) m Despesa Autorizada (C)

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).
Considerando a andlise vertical, constata-se que o Eixo
Saude e Protecdo Social apresentou maior execugdo de



despesas em valores absolutos (44,47%). Do mesmo
modo este eixo apresentou o maior crédito inicial e o
maior crédito autorizado.

O Eixo Educacdo e Cultura teve desempenho inferior a
22% do total das despesas realizadas das agles de
acompanhamento intensivo. J4 o eixo Especial atingiu os
menores valores, no tocante, as despesas realizadas,
ficando abaixo de 1% do total.

Em relagdo a analise horizontal, o Eixo Seguranga Publica
teve o maior percentual de realizagdo (97,10%) em
relacdo ao crédito autorizado.

O menor percentual de realizagdo em relagdo ao crédito
autorizado foi o eixo Educagao e Cultura (36,92%).
5.1.3 Detalhamento por eixo e programa

Na analise vertical das despesas realizadas mostrada a
seguir, os programas que possuiam despesas realizadas
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inferiores a 1% foram agrupados em uma classe Unica
denominada “Demais programas”.

a) Eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e
Tecnolégico
O eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e

Tecnoldgico, apresentou 15 programas, com despesa
total realizada igual a RS 222.387.424,24, conforme
pode ser visto na tabela mostrada a seguir. Na analise
horizontal, o programa de maior realiza¢do de despesas
em relagdo aos créditos autorizados foi Minas Mais
Resiliente, com 91,42%.

Do mesmo modo o programa de menor realizagdo de
despesas em relagdo ao crédito autorizado, na analise
horizontal, foi Certifica Minas Café, com 6,43%. No
programa Expansao, Consolidagdo e Internacionalizagdo
das Institui¢des de Ensino e Pesquisa, segundo a andlise
horizontal, a realizagdo de despesa foi nula.

Anilise horizontal — Eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnolégico

Valores em RS

Cadigo Programas val?r:if:::;’lto V:::L;‘:‘:(t’o ! alossne ol L8 x)
g g (B)/(A) | realizada(C) |(C)/(B)
(A) (B)
25 Geragdo de Conhecimento e de Tecnologia Agropecuaria 4.333.537,00 | 17.213.462,87 397,22 6.590.174,38 | 43,38
29 Minas Mais Resiliente 1.829.678,00 5.032.948,97 275,07 4.600.939,82 | 91,42
35 Identidade Turistica de Minas Gerais 304.136,00 304.136,00 100,00 219.226,59 | 72,08
46 Regularizagdo Fundidria e Acesso a Terra 3.856.240,00 7.476.506,87 193,88 2.591.600,65 34,66
50 |Apoio aIndugdo e a Inovagdo Cientifica e Tecnoldgica 101.500.000,00 | 105.500.000,00 103,94 94.965.348,12 | 90,01
55 | Certifica Minas Café 500.000,00 400.000,00 80,00 25.727,76 6,43
59 [APoio a Produgdo Sustentdvel, Agregacdo de Valor e 5.150.000,00 | 5.075.0007,00 98,54 |  4.507.873,74| 88,83
Comercializagdo - Do Campo a Mesa
62 Infraestrutura Rural 8.367.852,00 | 24.320.528,87 290,64 3.647.194,87 15,00
63 As.5|stenC|a .Tecnlca e Extensdo Rural para o Estado de 26.498.077,00 | 53.211.056,42 200,81 40.307.680,85 75,75
Minas Gerais
o5 Promogdo de Justica Metroldgica nas RelagBes de 837.300,00 837.300,00 100,00 658.291,90 76,62
Consumo
116 |Minas Digital 46.456.909,00 | 46.456.909,00 100,00 29.722.666,15 | 63,98
124 2:i|:tro Publico de Empresas Mercantis e Atividades 25.500,00 17.047,00 66,85 394,06 | 30,06
164 Expjcms.a?, Conso.lldagao e . Internacionalizagdo das 27.236.618,00 | 27.236.618,00 100,00 0,00 i
Instituigdes de Ensino e Pesquisa
191 |Melhoria da Qualidade Ambiental 43.000,00 6.000,00 13,95 394,06 6,57
193 |Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica 89.221,00 | 46.242.357,50 | 51.829,01 33.668.017,64 | 72,81
Total 227.028.068,00 | 339.329.87150 - 222.387.424,24 -

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).
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Analise vertical das despesas realizadas (%) — Eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnolégico

2,07
3,36 2,03
1,64

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

Na andlise vertical das despesas realizadas o programa
Apoio a Indugdo e a Inovagdo Cientifica e Tecnolégica foi
o programa de maior execuc¢do, no valor de RS
94.965.348,12, o qual corresponde a 42,70% em relagdo
as despesas totais.

Por outro lado, a menor participagdo foi o programa
Regulariza¢do Fundiaria e Acesso a terra, no valor de RS
2.591.600,65, correspondendo a 1,17% da despesa
realizada.

O somatodrio do grupo Demais Programas, no Eixo
Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico
totalizou RS 908.767,56, correspondendo a 0,41%.

M 0050 — Apoio a Indugdo e a Inovagdo Cientifica e
Tecnoldgica
0068 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Para o
Estado de Minas Gerais

M 0193- Desenvolvimento da educagdo profissional e
tecnoldgica

M 0116 — Minas Digital

0025 — Geragdo de Conhecimento e de Tecnologia
Agropecudria
M 0029 — Minas Mais Resiliente

M 0059 — Apoio a Produgdo Sustentavel, Agregacdo de
Valor e Comercializagdo - Do Campo a Mesa
M 0062 — Infraestrutura Rural

M 0046 — Regularizagdo Fundiaria e Acesso a Terra

B Demais programas

b) Eixo Infraestrutura e Logistica

No Eixo Infraestrutura e Logistica ha 9 programas, os
quais totalizam RS 654.554.932,43, conforme pode ser
visto na tabela mostrada a seguir.

Observa-se que, segundo a andlise horizontal, na
execucdo do orcamento do programa Gestdo
Metropolitana do Nucleo e Colar do Vale do Ago teve-se
0 maior percentual de execugdo (100,00%) em relagdo
ao crédito autorizado. No programa Minas Integrada
teve-se 0 menor percentual de realizagdo de despesa
em relagdo ao crédito autorizado, ou seja 20,50%.

Analise horizontal — Eixo Infraestrutura e Logistica

Valores em R$

0026 |Desenvolvimento da Infraestrutura Estadual, | 50, 207 625 00| 229.251.537,64 7621 | 7244934322 | 31,60
Municipal e Regional

oose | Sestdo Metropolitana do Nicleo e Colar do 406.597,00 1.189.425,00 292,53 1.189.425,00 | 100,00
Vale do Ago

00g5  |APOi0 a0s Municipios e ao Desenvolvimento 1.000,00| 16.566.005,72 | 1.656.600,57 15.991.577,44 | 96,53
Regional de Minas Gerais

oogs  |Desenvolvimento e Integracio  da 1.055.572,00 |  10.328.283,50 978,45 8.484.963,24 | 82,15
Infraestrutura de Transportes

0067 |Planeiamento, Gerenciamento e Fiscalizagdo 2.001.000,00 5.764.000,00 288,06 3.681.202,85 | 63,87
de Servigos e Infraestrutura de Transportes

0079 Estradas de Minas: Infraestrutura Logistica 509.704.352,00 631.994.778,04 123,99 503.932.727,06 79,74

0145  |Saneamento e Vida 2.446.000,00 9.441.963,31 386,02 5361.271,55 | 56,78

0146  |Minas Integrada 3.100.000,00 2.891.979,39 93,29 592.943,25 | 20,50

0147  |Nossa Cidade Melhor 43.328.000,00 |  43.204.309,00 99,71|  42.871.478,82| 99,23

Fonte:

BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).
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Analise vertical das despesas realizadas (%) — Eixo Infraestrutura e Logistica

6,55
2,44

1,30
1,65

M 0079 - Estradas de minas: infraestrutura logistica

0026 - Desenvolvimento da infraestrutura estadual, municipal e regional

M 0147 - Nossa cidade melhor

1 0065 - Apoio aos municipios e ao desenvolvimento regional de minas gerais

1 0066 - Desenvolvimento e integragdo da infraestrutura de transportes

W Demais programas

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

A andlise vertical das despesas realizadas do Eixo
Infraestrutura e Logistica permite visualizar que no
programa Estradas de Minas: infraestrutura Logistica
teve o maior valor de execuc¢io de despesas, ou seja, RS
503.932.727,06. Este valor corresponde a 79,74% das
despesas totais executadas no eixo.

O programa de menor execugao foi Desenvolvimento e
Integracao da Infraestrutura de Transporte, no valor de
RS 8.484.963,24, correspondendo a 1,30%.

No grupo demais programas, teve-se a execu¢io de RS
10.824.842,65, o qual corresponde a 1,65% da despesa
total.

c) Eixo Saude e Protegao Social

No Eixo Saude e Protegdo Social, ha 16 programas
totalizando RS 1.322.856,542,84. A maior realizacdo de
despesa em relagdo ao crédito autorizado, segundo a
analise horizontal, foi verificada no Programa Vigilancia
Laboratorial em Saude Publica, no qual obteve-se o
percentual de 99,05%.

O menor percentual de execuc¢do de despesa em relagdo
ao crédito autorizado, também segundo a analise
horizontal, foi obtido no Programa Consolidacdo da
Politica de Economia Soliddria, no percentual de 0,50%.

Analise horizontal — Eixo Satde e Protegdo Social

Valores em RS

002 SngiZassi(;:ei:i:al Aprimoramento  da  Rede 110.000,00 |  10.000.000,00 |9.090,91 0,00 -
0018 Assisténcia Hematoldgica e Hemoterapica 2.672.574,00 1.862.574,00 69,69 1.760.131,92 | 94,50
0030 |Vigilancia Laboratorial em Satide Publica 11.001.000,00 | 5.357.587,29,| 48,70 | 15.306.576,94 | 99,05
0036 Promogdo da Cidadania e Participagdo Social 1.200.000,00 1.733.000,00 | 144,42 1.315.664,20 | 75,92
0075 E::‘:Z"Soils‘;:"r::fj"ni:;‘;dsl‘:?ged(:U'\g)edicame"ms 146.106.090,00 | 296.118.670,27 | 202,67 | 288.030.023,37 | 97,27
0091  |Qualifica SUAS 3.722.601,00 |  4.400.280,59 | 118,20 3.003.581,81 | 68,26
0114 Oferta de Protec¢do Socioassistencial 69.512.163,00 69.369.609,82 99,79 52.197.015,14 75,24
o122  |Aua para Todos - Universalizagio do Acesso e 88.069.355,00 | 146.567.366,93 | 169,83 | 37.468.005,41 | 25,05
Uso da Agua
0125 Consolidagdo da Politica de Economia Solidaria 759.503,00 1.762.172,88 | 232,02 8.887,20 0,50
0129  |Leite pela Vida 187.272,00 129.687,50 | 69,25 126.204,40 | 97,31
0174 Politica Estadual de Atengdo Hospitalar 75.001.000,00 1.000,00 0,00 0,00 -
0175  |Assisténcia Farmacéutica 95.756.464,00 | 139.855.659,27 | 146,05 | 104.203.613,49 | 74,51
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Valores em RS

0178 Minas Esportiva 10.620.099,00 10.614.631,00 99,95 9.230.497,57 | 86,96
0179 Redes de Atengdo a Saude 580.465.149,00 | 653.847.012,80 | 112,64 | 421.912.466,08 | 64,53
0189 Incentivo ao Esporte 8.676.417,00 27.333.885,58 | 315,04 6.227.627,45 | 22,78
0192 Atencdo Priméria a Saude 386.889.550,00 | 488.847.645,96 | 126,35 92.066.247,86 | 80,20

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

Analise vertical das despesas realizadas (%) — Eixo Saude e Protegdo Social

3,95

M 0179 — Redes de atengdo a saude
0192 — Atengdo primaria a saude

M 0075 — Desenvolvimento e produ¢do de medicamentos para o sistema tnico de satude (sus).

110175 — Assisténcia farmacéutica

10114 - Oferta de protegdo socioassistencial

M 0122 - Agua para todos - universalizagdo do acesso e uso da agua

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019)

A andlise da tabela anterior registra que, segundo a
analise vertical, no Programa Rede de Atengdo a Saude
teve-se o maior valor de realizacdo de despesa, ou seja,
RS 421.912.466,08. Este valor corresponde a 31,89% da
despesa total.

No Programa Agua para Todos — Universalizagdo do

d) Eixo Seguranga Publica

Em relagdo a analise horizontal, o programa de maior
execucdo foi Politicas sobre Drogas, na qual houve 100%

das despesas realizadas em
O programa de menor execugdo foi
Criminalidade, com o percentual de

autorizados.
Prevencdo Social a

relagdo aos

créditos

Acesso e Uso da Agua, segundo a analise vertical, teve- 75,17%. No programa Rompimento da Trajetdria
se o menor valor de execucdo das despesas, ou seja, RS Infracional dos Adolescentes do Estado ndo foi
37.468.005,41, o qual corresponde a 2,83% da despesa executado nenhuma despesa, conforme quadro
total. mostrado a seguir.
No grupo demais programas, obteve-se o percentual de
2,04% do total das despesas realizadas.
Andlise horizontal — Eixo Seguranga Publica
Valores em R$
0110 | Policia Ostensiva 71.130.154,00 71.130.154,00[ 100,00 70.681.310,76| 99,37
0194 |Politicas sobre Drogas 5.732.436,00] 5.528.332,87| 96,44 5.528.332,87| 100,00
0203 |Prevencdo Social a Criminalidade 1.000,00| 4.483.295,30(448.329,53 3.370.169,71] 75,17
0204 Rompimento da Trajetdria Infracional dos 1.000,00 1.000,00 100,00 0,00 )
Adolescentes do Estado
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Valores em RS

Gestdo Integrada de Segurancga Publica 402.625,00

39.920.373,00

380.625,00
48.328.452,00[ 121,06

298.346,67
46.207.175,66

Infraestrutura do Sistema Prisional

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

Analise vertical das despesas realizadas (%) — Eixo Seguranca Publica

267 0,24

4,38

M 0110 - Policia ostensiva
M 0194 - Politicas sobre drogas

B Demais programas

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019)

Em relagdo a analise vertical, o programa de maior
execucdo foi Policia Ostensiva, no qual foi executado RS
70.681.310,76, que corresponde a 56,08% da despesa
realizada.

O programa de menor execugdo, segundo a analise
vertical, foi Prevengao Social a Criminalidade, no valor
de RS 3.370.169,71, o qual corresponde a 2,67%.

No programa Rompimento da Trajetéria Infracional dos
Adolescentes do Estado ndo houve realizacdo de
despesa.

No grupo demais programas, teve-se a execuc¢do de
RS 298.346,67, correspondendo a 0,24%

0208 - Infraestrutura do sistema prisional

0203 - Prevengdo social a criminalidade

e) Eixo Educagdo e Cultura

No Eixo Educagdo e Cultura, com 9 programas, o total
das despesas realizadas foi de RS 646.085.391,66,
alocadas no or¢amento fiscal.

Na analise horizontal, o programa de maior realizagédo
de despesas em relagdo aos créditos autorizadas foi
Fomento e Incentivo a Cultura, com o percentual de
70,97%.

O programa de menor realizagdo de despesas em
relacdo aos créditos autorizados, na analise horizontal,
foi Educacdo para a Juventude com o percentual de
3,10%.

No programa Democratizagdo do Acesso a Cultura, ndo
houve realizagdo de despesas.

Andlise horizontal — Eixo Educagdo e Cultura

Valores em RS

0081 Educagdo para a Juventude 47.542.183,00 272.755.009,06 573,71 8.449.685,81 3,10

oogz | Educacdo do  Campo, Indigena e 3.921.000,00 1.049.972,00 26,78 340.035,81 | 32,39
Quilombola

ooge | Garantia ~dos = Direitos  Humanos, 5.500.000,00 14.511.461,24 263,84 852.375,68 | 5,87
Diversidade e Inclusdo Social

0099 Preservagdo do Patrimonio Cultural 1.000,00 5.157.851,32 | 515.785,13 1.517.577,00 29,42
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Valores em RS

0135 Democratizagdo do Acesso a Cultura 179.240,00 4.240,00 2,37 0,00 -
0140 Fomento e Incentivo a Cultura 14.991.018,00 26.148.031,58 174,42 18.556.231,24 70,97
0211 Escolas Sustentaveis 540.219.455,00 1.008.554.013,58 186,69 | 570.723.124,69 56,59
0212 Z:'g;ijigigoe Formagdo dos Profissionals | 5 146 029,00 9.269.403,00 1651 |  5.807.371,69 | 62,65
0214 Educagdo Integral e Integrada 168.463.732,00 412.513.458,86 244,87 39.838.989,68 36,98

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

Analise vertical das despesas realizadas (%) — Eixo Educagdo e Cultura

1,31
1,32

2,87

6,17

M 0211 - Escolas sustentaveis

M 0140 - Fomento e incentivo a cultura

= Demais Programas

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

A andlise vertical das despesas realizadas infere que no
programa Escolas Sustentaveis teve-se a maior
realizacdo de despesas, no valor de RS 570.219.455,00,
correspondendo a 88,34% das despesas totais.

Além disso, a menor participagdo foi o programa
Educagdo para a Juventude, no valor de
RS 8.449.685,81, correspondendo a 1,31% das despesas
totais realizadas.

O somatodrio do grupo Demais programas totalizou
RS 8.517.360,24, correspondendo a 1,32%.

0214 - Educagdo integral e integrada

0081 - Educagdo para a juventude

f) Eixo Governo

Na analise horizontal, constata-se que no Eixo Governo
foram executados apenas dois programas: Plano de
Atencdo a Saude e Minas as Claras. No Programa Minas
as Claras, foi executado 95,79% da despesa em relagdo
ao crédito autorizado e no Programa Plano de Atencdo
a Saude foi executado 87,52% da despesa em relagdo ao
crédito autorizado.

Analise horizontal - Eixo Governo

Valores em R$

0051 Plano de Atengdo a Saude 9.139.000,00 1.739.000,00 19,03 1.522.000,00 | 87,52

0108 Apoio ao ?esenvolwmenﬁto 'Mumclpal, a Captagdo e 100.000,00 2.000,00 2,00 0,00 )
Coordenagdo da Transferéncia de Recursos

0148 Coordenagdo da Agdo Governamental 200.000,00 1.000,00 0,50 0,00 -

0159 Minas as Claras 505.747,00 444.475,00 87,88 425.769,03 | 95,79

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).
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Analise vertical das despesas realizadas (%) — Eixo Governo

0,00

M 0051 -Plano de acdo a satide

0159 - Minas as claras

B Demais Programas

Fonte: BO/”Armazém SIAFI (Consulta de 1/2/2019).

Na analise vertical, no Programa Plano de Atencdo a
Saude, foi executado RS 1.522.000,00, correspondendo
a78,14% das despesas em relagdo as despesas totais. No
Programa Minas as Claras foi executado RS 425.769,03,
o qual corresponde a 21,86% das despesas em relagdo
ao total.

g) Eixo Especial

No Eixo Especial, ha apenas dois programas de
acompanhamento intensivo. A analise horizontal mostra
gue o Unico programa com despesa realizada foi Gestdo
e Manutengdo dos Sistemas Corporativos do Estado e
alcangou 95,95% do crédito autorizado.

Analise horizontal - Eixo Especial

Valores em RS

Gestdo e Manutengdo dos  Sistemas

0219 Corporativos do Estado

2.348.537,00

956.032,00 40,71 917.283,64 95,95

0701 Apoio a Administragdo Publica

170.000,00

1.000,00 0,59 0,00 -

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

5.2 Analise da execucdo financeira das a¢des
de Acompanhamento Intensivo por agao

Das 143 a¢des de Acompanhamento Intensivo, realizou-
se andlise vertical para identificar o percentual de
participagao por agao.

Identificou-se 19 agdes com percentual maior que 1% da
despesa total realizada; e as menores que 1% somaram
124, representando 9,52%, evidenciados na tabela
seguinte:

AgGes com execugdo acima de 1% da despesa total realizada

Valores em RS

4491 | Apoio e fortalecimento a rede de urgéncia e emergéncia 653.847.012,80 392.066.247,86 | 64,53 | 14,18
4527 Fortalecimento da atengdo primaria a saude 488.847.645,96 392.066.247,86 | 80,20 13,18
4572 Transporte escolar 348.643.685,55 347.306.700,74 | 99,62 11,67
4186 Recuperagdo e manutengdo da malha viaria 358.986.779,05 340.698.056,53 | 94,91 | 11,45
4173 Produgdo de vacina, soros e produtos bioldgicos 296.118.670,27 288.030.023,37 | 97,27 9,68
4609 | Alimentagdo escolar 263.548.679,28 173.483.398,35 | 65,83 5,83




4184 | Construgdo e adequacdo de rodovias
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Valores em RS

240.227.677,60 154.807.582.95 | 64,44 5,20

4484 | Abastecimentos de medicamentos bdsicos

139.855.659,27 104.203.613,49 | 74,51 3,50

4246 | Locagdo de viaturas

71.129.154,00 70.681.310,76 | 99,37 2,38

4102 Concessao de bolsas

69.500.000,00 65.127.581,89 | 93,71 2,19

4129 | Manutengdo e implantacdo de metodologia de custddias alternativas

48.097.663,00 46.092.972,18 | 95,83 1,55

4418 | Construgdo de habitagdo de interesse social

43.167.000,00 42.871.478,82 | 99,32 1,44

4311 Piso mineiro de assisténcia social fixo

54.045.703,00 40.502.902,40 | 74,94 1,36

4159 | Apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar

53.211.056,42 40.307.680,85 | 75,75 1,35

4643 Gestdo da infraestrutura - ensino fundamental

222.105.709,78 36.255.839,43 | 16,32 1,22

4007 | Desenvolvimento da infraestrutura governamental

35.563.934,95 33.668.017,64 | 95,88 1,14

4533 | Oferta de atividade de educagdo profissional técnica e tecnoldgica

46.242.357,50 33.668.017,64 | 72,81 1,13

4105 | Indugdo a projetos de pesquisa e inovagdo

36.000.000,00 29.837.766,23 | 82,88 1,00

4498 | Apoio a projetos especiais

45.856.909,00 29.639.666,15 | 64,64 1,00

Demais agBes com indice menor que 1% (Analise Vertical)

Fonte: BO/”Armazém SIAFI” (Consulta de 1/2/2019).

1.518.726.445,79 283.350.837,15 | 18,66 9,52

Nota: Nesse quadro foram classificadas 19 ages das 143 agSes de acompanhamento intensivo. Na linha — “Demais agdes com indice menor que 1%

(Analise vertical) ” - esta representada as demais, no total de 124 agdes.

Da analise horizontal identifica-se que, nas agdes com
execu¢do acima de 1% da despesa total realizada, o
maior percentual de realizacdo foi obtido na acdo
Transporte escolar (99,62%). O menor percentual de
realizacdo da despesa foi obtido na acdo Gestdo da
Infraestrutura — Ensino Fundamental (16,32%).

5.3 Anadlise da execugdo fisica das acbes de
Acompanhamento Intensivo

A andlise da execugdo fisica consistiu na avaliagao das
acGes de Acompanhamento Intensivo, distribuidos nos
6 eixos ja identificados e no Eixo Especial, em relagdo as
previstas e realizadas, evidenciando os resultados de
maior impacto quanto a meta fisica alcangada.

Inicialmente, as 143 ag¢des de acompanhamento
intensivo foram classificadas em quatro faixas de
desempenho, conforme esta estabelecido no Manual
SIGPLAN — Monitoramento PPAG 2016. Na tabela a
seguir estdo mostrados os resultados obtidos:

AgOes de Acompanhamento Intensivo - Meta Fisica (prevista x realizada)

Maior que 130% 15 10,49
Entre 70% e 130% 49 34,27
Menor que 70% e maior que 0% 37 25,87
lgual a 0% 42 29,37

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do Governo de Minas Gerais - SIGPLAN/MG

(consulta de fevereiro de 2019)

Considerando-se a analise das a¢des que tiveram indices
maiores que 130%, da meta fisica prevista, identificou-

se quantitativo de 15 ac¢des. Dessas, destaca-se a acao
de Fortalecimento da atengdo primdria a saude com




1.028,49% de execucao, tal distorgao foi justificada no
SIGPLAN com a informacgdo de que a meta fisica correta
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é 7.992. Ajustando a meta, o indice real de execucgdo
passa a ser 109,77%.

Acoes de Acompanhamento Intensivo - indices acima de 130%

Cédig~o da e Prevista Executada AH (%)
acdo (A) (B) (B/A)
4527 Fortalecimento da atengdo primdria a saude 853 8.773 | 1.028,49
1146 Expansdo do servigo operacional de bombeiros 1 9 900,00
4491 Apoio e fortalecimento a rede de urgéncia e emergéncia 10 77 770,00
4106 Destinagdo de imdveis rurais devolutos 1.650 9.606 582,18
4309 Jucemg negdcios 17 86 505,88
1059 Implantagdo de cisterna de consumo 2.387 10.900 456,64
4533 Oferta de atividade de educacgdo profissional técnica e tecnoldgica 300 1.143 381,00
1124 Implantagdo de servigos de prevengdo a criminalidade 1 3 300,00
4468 Fomento e incentivo a musica em Minas 67 173 258,21
4371 Apoio a projetos culturais via Fundo Estadual de Cultura 175 414 236,57
1136 Modernizagdo e expansdo do sistema prisional 1 2 200,00
4567 Fomento aos empreendimentos econdmico solidarios de comunidades tradicionais 13 25 192,31
4612 Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO 264 503 190,53
4364 Estimulo a produgdo, circulagdo e intercambio cultural 48 90 187,50
4599 Sistema Integrado de Politicas sobre Drogas 70.000 105.481 150,69

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do Governo de Minas Gerais - SIGPLAN/MG (consulta de fevereiro de 2019)

Das ag¢des que tiveram indices entre 70% e 130% da
meta fisica executada, comparada a prevista, foram
identificadas 49 representando o maior percentual
(34,27%) do total de agGes.

Neste conjunto de dados, a agdo de maior execugao,
observando a andlise horizontal, foi o Atendimento das
Demandas Espontdneas e Pactuadas de Analises
Laboratoriais de Interesse da Saude Publica, conforme
pode ser visto no quadro a seguir:

Acbes de Acompanhamento Intensivo - indices de 70% a 130%

Caodigo Meta fisica
as;o P B Prevista (A) Executada (B) I':: /(:‘i)
4054 Atendimento d’as de[na.ndas espontaneas e pactuadas de analises laboratoriais de 510 647,39 126,94
interesse da saude publica
4353 ,:Egilg\,lisisatllmulo, difusdo e internacionalizagdo de projetos culturais do setor 19 24 126,32
4290 | Execugdo de verificagdes metroldgicas em instrumentos de medigdo 170.000 211.980 124,69
4594 | Avaliagdo educacional para redugdo das desigualdades 957.817 1.161.926 121,31
4467 | Ciéncia em movimento 20 24 120,00
4551 | Desenvolvimento do esporte educacional 34.310 40.993 119,48
4616 | Reestruturagdo da educagdo de jovens e adultos 1.565 1845 117,89
4064 | Gestdo de desastres 205 234 114,15
4507 | Ampliagdo e reestruturacdo de espacgos esportivos 65 73 112,31
4174 | Gestdo e monitoramento do programa Rede Cuidar 333 364 109,31
4102 | Concessdo de bolsas 6.500 7.073 108,82
4643 | Gestdo da infraestrutura — ensino fundamental 480 508 105,83
4690 | Projetos, construgdes, reformas e ampliagdes de unidades de cultura 2 2 100,00
4346 | Fomento ao turismo nos parques estaduais 8 8 100,00
4088 | Fomento ao turismo gastronémico 1 1 100,00
4133 | Integracdo da gestdo metropolitana do Vale do Aco 1 1 100,00
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Cédigo Meta fisica

ag;o e Prevista (A) Executada (B) I':: /(Z{;)
1012 | Manejo integrado de sub bacias hidrograficas 2 2 100,00
4151 | Estradas vicinais 1 1 100,00
4186 | Recuperagdo e manutengdo da malha viaria 26.118 26.118 100,00
1636 Zocrgz:tr;gsdpertl)ji:;ifansal, arte e cultura para a juventude — Plug Minas, Conservatérios 14 14 100,00
1051 | Conservagdo e restauracdo do patrimonio cultural protegido 1 1 100,00
4246 | Locagdo de viaturas 1.475 1.475 100,00
4311 | Piso mineiro de assisténcia social fixo 853 853 100,00
4348 | Premiacdo a producdo literaria brasileira 1 1 100,00
4392 | Promogdo do acesso a informacdo e da transparéncia governamental 4 4 100,00
4484 | Abastecimento de medicamentos basicos 853 853 100,00
4522 | Implementagdo do plano de energia e mudangas climaticas 15 15 100,00
1145 | Ampliagdo e manutengdo dos sistemas de video monitoramento (Olho vivo) 1 1 100,00
1147 | Implantagdo e operacionalizagdo do Centro Integrado de Seguranga (CISP) 12 12 100,00
4631 | Educagdo especial na perspectiva inclusiva 3.639 3.625 99,62
2067 | Organizagdo e funcionamento escolar 2.137.891 2.107.401 98,57
4655 | Desenvolvimento do esporte educacional 38.000 37.213 97,93
4630 | Educagdo quilombola 32 31 96,88
4306 | Rede de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo - REDIC 100 96 96,00
4609 | Alimentagdo escolar 2.137.891 2.048.605 95,82
4159 | Apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar 394.000 370.109 93,94
4572 | Transporte escolar 250.000 234.383 93,75
444 | Capacitagdo continuada do SUAS 8.000 7.345 91,81
4558 | Jogos do interior de Minas 6.000 5.490 91,50
4129 | Manutengdo e implantagdo de metodologias de custddias alternativas 3.618 3.285 90,80
4.360 | Estimulo e apoio as culturas populares e tradicionais 21 19 90,48
4107 | Discriminagdo, desapropria¢do, arrecadag¢do de terras e gestdo dos arrendamentos 20 18 90,00
4173 | Produgdo de vacina, soros e produtos bioldgicos 15.050.000 12.700.710 84,39
4342 | Criagdo, estruturagdo e dinamizagdo de bibliotecas publicas municipais 24.540 20.674 84,25
4564 | Estruturagdo e manutengdo de espacgos para comercializagdo dos produtos a4 37 84,09
4446 | Vigilancia e apoio técnico aos municipios no aprimoramento do SUAS 853 702 82,30
1644 ::uonndeacrtTi]\;i::ac:e, cultura digital e acesso as midias contemporaneas - Ensino 3.259 2,480 76,10
1114 | Modernizagdo na Administragdo dos Servigos e Sistemas de Pessoal - MASP 4 3 75,00
4184 | Construgdo e adequagdo de rodovias 81 57 70,37

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do Governo de Minas Gerais - SIGPLAN/MG (consulta de fevereiro de 2019).

Das 143 agdes de acompanhamento intensivo, 37 obtiveram indices de meta fisica inferiores a 70% equivalendo a
25,87% do total executado, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Agdes de Acompanhamento Intensivo - indices menores de 70%

:::i_g;:, Descrigdo da agdo ) HetafEics AH (%)

Prevista (A) Executada (B) (8/A)
4447 Icn;rzls:':;i;;c;ee manutencdo de servigos regionais de média e alta 13 9 69,23
4498 Apoio a projetos especiais 16 11 68,75
4645 Gestdo de infraestrutura — Ensino médio 230 158 68,70
4121 Coordenagdo, expansdo e internacionalizagdo do Certifica Minas 4.978 3.389 68,08
2078 Provimento efetivo e valorizagdo dos profissionais da educagdo 39.967 26.107 65,32
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4312 Piso mineiro de assisténcia social variavel 200 129 64,50
4688 Projetos, construgdes, reformas e ampliages de unidades do ensino médio 9 5 55,56
4613 Ensino profissional 51.120 26.000 54,77
4188 Escolas POLEM — Polos de Educagdo Multipla 173 93 53,76
1062 Ampliagdo do sistema de abastecimento de agua de Montes Claros 42 22 52,38
4659 Educagdo em tempo integral — Ensino fundamental 220.000 111.528 50,69
4547 Implementacgdo dos centros de referéncia em direitos humanos 4 2 50,00
4475 Nova metrépole 2 1 50,00
4057 Desenvolvimento de pesquisa agropecuaria e agroindustrial 121 59 48,76
4105 Indugdo a projetos de pesquisa e inovagdo 500 235 47,00
4260 Atengdo primaria a saude aos beneficidrios da assisténcia a satide do IPSEMG 100.000 43.215 43,22
4614 Mobilizagdo dos jovens 2.334 996 42,67
1061 Complementagdo da barragem em Mato Verde 12 5 41,67
4131 Apoio a feiras livres da agricultura familiar 45 17 37,78
4625 Educagdo do campo 350 128 36,57
4598 Apoio pedagdgico complementar 3.259 1.131 34,70
4191 Construgdo e reforma de obras de arte especiais 3 1 33,33
1034 Rede de transporte publico coletivo rodoviario 4 1 25,00
4638 Co’ne.ctividade, cultura digital e acesso as midias contemporaneas — Ensino 2334 519 22,24
médio
2059 Apoio a gestdo municipal 853 182 21,34
4055 Gestdo do risco de desastres 76 16 21,05
1060 Implantagdo de sistema simplificado de abastecimento de agua 128 21 16,41
4632 Direitos humanos, convivéncia democratica e participagdo social 3.655 551 15,08
4676 Z;oi:tgc;sr,a:‘zgs;;ubglizs, reformas e ampliagGes de unidades socioeducativas 16 5 12,50
4233 Garantia de renda minima aos agricultores familiares 70.000 6.646 9,49
2081 Formagao dos profissionais da educagdo 114.069 9.641 8,45
4075 g:ic;jizzoasl, construgdes, reformas e ampliagbes de unidades do sistema 12 1 8,33
4687 ;’Jrc:ije::;ntc;nstrugoes, reformas e ampliagbes de unidades do Ensino a 3 732
2070 Atividades preventivas de promogao a saude do servidor 48.718 3.352 6,88
4549 Regularizagdo fundiaria urbana plena 368 16 4,35
4635 Educagdo para as relages étnico-raciais 3.655 94 2,57
4611 Desenvolvimento do ensino médio 2.334 13 0,56

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do Governo de Minas Gerais - SIGPLAN/MG (consulta de fevereiro de 2019).

Das a¢Oes que haviam recursos previstos, em 42 ndo houve execugao de meta fisica, conforme demonstrado no quadro

a seguir:
AgOes de Acompanhamento Intensivo sem realiza¢gdo de metas fisicas
4172 Incentivo financeiro e material a unidades sdcioassistenciais 333 0 0,00
4689 Projetos, construgdes, reformas e ampliagbes de hospitais regionais 4 0 0,00
1096 Construgdo do Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO 2 0 0,00
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Codigo da " . Meta fisica
agdo pescrisao da a3 Prevista (A) | Executada (B) Glalbd]
(B/A)

4347 Projetos, construgdes, reformas e ampliagdes de unidades do CBMMG 10 0 0,00
4359 Projetos, construgdes, reformas e ampliagdes de unidades da Policia Civil 3 0 0,00
4007 Desenvolvimento da infraestrutura governamental 1 0 0,00
4372 Projetos, construgdes, reformas e ampliagdes de unidades da PMMG 1 0 0,00
1155 Construgdo do campus Belo Horizonte e da Escola de Musica da UEMG 10 0 0,00
1033 Ezztleiz;/solvimento e gerenciamento de estudos e projetos de infraestrutura e de obras 1 0 0,00
1035 Desenvolvimento aeroviario 1 0 0,00
1038 Rede de metro 1 0 0,00
1037 Desenvolvimento e gerenciamento de estudos e projetos de transportes 2 0 0,00
4185 Elaboragdo de projetos de engenharia 4 0 0,00
4627 Educagdo indigena 18 0 0,00
4653 Democratizagdo do conhecimento e da cultura do campo 20 0 0,00
2054 Mais municipios 1300 0 0,00
1026 Modernizagdo do sistema de comunicagdo operacional na PMMMG 125 0 0,00
1029 Implantagdo de hubs de inovagdo nos territérios de desenvolvimento 10 0 0,00
1028 Implantagdo de novas UAITECS — Universidade Aberta e Integrada de Minas Gerais 18 0 0,00
1056 Implantagdo de barraginhas ou pequena barragem 598 0 0,00
1057 Implantagdo de barramentos 170 0 0,00
4356 Fomento as artes cénicas 30 0 0,00
4366 Estimulo e apoio as culturas urbanas 1 0 0,00
2107 Coordenagdo da politica estadual de saneamento basico 100 0 0,00
1014 sEas‘:ijtdé‘(:isoprojetos e obras para implantagdo e melhoria de sistemas de esgotamento 51 0 0,00
1010 I(;r;;:ell?:tagao de sistemas de dessalinizagdo em comunidades do semidrido de Minas 69 0 0,00
1013 Elsitjlgcl)ss, projetos e obras para implantacdo e melhoria de sistemas de manejo de aguas 1 0 0,00
1112 Sset::l?:,sprmetos e obras para implantagdo e melhoria de sistemas de abastecimento 1 0 0,00
1113 EsetlrJ:S(I?;L;;r'soiz'Ti(;soi obras para implantacdo e melhoria de sistemas publicos de manejo 1 0 0,00
4418 Construgdo de habitagdo de interesse social 411 0 0,00
2110 Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Minas Gerais 1 0 0,00
1048 Expansdo, consolidagdo e internacionalizagdo das instituigdes de ensino e pesquisa 15 0 0,00
1084 Complexo multiuso de pesquisas na UEMG - Unidade de Frutal 5 0 0,00
1151 Implantagdo de hospitais regionais 3 0 0,00
4557 Geragdo esporte, iniciagdo esportiva no contraturno escolar 14.521 0 0,00
1127 E);e;ll;iéoogzsen;:ras de expansdo e modernizagdo do sistema socioeducativo definidos 17 0 0,00
1023 Modernizagdo do aparato tecnoldgico do Sistema Integrado de Seguranga Publica 1 0 0,00
1141 Observatério de seguranga publica cidada 5 0 0,00
4657 Desenvolvimento do ensino fundamental 3.259 0 0,00
4597 Abertura das escolas aos finais de semana 1.025 0 0,00
4649 Incentivo a leitura e democratizagdo do acesso ao livro 922 0 0,00
1172 Desenvolvimento dos territorios 17 0 0,00

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do Governo de Minas Gerais - SIGPLAN/MG (consulta de fevereiro de 2019).




Apresenta-se a anadlise da gestdo orgamentaria,
financeira, contabil, operacional e patrimonial do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais, concernente ao
exercicio de 2018, em atendimento ao inciso I, artigo 82
da Instrugdo Normativa n2 13/2011 do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG).

6.1 Analise da execugdo orgamentaria

O orcamento é um importante instrumento de
planejamento e representa o fluxo previsto de ingressos
e de aplicagdes de recursos em determinado periodo.
Sua importancia para o setor publico deve-se ao fato de
que é por meio da lei orcamentdria que se prevé as
receitas e se fixa as despesas para um exercicio
financeiro®.

Nos préximos subitens, evidenciam-se os principais
resultados apurados da execug¢dao orgamentaria, com
base nos balangos, demonstrativos e demais relatérios
que compdem, sobretudo, as contas do Poder Executivo
do Estado de Minas Gerais, de seus 6rgdos e entidades
integrantes do Orgcamento Fiscal.

6.1.1 Execuc¢dao Orcamentaria da Receita

Os ingressos de recursos nos cofres do Estado
denominam-se receitas publicas, “registradas como
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receitas  orgamentdrias, quando  representam
disponibilidades de recursos financeiros para o erario,
ou ingressos extraorgamentarios, quando representam

apenas entradas compensatdrias”®.

O art. 32, conjugado com o art. 57 e, o art. 35 da Lei
n? 4.320, de 17 de marco de 1964, também traz a
definicdo de receita.

0O §12do art. 82 da Lein2 4.320/1964 define que os itens
da discriminagdo da receita, mencionados no art. 11 da
lei, serdo identificados por nimeros de cédigo decimal,
denominado de natureza de receita. Essa classificagdo
visa identificar a origem do recurso segundo o fato
gerador, que corresponde ao acontecimento real que
ocasionou o ingresso da receita no cofre publico. Deste
modo, “a natureza de receita é a menor célula de
informagdo no contexto orcamentario para as receitas
publicas; por isso, contém todas as informacses

necessarias para as devidas aloca¢des orcamentarias””.

a) Arrecadacgdo da receita por categoria econdmica

Os paragrafos 12 e 22 do art. 11, da Lei n2 4.320/1964,
classificam as receitas orgcamentarias em Receitas
Correntes e Receitas de Capital. Utiliza-se, também, as
classificagdes Operagdes intraorgamentarias e dedugdo
da receita orgamentdria.

Evidenciam-se a seguir, a evolu¢do da arrecadagdo da
receita, assim como as previsdes inicial e atualizada, no
exercicio de 2018, por categoria econGmica.

Previsao inicial, atualizada e receita realizada — Exercicio 2018

Valores em RS

R Previsdo inicial Previsdo atualizada Receita Realizada A.H A.H

(D) (E) (F) (F/E) (F/D)
Receitas Correntes 88.620.179.663,00 90.817.533.558,00 82.783.741.329,46 91,15% 93,41%
Receita Intraorcamentaria 12.542.024.561,00 12.625.080.110,00 17.385.952.538,69 | 137,71% 138,62%
Receitas de Capital 818.899.935,00 1.238.983.982,00 577.088.587,91 46,58% 70,47%
Dedugdes da Receita Corrente -9.008.570.132,00 -9.008.570.132,00 -8.992.818.938,78 99,83% 99,83%
Total 92.972.534.027,00 95.673.027.518,00 91.753.963.517,28 | 95,90% 98,69%

Fonte: Armazém — SIAFI.

Conforme demonstrado na tabela, o total da receita
arrecadada atingiu aproximadamente 98,69% do
previsto inicial e 95,90% da previsdao atualizada. As
receitas correntes corresponderam cerca de 93,41% da
previsdo inicial e 91,15% da previsdao atualizada. Por
outro lado, a receita de capital atingiu em torno de
46,58% da previsao atualizada, ou seja,

5> Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP - 72
edicdo, versdo republicada em 2/6/2017), pg. 35, aprovado pelas
Portarias: Conjunta STN/SOF n2 02/2016 e pela STN n2 840/2016.

aproximadamente RS 661 milhdes a menos do previsto
para o exercicio.

A tabela e grafico, a seguir, demonstram a variacdo da
arrecadagdo da receita nos dois ultimos exercicios, por
categoria econGmica.

6 MCASP - 72 edigdo, versdo republicada em 2/6/2017, pg. 36.
7 MCASP - 72 edigdo, versdo republicada em 2/6/2017, pg.38.



http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/390684/CPU_Portaria_STN_700_2014_MCASP_6.pdf/5d3a2fa8-0af5-4eac-b56f-a9074e4cbaad

Variagdo da receita arrecadada por categoria econdmica - 2017 e 2018
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Valores em RS

Receitas Correntes 80.211.516.825,71 82.783.741.329,46 2.572.224.503,75 3,21%
Receitas de Capital 600.550.725,02 577.088.587,91 -23.462.137,11 -3,91%
Receita Intraorgamentaria 16.387.755.605,43 17.385.952.538,69 998.196.933,26 6,09%

Dedugdes das Receitas Correntes

-8.575.914.061,60 -8.992.818.938,78 -416.904.877,18

Fonte: Armazém — SIAFI.

Receita arrecadada por categoria econémica - 2017 e 2018

000.000.000,00
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0.000.000.000,00

0.000.000.000,00
20.000.000.000,00
10.000.000.000,00

0,00
10.000.000.000,00

m2017 (A)
Fonte: Armazém — SIAFI.

No comparativo entre os exercicios de 2017 e 2018,
constata-se uma variagdo positiva de aproximadamente
3,53% no total das receitas, acréscimo em torno de RS
3,1 bilhdes, quando confrontado com o exercicio
anterior.

b) Arrecadacgao da receita conforme conta contabil

= 2018 (B)

Principais receitas conforme contas contabeis — Exercicio 2018

Na Varia¢cdo Patrimonial Aumentativa das receitas do
Estado, destaca-se as contas dos valores que compdem
a receita do Estado, conforme demonstrado na tabela e
grafico a seguir.

Valores em RS

ICMS 41.535.072.349,49 45,27%
Transferéncias Recebidas para Aportes de Recursos para o RPPS 10.862.466.076,15 11,84%
Transferéncias Constitucionais e Legais de Receitas 6.160.225.644,79 6,71%
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais 5.233.971.073,92 5,70%
Lmer;c;t?cie Renda Retido nas Fontes sobre os Rendimentos do Trabalho e Prestagdo 4.680.666.655,17 5,10%
IPVA-Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores 4.675.029.562,52 5,10%
ContribuigBes Patronais ao RPPS 4,155.929.260,09 4,53%
Demais receitas 14.450.602.895,15 15,75%

Fonte: Armazém — SIAFI.
Nota: Composigdo pelos valores brutos, ndo inclui as Dedugdes de Receitas.



Destaca-se que da classificacdo da natureza da receita,
especificamente da receita tributaria, o maior
percentual de arrecadagdo refere-se a receita do ICMS
com o montante em torno de 45,27%, seguidas pelas
Transferéncias para aportes do RPPS 11,84%,
Transferéncias Constitucionais Legais 6,71%,
Transferéncias das InstituicGes Multigovernamentais
5,70%, IPVA e IRRF 5,10%.

c) Arrecadacgdo da receita por fonte de recurso

Apresenta-se a seguir a previsdo inicial, atualizada e a
receita realizada, com indicacdo das dez fontes de
recurso com maior representatividade no orgamento de
2018, assim como a andlise horizontal entre a receita
realizada e a previsdo atualizada, e a andlise vertical,
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demonstrando a participagdo da fonte em relagdo ao
total da receita arrecadada.

Nota-se que entre as receitas, a fonte 10 — recursos
ordindrios é a mais representativa com cerca de 47,88%,
seguida da fonte 20 - Recursos Constitucionais
Vinculados aos Municipios 16,41% e 58 - Recursos para
Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS com
aproximadamente 11,84%. Verifica-se que estas fontes
representaram aproximadamente RS 69,8 bilhdes, ou
seja, em torno de 76,13% do valor arrecadado.

Em termos percentuais, no comparativo entre a receita
realizada e a previsdo atualizada, tem-se as fontes 58 -
Recursos para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS
com maior representatividade (202,84%).

Receita por fonte de recurso— Exercicio 2018

Valores em RS

Ca Previsdo Receita Participagdo
o Previsdo inicial ) . %A.H
Fonte Descri¢do da Fonte A) atualizada realizada (c/B) Percentual
(B) (c) %AV
10 |Recursos Ordindrios 42.393.540.148,00| 42.426.586.016,00| 43.927.574.304,57|103,54% | 47,88%
Recursos Constitucionais Vinculados aos
20 | eicins 14.602.883.621,00| 14.602.883.621,00| 15.061.134.157,68|103,14% | 16,41%
58 Ei;‘;rsos para Cobertura do Déficit Atuarial do 5.356.121.882,00| 5.356.131.882,00| 10.864.215.475,12|202,84% | 11,84%
23 [fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da 7.743.285.397,00| 7.743.385.397,00|  5.297.130.213,46| 68,41% | 577%
Educagdo Basica - FUNDEB
42 |contribuiciio Patronal para o FUNFIP 2.455.021.922,00| 2.455.021.922,00| 2.390.016.069,91| 97,35% | 2,60%
60 Recursos Diretamente Arrecadados 2.441.395.868,00 2.686.421.810,00 2.088.227.514,16| 77,73% 2,28%
43 |contribuiciio do Servidor para o FUNFIP 1.631.720.455,00| 1.631.720.455,00|  1.665.350.239,93| 102,06% | 1,82%
27  [Taxa de Seguranca Publica 1.605.108.139,00|  1.605.146.956,00| 1.573.640.390,20| 98,04% | 1,72%
5o [|Contribuicio do Servidor do Estado aos 1.389.295.219,00| 1.389.315.219,00| 1.571.708.609,76| 113,13% | 1,71%
Institutos de Previdéncia
49 |Contribuicdo Patronal do Estado aos Institutos 1.781.191.427,00| 1.781.202.427,00| 1.394.236.878,55| 78,28% | 1,52%
de Previdéncia
Demais Fontes 11.572.969.949,00| 13.995.211.813,00| 5.920.729.663,94| 42,31% | 6,45%
Total 92.972.534.027,00| 95.673.027.518,00| 91.753.963.517,28| 95,90% | 100,00%

Fonte: Armazém — SIAFI.

6.1.2

Execu¢do Orcamentaria da Despesa

A classificacdo da despesa publica fornece dados para

A despesa publica é o conjunto de dispéndios realizados

pelos entes publicos para o funcionamento e
manutengdo dos servigos publicos prestados a
sociedade®.

8 MCASP - 72 edicdo, versdo republicada em 2/6/2017, pg.70.

diversas analises e é utilizada para facilitar e padronizar
as informacg0es que se deseja obter. Pela classificagdo é
possivel visualizar a execu¢do orgamentaria por poder,
por fungdo de governo, por subfungdo, por programa,
por categoria econOmica, por grupo, por elemento de
despesa, por fonte de recurso, entre outras.
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Despesa fixada, autorizada e realizada por poder — Exercicio 2018

Valores em RS

Executivo 90.009.375.746,00 99.255.096.540,07 92.398.774.643,47 102,65 93,09
Judicidrio 5.998.409.390,00 6.228.368.120,00 5.926.617.867,95 98,80 95,16
Ministério Publico 2.193.385.486,00 2.206.885.486,00 2.036.235.224,40 92,84 92,27
Legislativo 1.580.849.589,00 1.584.687.026,12 1.474.922.002,07 93,30 93,07
Tribunal de Contas 814.087.132,00 814.287.132,00 708.415.630,37 87,02 87,00
Defensoria Publica 461.156.035,00 461.202.857,60 441.676.180,28 95,78 95,77

Fonte: Armazém — SIAFI.

No exercicio de 2018, apresentado acima, demonstra-se
os montantes das despesas relativos a execucgdo
orcamentaria por poder, em que o total da despesa
realizada foi superior ao total da despesa fixada em
1,91% e inferior ao total da despesa autorizada em -

6,84%. A maior economia no comparativo da despesa
autorizada e realizada, é do Tribunal de Contas
executando em torno de -13,00%, do que foi autorizado
para o exercicio.

Comparativo da despesa realizada por poder — Exercicios 2017 e 2018

Valores em RS

Executivo 88.233.294.392,14 92.398.774.643,47 4,72% 89,72%
Judicidrio 5.618.397.193,93 5.926.617.867,95 5,49% 5,75%
Ministério Publico 2.000.647.580,75 2.036.235.224,40 1,78% 1,98%
Legislativo 1.437.828.356,67 1.474.922.002,07 2,58% 1,43%
Tribunal de Contas 691.283.223,58 708.415.630,37 2,48% 0,69%
Defensoria Publica 410.218.416,16 441.676.180,28 7,67% 0,43%

Fonte: Armazém — SIAFI.

No comparativo da despesa realizada, entre os
exercicios de 2017 e 2018, por meio das andlises
horizontal e vertical, observa-se que o Estado de Minas
Gerais realizou 4,67 % a mais de despesas em relagdo a
2017. A Defensoria Publica obteve maior montante de
variacdo, entre os exercicios, com aproximadamente

7,67%, seguido pela Poder Judicidrio com 5,49% e Poder
Executivo com 4,72%. Na analise da composi¢ao dos
valores destinados por poder, em relagdo ao montante
total, o Executivo realizou 89,72% das despesas do
Estado.

Percentual de participagdo por Poder na realizagdo da despesa — 2018

1;98%

Ministario

Fonte: Armazém — SIAFI.

Legislativo

Tribunal de



a) Despesa realizada por més - Poder Executivo junho, julho, outubro e dezembro com cerca de 8,81%,
8,82%, 8,55% e 18,42%, respectivamente. Em termos de
valores, o montante mais significativo correspondeu ao

més de dezembro com RS 17,0 bilhdes do total no ano.

O quadro a seguir demonstra o percentual da realizagdo
da despesa durante os meses de 2018. Observa-se que
0s maiores percentuais corresponderam aos meses de

Despesa realizada por més Poder Executivo — Exercicio 2018

Valores em RS

Janeiro 5.545.142.838,86 6,00%
Fevereiro 6.487.304.902,28 7,02%
Marco 6.048.365.476,90 6,55%
Abril 6.980.878.840,57 7,56%
Maio 5.958.748.527,30 6,45%
Junho 8.139.061.552,07 8,81%
Julho 8.153.077.434,08 8,82%
Agosto 6.689.010.155,74 7,24%
Setembro 6.500.863.250,54 7,04%
Outubro 7.904.046.320,33 8,55%
Novembro 6.975.002.704,61 7,55%
Dezembro 17.017.272.640,19 18,42%

Fonte: Armazém — SIAFI.

Bilhoes

Fonte: Armazém — SIAFI

b) Despesa realizada por grupo de despesa — Poder

Executivo

Despesa realizada por més Poder Executivo — Exercicio 2018

Atabela a seguir compara a despesa realizada por grupo,
nos exercicios de 2017 e 2018.

Despesa realizada por grupo e categoria — Exercicios 2017 e 2018

Valores em RS

Pessoal e Encargos Sociais 41.793.927.631,02 43.119.987.566,44 3,17% 46,67%
Despesas Correntes Outras Despesas Correntes 38.524.716.152,30 40.069.802.857,24 4,01% 43,37%
Juros e Encargos da Divida 2.815.773.105,36 4.510.947.986,59 60,20% 4,88%
Amortizagdo da Divida 1.515.330.417,32 2.970.685.180,45 96,04% 3,22%
Despesas de Capital Investimentos 3.035.005.785,24 1.373.324.340,99 -54,75% 1,49%
InversGes Financeiras 548.541.300,90 354.026.711,76 -35,46% 0,38%

Fonte: Armazém — SIAFI.
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As despesas realizadas com Pessoal e Encargos Sociais
representaram, no ano de 2018, 46,67% do total das
despesas. Verifica-se que houve aumento em torno de
RS 1,3 bilhdo (3,17%) em relagdo ao ano de 2017.

Conforme demonstrado, nas despesas realizadas por
grupo, verifica-se acréscimo nas despesas com a
Amortizacdo da Divida de aproximadamente RS 1,4
bilhdo, ou seja, 96,04% superior ao exercicio de 2017,
seguida pelos Juros e Encargos da Divida com
aproximadamente RS 1,6 bilhdo, ou seja, 60,20% no
comparativo entre os dois exercicios.

Percentuais de participa¢do na realizagdo da despesa 2018

Juros e Encargos da Divida
4,88%

Amortizacdo da Divida
3,22%

Invertimentos 1,49%

Inversdes Financeiras
0,38%

Fonte: Armazém — SIAFI.

A tabela a seguir compara a despesa realizada por
fungdo, nos exercicios de 2017 e 2018, por meio de
andlises horizontal e vertical.

c) Despesa realizada por fungio® — Poder Executivo

Despesa realizada por fungdo — Exercicio 2017 e 2018
Valores em R$

28 Encargos Especiais 29.746.917.132,02 34.632.138.659,76 16,42 37,48
6 Seguranga Publica 16.542.277.316,04 16.970.952.688,38 2,59 18,37
9 Previdéncia Social 13.522.455.749,76 14.244.812.882,94 5,34 15,42
12 Educagdo 11.162.105.826,91 10.713.161.491,10 -4,02 11,59
10 Saude 10.882.828.596,53 9.911.283.509,96 -8,93 10,73
4 Administragdo 2.753.356.618,42 2.963.304.051,53 7,63 3,21
26 Transporte 931.130.576,46 812.092.219,00 -12,78 0,88
20 Agricultura 667.733.075,80 638.656.760,41 -4,35 0,69
18 Gestdo Ambiental 375.076.810,65 407.161.446,13 8,55 0,44
19 Ciéncia e Tecnologia 344.479.759,35 262.587.296,95 -23,77 0,28
3 Essencial a Justica 182.322.666,68 192.465.189,68 5,56 0,21
13 Cultura 151.194.572,29 150.249.646,60 -0,62 0,16
15 Urbanismo 178.733.977,59 149.744.326,66 -16,22 0,16
8 Assisténcia Social 159.916.455,62 109.135.913,34 -31,75 0,12
23 Comercio e Servigos 117.538.521,84 80.937.078,29 -31,14 0,09

9 A fungdo é o maior nivel de agregacio das diversas areas de atuagdo
do setor publico dentro da classificagdo orgamentéria da despesa.
(MCASP - 72 edigdo, versdo republicada em 2/6/2017, pg.72.)



Valores em RS

16 Habitagdo 28.812.319,40 46.160.214,54 60,21 0,05
17 Saneamento 77.861.573,06 43.061.758,78 -44,69 0,05
27 Desporto E Lazer 25.924.777,24 21.932.960,72 -15,40 0,02
14 Direitos da Cidadania 25.689.487,22 21.931.679,87 -14,63 0,02
11 Trabalho 20.619.676,02 18.257.629,06 -11,46 0,02
24 Comunicagdes 3.095.635,33 3.389.646,28 9,50 0,00
25 Energia 224.044.535,94 2.834.581,55 -98,73 0,00
21 Organizagdo Agraria 73.019.871,15 2.501.645,87 -96,57 0,00
7 RelagGes Exteriores 22.806,64 10.953,27 -51,97 0,00
22 Industria 36.136.054,18 10.412,80 -99,97 0,00

Fonte: Armazém — SIAFI.

No comparativo da despesa realizada por fungdo, entre
os exercicios de 2017 e 2018, observa-se maior variagdo
percentual positiva da despesa realizada nas seguintes
fungbes: Habitagdo (60,21%), Encargos Especiais
(16,42%) e Comunicagdes (9,5%). As maiores variagdes
negativas das despesas realizadas, referem-se a
Industria (-99,97%), Energia (-98,73%) e Organizacdo
Agraria (-96,57%).

No exercicio de 2018, as fun¢des de maior relevancia,
conforme demonstrado graficamente a seguir, foram os
Encargos Especiais com aproximadamente (37,48%),
Seguranga Publica (18,37%) e Previdéncia Social
(15,42%).

Despesa realizada principais fun¢des — Exercicio 2018

21%

¥y

.963.121.359,80
,21%
inistracao

B

10,73%

Saude

11,59%
Educacao

I

15,42%
encia Social

18,37%

Fonte: Armazém — SIAFI.
d) Despesa realizada por elemento — Poder Executivo

No comparativo da despesa realizada entre os exercicios
de 2017 e 2018, dos 52 elementos de despesas em 2018,
demonstra-se, a seguir, os 10 mais representativos que,
juntos, totalizaram aproximadamente RS 81,1 bilh3es,
ou seja, 87,83% do orgamento.

2.963.304.051,53

9.911.283.509,96

10.713.161.491,10

|

14.244.812.882,94

|

’ 37,48%

16.970.952.688,38

No comparativo entre os exercicios constata-se um
acréscimo em torno de 61,02% no elemento 21 — Juros
Sobre Divida por Contrato, seguido pelo elemento 97 -
Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS
com 8,19%.



Despesa realizada considerando os 10 maiores elementos — Exercicios 2017 e 2018
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Valores em RS

1 Aposentadorias do RPPS, Reserva Remunerada e| g ,3697810437|  16.174.608.684,87 | 6,13 17,51
Reformas dos Militares
81 Distribuigdo Constitucional ou Legal de Receitas 14.230.584.776,42 15.188.233.908,00 6,73 16,44
11 Vencimentos e Vantagens Fixas-Pessoal Civil 12.974.811.253,77 13.407.187.979,85 3,33 14,51
97 Aporte para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS 10.307.734.432,68 11.151.646.956,36 8,19 12,07
13 ObrigagGes Patronais 4.618.881.686,19 4.738.280.837,76 2,59 5,13
12 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Militar 4.605.077.106,42 4.611.639.251,79 0,14 4,99
21 Juros Sobre a Divida por Contrato 2.729.848.789,96 4.395.680.437,88 61,02 4,76
41 Contribuices 4.436.643.166,70 4.241.115.241,43 -4,41 4,59
39 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 4.992.876.547,54 4.057.186.920,41 -18,74 4,39
3 Pensdes do RPPS e do Militar 3.103.105.235,51 3.191.908.675,89 2,86 3,45
Demais Elementos 10.993.753.292,58 11.241.285.749,23 2,25 12,17

Fonte: Armazém — SIAFI.
e) Despesa realizada por fonte/destinacdo de
recursos — Poder Executivo

Demonstra-se, na tabela a seguir, as dez principais
fontes de recursos orgamentarias com maior
participacdo na realizagdo da despesa em 2018, do
Poder Executivo do Estado, em relagdo ao exercicio
anterior. No comparativo, observa-se que a fonte 23 —

Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo
decréscimo

Basica -

FUNDEB

obteve

de

aproximadamente RS 2,7 bilhdes, isto é, -36,31%. Na
participacdo percentual, em 2018, destaca-se a fonte 10
- Recursos Ordinarios, com cerca de 54,11% do total da
despesa realizada.

Comparativo da despesa realizada por fonte — Exercicio 2017 e 2018

Valores em RS

10 Recursos Ordinarios 43.054.847.834,44 49.999.034.771,58 | 16,13 54,11

20 Recursos Constituc. Vinculados aos Municipios 14.183.811.570,93 15.141.478.000,00 6,75 16,39

58 Recursos para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS 9.519.559.002,25 10.156.928.659,41 6,70 10,99

23 | Fundo de Manutengio e Desenvolvimento da Educagdo 7.682.674.370,07 4.893.016.939,51| -3631 | 530
Basica - FUNDEB

42 Contribuigdo Patronal para o FUNFIP 1.481.788.809,58 1.580.088.704,25 6,63 1,71

27 Taxa de Seguranga Publica 1.527.217.359,55 1.580.083.771,04 3,46 1,71

49 Cont.ritjuig.éo Patronal do Estado aos Institutos de 1.526.488.453,48 1.548.826.880,89 146 1,68
Previdéncia

50 Cont'ritjuic;'ﬁo do Servidor do Estado aos Institutos de 1.416.123.046,70 1.334.228.335,19 578 1,44
Previdéncia

43 Contribuigdo do Servidor para o FUNFIP 1.041.302.839,80 1.040.778.241,33 -0,05 1,13

60 Recursos Diretamente Arrecadados 891.290.641,57 1.009.469.080,54 13,26 1,09
Demais Fontes 5.908.190.463,77 4.114.841.259,73 | -30,35 4,45

Fonte: Armazém — SIAFI.



f) Despesa realizada por modalidade de aplicagdo —
Poder Executivo

No comparativo entre os exercicios de 2017 e 2018, a
modalidade Transferéncias a Municipios, em termos
percentuais, obteve maior crescimento com cerca de

57

8%, em 2018, representando aproximadamente RS 1,1
bilhdo mais que 2017. Em termos de valores as
Aplicagbes  diretas  obtiveram aumento de
aproximadamente RS 2,7 bilhdes, ou seja, em torno de
5,12% superior ao exercicio anterior.

Despesa realizada por modalidade de aplicacdo — Exercicios 2017 e 2018

Valores em RS

90 Aplicagbes Diretas 53.772.427.561,94 56.527.824.807,92 5,12 61,18
91 Aplicagdo Direta Decorrente de Operagdes entre Orgaos, | ¢ 31, 933 38> 05 | 17.528.618.408,03 | 7,42 18,97
Fundos e Entidade
40 Transferéncias a Municipios 14.482.698.251,96 15.641.220.421,09 8,00 16,93
41 Transferéncia a Municipios - Fundo a Fundo 2.326.866.818,57 1.685.625.766,63 -27,56 1,82
50 Transferéncias a Instituigdes Privadas sem fins lucrativos 1.083.427.366,25 634.466.939,39 -41,44 0,69
67 Execugdo de Contrato de Parceria Publico-Privada - PPP - 313.999.535,46 - 0,34
20 Transferéncias a Unido 66.700.066,53 62.031.829,78 -7,00 0,07
70 Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais 8.646.864,87 4.921.704,00 -43,08 0,01
80 Transferéncias ao Exterior - 65.231,17 - 0,00
95 g\g 'iiagaz‘; 32‘2;3222?": Cdngfﬁ‘/rzgi;e que Tratam os 174.694.080,00 - -100,00 | 0,00

Fonte: Armazém - SIAFI

6.2 Execugdo dos Restos a Pagar

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, a execucdo da
despesa possui trés estdgios: empenho, que consiste no
ato emanado por autoridade competente que cria para
o Estado obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de
implemento de condicdo; a liquidacdo que é a
verificacdo do direito adquirido pelo credor, a partir de
titulos e documentos comprobatérios do crédito; e o
pagamento que concretiza com a entrega de numerario
ao credor por meio de ordens de pagamento ou crédito
em conta.

Os Restos a Pagar sdo as despesas empenhadas, mas
ndo pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as

processadas das ndo processadas. Processados sdo as
despesas inscritas em restos a pagar, liquidadas e ndo
pagas. Nao processados sdo as despesas empenhadas e
nao liquidadas.

a) Inscricdo de Restos a pagar — Poder Executivo

Destaca-se que RS 14,5 bilhdes, isto €, 53,61% das
despesas inscritas em restos a pagar foram liquidados no
exercicio. Os restos a pagar liquidados de exercicios
anteriores correspondem a 21,94%, totalizando RS 5,9
bilhdes.

Restos a Pagar — término do exercicio 2018

Valores em RS

Restos a Pagar Liquidados e Ndo Pagos de Exercicios Anteriores 5.936.678.002,88 21,94
Restos a Pagar Liquidados e Ndo Pagos do Exercicio 14.510.126.695,26 53,61
Restos a Pagar Empenhados e Ndo Liquidados de Exercicios Anteriores 2.274.665.689,84 8,40
Restos a Pagar Empenhados e Nao Liquidados do Exercicio 4.342.976.204,58 16,05

Fonte: ANEXO V do RGF relativo ao 32 Quadrimestre 2018, elaborado pela SEF.



6.3 Execugdo do Orgamento de
Investimento das Empresas Controladas pelo
Estado

Nos termos do art. 157, inciso I, da Constituicdo de
Minas Gerais, a Lei Or¢amentdria Anual compreendera
o Orgamento de Investimento das empresas em que o
Estado, direta ou indiretamente, detenha a maioria do
capital social com direito a voto. A Constituicdo
reproduziu o dispositivo da Constituicdo da Republica de
1988, no seu art. 165, paragrafo 59.

Para o exercicio de 2018, a Lei Orgamentaria
Anual, fixou a despesa total do Orgamento de
Investimento em RS 4.830.758.639,00, sendo realizado
RS 8.478.334.887,81, ou seja, 175,51% a maior. No
comparativo, entre as despesas fixadas e realizadas,
este valor, representou RS 3,6 bilhdes a maior em
relagdo ao que foi previsto.

No que tange a despesa realizada no exercicio de 2018,
as empresas CEMIG - Distribuicdo, CEMIG — Geragdo e
Transmissdao e Companhia Energética de Minas Gerais —
CEMIG, juntas, foram responsaveis por 64,99% das
despesas do orgamento de investimento.

No comparativo entre a despesa fixada e realizada em
termos proporcionais, identificam-se as empresas MGl,
Companhia Energética de MG - CEMIG e CEMIG
Geragdo e Transmissdo, no exercicio de 2018, com
percentuais de 32373,24%, 8.656,02% e 944,75%,
respectivamente.

Em relagdo as empresas MGS e Trem Metropolitano,
nado houve realizagdo de despesa no exercicio.

Orgamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado — Exercicio 2018

5201 | BDMG 57.761.450,00 82.678.766,29 32.248.956,45 39,01 55,83 0,38
5401 | CEMIG Distribui¢do 2.828.751.000,00 2.828.751.000,00 1.984.212.498,35 70,14 70,14 23,40
5391 | CEMIG Geragdo e Transmissao 317.114.000,00 3.367.173.000,00 2.995.948.414,00 88,98 944,75 35,34
5121 | Companhia Energética de MG - CEMIG 6.122.000,00 548.422.000,00 529.921.607,24 96,63 | 8656,02 6,25
5011 | CODEMIG 163.604.000,00 1.216.518.200,00 1.174.876.912,67 96,58 718,12 13,86
5251 | GASMIG 113.375.244,00 120.857.000,00 67.910.372,79 56,19 59,90 0,80
5071 | COHAB 968.945,00 968.945,00 391.527,76 | 40,41 40,41 0,00
5141 | PRODEMGE 52.430.000,00 52.430.000,00 8.057.344,33 15,37 15,37 0,10
5081 | COPASA 1.250.000.000,00 1.670.568.000,00 1.597.194.609,14 95,61 127,78 18,84
5511 | COPASA COPANOR 40.001.000,00 41.501.000,00 45.643.134,10 | 109,98 114,10 0,54
5131 | INDI 500.000,00 500.000,00 168.029,33 33,61 33,61 0,00
5381 | MGS 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5191 | MGI 129.000,00 50.513.985,79 41.761.481,65 82,67 | 32373,24 0,49
5261 | Trem Metropolitano 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: LOA 2018, SIGPLAN/MG e oficio CGE/SCFE n? 1/2019.

O grafico a seguir demonstra, em termos percentuais, a participacdo por empresa controlada no total da despesa
executada no exercicio de 2018.

Org¢amento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado

Despesas realizadas — Exercicio — 2018
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No comparativo da despesa realizada entre os
exercicios de 2017 e 2018, verifica-se que as empresas,
a seguir, executaram despesas inferiores ao ano
anterior: CEMIG Geragdo e Transmissao (-7,66), CEMIG
Distribuicdo (-6,04), Companhia Energética de MG-
CEMIG (-17,17), MGI (-66,16), BDMG (-41,08),
PRODEMG (-4,90), COHAB (-89,79) e INDI (-17,33).

59

Entre as principais empresas que executaram despesas
em 2018, a COPASA, CODEMIG e GASMIG, com
percentuais de 55,84%, 962,08% e 23,85%, nesta
ordem, se destacam por registrar valores superiores a
2017. Nota-se que, no exercicio de 2018, foram
executadas, no orgamento de investimentos em
empresas controladas pelo Estado, um total de RS 526

milhdes a maior que o exercicio de 2017.

Despesa executada por empresa controlada — exercicios 2017 e 2018

e Despesa Executada 2017 Despesa Executada 2018 %A.H
(A) (B) (B/A)
CEMIG Geragdo e Transmissao 3.244.388.418,84 2.995.948.414,00 -7,66
CEMIG Distribui¢do 2.682.968.000,00 1.984.212.498,35 -26,04
COPASA 1.024.897.681,00 1.597.194.609,14 55,84
Companhia Energética de MG - CEMIG 639.792.000,00 529.921.607,24 -17,17
MGI 123.390.665,27 41.761.481,65 -66,16
CODEMIG 110.620.604,82 1.174.876.912,67 962,08
BDMG 54.736.297,18 32.248.956,45 -41,08
GASMIG 54.832.941,99 67.910.372,79 23,85
PRODEMGE 12.376.455,00 8.057.344,33 -34,90
COHAB 3.834.977,42 391.527,76 -89,79
INDI 203.246,03 168.029,33 -17,33
COPASA COPANOR 0,00 45.643.134,10 0,00
MGS 0,00 0,00 0,00
Trem Metropolitano 0,00 0,00 0,00
Total 7.952.041.287,55 8.478.334.887,81 6,62

Fonte: LOA 2017 e 2018, SIGPLAN/MG e Oficio n? 1/2019

6.4 Anadlise das Demonstragdoes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico (DCASP)

As demonstrac¢des contdbeis contidas nos anexos da Lei
n2 4.320/1964 foram atualizadas, em consonancia com
0s novos padrdes da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, pela Portaria STN n2 438/2012.

Com o objetivo de padronizar a estrutura e definigcdes
dos elementos que comp&em as DCASP foi editado o
Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP). Tais padronizagdes devem ser observadas pela
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
permitindo a evidenciagdo, a analise e a consolidacdo
das contas publicas em ambito nacional, em
consonancia com o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP),

10 plano de Aplicado ao Setor Publico (PCASP), aprovado pela Portaria
STN n2 669/2017.

Segue andlise das demonstragGes contabeis aplicadas ao
setor publico do Estado de Minas Gerais referente ao
exercicio de 2018, de acordo com a Portaria STN n?
438/2012.

6.4.1 Analise Comparativa dos Balangos
Orgamentarios - Exercicios de 2017 e 2018

O Balango Orgamentario sintético demonstra as receitas
e despesas previstas em confronto com as realizadas.
Desta forma, foram efetuadas andlises comparativas
entre os Balangos Org¢amentdrios consolidados dos
exercicios de 2017 e 2018:


http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/390684/CPU_Portaria_STN_700_2014_MCASP_6.pdf/5d3a2fa8-0af5-4eac-b56f-a9074e4cbaad
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/390684/CPU_Portaria_STN_700_2014_MCASP_6.pdf/5d3a2fa8-0af5-4eac-b56f-a9074e4cbaad

Comparativo dos Balangos Or¢amentarios Consolidados / Receita - Exercicios: 2017 e 2018
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Valores em RS

Receitas (Exceto

L . 72.220.107.508,00| 72.821.358.985,55| 72.236.153.489,13| 80.430.509.466,00, 83.047.947.408,00f 74.368.010.978,59
Intraorgamentdrias) |
Receitas Correntes 70.310.602.792,00| 70.725.786.629,55| 71.635.602.764,11| 79.611.609.531,00, 81.808.963.426,00| 73.790.922.390,68
Receitas de Capital 1.909.504.716,00, 2.095.572.356,00 600.550.725,02 818.899.935,00 1.238.983.982,00, 577.088.587,91

Receitas
(Intraorgamentarias)

(m

15.051.125.123,00

15.180.788.981,00

16.387.755.605,43

12.542.024.561,00

12.625.080.110,00|

17.385.952.538,69

Subtotal das Receitas
(m)=(1+n)

87.271.232.631,00

88.002.147.966,55

88.623.909.094,56

92.972.534.027,00

95.673.027.518,00

91.753.963.517,28

Operagdes de Crédito
/ Refinanciamento
(1v)

Subtotal com
Refinanciamento (V)
= (I +1v)

87.271.232.631,00

88.002.147.966,55

88.623.909.094,56

92.972.534.027,00

95.673.027.518,00

91.753.963.517,28

Déficit (V)

Saldos de Exercicios
Anteriores (Utilizados
para Créditos
Adicionais)

3.962.955.333,86

9.767.760.068,67

3.962.955.333,86

1.712.593.331,55

11.232.678.031,26

1.712.593.331,55|

Superavit Financeiro

Reabertura de
Créditos Adicionais

3.962.955.333,86

3.962.955.333,86

1.712.593.331,55

1.712.593.331,55|

Fonte: Balango Orgamentério 2017 e Balango Orgamentdrio 2018.

Comparativo dos Balangos Orgamentarios Consolidados / Despesa - Exercicios: 2017 e 2018

Valores em RS

Despesas (Exceto
Intraorgamentarias)
(Vi)

80.284.747.359,00

86.597.347.751,64

81.178.286.919,34

88.515.238.817,00

92.023.137.947,43

84.549.109.439,13

Despesas Correntes

74.361.867.181,00

79.263.712.233,18

75.824.763.694,65

80.866.694.435,00

84.895.593.887,21

79.684.578.775,52

Despesas de Capital

5.378.855.618,00

7.333.635.518,42

5.353.523.224,69

6.883.824.523,00

7.127.543.149,71

4.864.530.663,61

Reserva de
Contingéncia

544.024.560,00

0,04

764.719.859,00

910,51

Reserva do RPPS

Despesas
(Intraorgamentarias)
(1X)

15.051.125.123,00

17.408.508.002,41

17.213.382.243,89

12.542.024.561,00

18.527.389.214,36

18.437.532.109,41

Subtotal das
Despesas (X) = (VIII +
IX)

95.335.872.482,00

104.005.855.754,05

98.391.669.163,23

101.057.263.378,00

110.550.527.161,79

102.986.641.548,54

Amortizagdo da
Divida/Refinancia-
mento (XI)

Subtotal com
Refinanciamento
(X1) = (X + X1)

95.335.872.482,00

104.005.855.754,05

98.391.669.163,23

101.057.263.378,00

110.550.527.161,79

102.986.641.548,54

Superavit (XI11)

Fonte: Fonte: Balango Orgcamentario 2017 e Balango Orgamentario 2018.
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a) Quociente do Equilibrio Orgamentario

O quociente de Equilibrio Orcamentario indica se ha equilibrio entre a previsdo e a fixacdo constante na LOA.!

Anilise do quociente de Equilibrio Orgamentario

Comparativo 2017 (RS) A/B 2018 (R$S) A/B
(A) Previs3o Inicial da Receita 87.271.232.631,00 0.92 92.972.534.027,00 0.92
(B) Dotag&o inicial da Despesa 95.335.872.482,00 ’ 101.057.263.378,00 !

Verifica-se que tanto em 2017 quanto em 2018 houve desequilibrio entre a Previsdo da Receita e a Fixagdo da Despesa.
b) Quociente de Execugdo da Receita

O quociente da Execucdo da Receita indica a existéncia de excesso ou falta de arrecadagdo para a cobertura das
despesas.

Andlise quociente de Execugdo da Receita

Comparativo 2017 (RS) A/B 2018 (RS) A/B
(A) Receita Realizada 88.623.909.094,56 101 91.753.963.517,28 0.96
B) Receita Prevista Atualizada 88.002.147.966,55 ! 95.673.027.518,00 ’

Verifica-se que para cada RS 1,00 de Receita Prevista, arrecadou-se R$ 1,01 em 2017, e RS 0,96, em 2018.
¢) Quociente de Desempenho da Arrecadagdo

O quociente de Desempenho da Arrecadacdo indica a existéncia de excesso ou falta de arrecadagao para administragdo
dos indicadores fiscais’.

Anilise do quociente de Desempenho da Arrecadagdo

Comparativo 2017 (RS) A/B 2018 (RS) A/B
(A) Receita Realizada 88.623.909.094,56 1.02 91.753.963.517,28 0.99
(B) Previsdo Inicial da Receita 87.271.232.631,00 ! 92.972.534.027,00 ’

Nota-se que em 2017 a arrecadacdo atingiu 102% da previsdo inicial, sendo que em 2018 esse percentual foi de 99%.
d) Quociente de Execug¢do da Despesa

O quociente de Execucdo da Despesa revela discrepancias que podem ser ocasionadas por ineficiéncia no processo de
planejamento-execu¢do ou a uma economia de despesa orgamentdria®,

Analise do quociente de Resultado Orgamentario

Comparativo 2017 (RS) A/B 2018 (RS) A/B
(A) Despesa Executada 98.391.669.163,23 0.95 102.986.641.548,54 0.93
(B) Dotagso Atualizada 104.005.855.754,05 ’ 110.550.527.161,79 ’

Destaca-se que em 2017 a despesa executada representou 95% da dotag¢do atualizada, ja em 2018 ficou em 93%.
e) Quociente de Resultado Orgamentario

O quociente do Resultado Orcamentdrio indica a existéncia de superdvit ou déficit'2 na execucdo orcamentaria.

Andlise do quociente de Resultado Orgamentario

Comparativo 2017 (RS) A/B 2018 (RS) A/B
(A) Receita Realizada 88.623.909.094,56 0.9 91.753.963.517,28 0.85
(B) Despesa Executada 98.391.669.163,23 | 102.986.641.548,54 |

11 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edigdo — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
12 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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Verifica-se déficit orcamentario de execu¢do em 2017 e 2018, tendo as receitas acobertado, em 2017 cerca de 90% das

despesas executadas e aproximadamente 89% em 2018.

f) Quociente da Execugdo Or¢amentaria Corrente

O quociente da Execugdao Orgamentaria Corrente indica se a receita corrente suportou todas as despesas correntes ou
se foi necessario utilizar receitas de capital para financiar despesas correntes®,.

Andlise do quociente de Resultado Orgamentario

Comparativo

2017 (RS) A/B

2018 (RS) A/B

(A) Receita Realizada Corrente

71.635.602.764,11

73.790.922.390,68

(B) Despesa Executada Corrente

75.824.763.694,65

0,94 0,93

79.684.578.775,52

Verifica-se que todas as despesas correntes ndo foram
suportadas pelas receitas correntes nos exercicios de
2017 e 2018. No exercicio de 2018 as receitas correntes
acobertaram 93% das despesas correntes.

6.4.2 Analise Comparativa dos Balangos
Patrimoniais - exercicios de 2017 e 2018

O Balango Patrimonial demonstra qualitativa e
guantitativamente a situagdo patrimonial da entidade

publica através das contas representativas do
patrimdnio publico, bem como os atos potenciais que
sdo registrados em contas de compensagao - natureza
de informacdo de controle.

O Balancgo Patrimonial permite andlises diversas acerca
da situacdo patrimonial da entidade, como sua liquidez
e seu endividamento. Desta forma, apresenta-se
comparacdo dos Balangos Patrimoniais, sintéticos, dos
anos de 2017 e 2018.

Comparativo dos Balangos Patrimoniais Consolidado - Ativo - Exercicios 2017 e 2018

Valores em RS

Titulo 2017 2018 AH %
ATIVO 58.620.346.851,05 54.521.940.531,18 -6,99
ATIVO CIRCULANTE 9.035.582.044,84 10.416.244.002,44 15,28
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.376.270.570,89 5.288.326.836,27 20,84
CREDITOS A CURTO PRAZO 1.307.436.743,31 936.190.163,59 -28,39
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 1.792.775.015,84 2.976.335.747,32 66,02
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 275.353.232,68 278.058.397,41 0,98
ESTOQUES 1.283.746.482,12 937.332.857,85 -26,98
ATIVO NAO CIRCULANTE 49.584.764.806,21 44.105.696.528,74 -11,05
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 22.966.382.913,21 17.617.752.174,05 -23,29
INVESTIMENTOS 8.362.536.781,15 9.263.223.757,40 10,77
IMOBILIZADO 18.245.545.389,68 17.214.397.537,80 -5,65
INTANGIVEL 10.299.722,17 10.323.059,49 0,23

Fonte: Balango Patrimonial 2017 e Balango Patrimonial 2018.

Comparativo dos Balangos Patrimoniais Consolidado - Passivo -Exercicios 2017 e 2018

Valores em RS

Titulo 2017 2018 AH %
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 58.620.276.977,15 54.521.940.531,18 -6,99
PASSIVO CIRCULANTE 16.437.032.025,22 29.388.581.882,51 78,79
S:GRIAGRA;IglEJSR'TI'ROABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A 7.146.951.595,78 8.934.355.237,73 25,01
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 731.737.769,40 3.539.322.345,93 383,69
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 3.717.471.412,51 7.021.923.616,70 88,89
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 4.840.871.247,53 9.892.980.682,15 104,36
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 111.523.909.118,43 116.310.347.246,51 4,29
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 106.659.853.977,20 111.184.339.332,36 4,29
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 4.816.794.792,73 4.532.594.958,43 -5,90
PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 555.909.410,95 -
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Valores em RS

Titulo 2017 2018 AH %
RESULTADO DIFERIDO 47.260.348,50 37.503.544,77 -20,64
PATRIMONIO LIQUIDO -69.340.664.166,50 -91.176.988.597,84 31,49
DEMAIS RESERVAS 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00
RESULTADOS ACUMULADOS -69.345.664.166,50 -91.181.988.597,84 31,49
Fonte: Balango Patrimonial 2017 e Balango Patrimonial 2018
Indicadores Analisados: de curto prazo contando apenas com suas

a) indice de Liquidez Imediata

Esse indice evidencia a capacidade financeira da
entidade em honrar imediatamente seus compromissos

disponibilidades, ou seja, os recursos disponiveis em
caixa e bancos®3.

Anélise do indice de Liquidez Imediata

Comparativo 2017 (RS) A/B 2018 (RS) A/B
(A) Disponibilidades 4.376.270.570,89 0.27 5.288.326.836,27 018
(B) Passivo Circulante 16.437.032.025,22 | 29.388.581.882,51 |

Nota-se que houve redugdo na capacidade financeira no
exercicio de 2018 em relagdo ao exercicio de 2017 e em
ambos os recursos disponiveis em caixa e bancos ndo
foram suficientes para acobertar os compromissos de
curto prazo.

b) indice de Liquidez Corrente

A liquidez corrente demonstra quanto a entidade
podera dispor em recursos a curto prazo (caixa, bancos,
clientes, estoques, etc.) para pagar suas dividas
circulantes (fornecedores, empréstimos e
financiamentos de curto prazo, contas a pagar, etc.)°.

Andlise do indice de Liquidez Corrente

Comparativo 2017 (RS) A/B 2018 (R$S) A/B

(A) Ativo Circulante 9.035.582.044,84 10.416.244.002,44
0,55 0,35

(B) Passivo Circulante 16.437.032.025,22 29.388.581.882,51

Verifica-se que, em 2017 e 2018, o Estado ndo disp6s de
recursos a curto prazo para o pagamento de suas dividas
circulantes. Observa-se que houve variagdo negativa
perto de 36,36% no comparativo entre os dois
exercicios.

¢) indice de Liquidez Geral

A liquidez geral mede a capacidade da entidade em
honrar todas as suas exigibilidades, contando, para isso,
com os seus recursos realizaveis a curto e longo prazo®°.

Andlise do indice de Liquidez Geral

Comparativo 2017 (RS) A/B 2018 (R$) A/B

(A) Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo 32.001.964.958,05 28.033.996.176,49
0,25 0,19

(B) Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante 127.960.941.143,65 145.698.929.129,02

Os exercicios de 2017 e 2018, ndo dispGem de recursos
suficientes no curto e longo prazo para honrar com
todas as suas exigibilidades. No comparativo entre os
exercicios, verifica-se que, em 2018, houve um
decréscimo de aproximadamente 23,06% em relagdo a
2017.

13 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢cdo —

Secretaria do Tesouro Nacional 2012.

d) indice de Endividamento Geral

Esse indice demonstra o grau de endividamento da
entidade. Reflete também a sua estrutura de capital®°.
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Andlise do indice de Endividamento Geral

(A) Passivo Circulante + Passivo n3o Circulante

127.960.941.143,65

145.698.929.129,02

(B) Ativo Total

58.620.346.851,05

2,18 2,67
54.521.940.531,18

O indice de endividamento geral sofreu variagdo de
acréscimo no exercicio de 2018, se comparado ao
exercicio de 2017, por volta de 22,42%.

e) indice de Composi¢do do Endividamento

Esse indice representa a parcela de curto prazo sobre a
composicio do endividamento total®°.

Analise do indice de Composicio do Endividamento

(A) Passivo Circulante

16.437.032.025,22

29.388.581.882,51

(B) Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante

127.960.941.143,65

0,13 0,20
145.698.929.129,02

Para cada RS 1,00 de divida total, constata-se RS 0,13 e
RS 0,20 de divida de curto prazo nos exercicios de 2017
e 2018 respectivamente. Evidenciando assim, que o
maior montante da divida do Estado é de longo prazo.

O indice de composicdo do endividamento sofreu
variagao crescente no exercicio de 2018 se comparado
ao exercicio de 2017 em aproximadamente de 57,02%.

6.4.3 Andlise Comparativa dos Balangos
Financeiros - exercicios de 2017 e 2018

O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas
orgamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa
do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio
do exercicio seguinte.

O Balango Financeiro permite analise sobre de que
maneira a administracdo influenciou na liquidez da
entidade, de forma a prevenir insuficiéncias de caixa no
futuro.

Comparativo dos Balangos Financeiros Consolidados / Receitas - Exercicios 2017 e 2018

Valores em RS

RECEITAS CORRENTES 80.116.414.215,14 82.686.997.544,37 3,21
RECEITAS DE CAPITAL 600.550.725,02 576.493.287,91 -4,01
DEDUCOES DA RECEITA -8.575.914.061,60 -8.992.818.938,78 4,86
RECEITAS INTRAORCAMENTARIAS 16.387.533.636,63 17.385.928.620,33 6,09

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 9.976.746.968,13 15.176.621.658,99 52,12
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 6.261.944.751,27 4.605.356.132,97 -26,45
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 156.116.819.933,01 26.811.591.794,42 -82,83
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 2.424.950,37 1.419.474,71 -41,46

Cotas Financeiras Recebidas das Empresas Estatais Dependentes

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Fonte: Balango Financeiro 2017 e Balango Financeiro 2018.

14 Manual de contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 Edigdo —
Secretaria do Tesouro Nacional 2017

4.866.984.403,28

4.376.270.570,89




Comparativo dos Balangos Financeiros Consolidados / Despesas - Exercicios 2017 e 2018

Valores em RS

DESPESA ORCAMENTARIA 97.977.855.278,31 102.568.977.438,37 4,69
DESPESA ORCAMENTARIA 80.764.473.034,42 84.131.445.328,96 4,17
DESPESA INTRA ORCAMENTARIA 17.213.382.243,89 18.437.532.109,41 7,11

PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 162.636.791.860,80 34.431.722.660,29 -78,83
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 6.427.775.553,30 8.473.511.928,51 31,83
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 2.106.539.207,57 2.716.996.989,43 28,98
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 154.102.477.099,93 23.241.213.742,35 -84,92

AJUSTES DO ATIVO DISPONIVEL 18.009.994,03 12.869.473,81 -28,54

I(::)(EJ:IE-\;DE;-II-I:IS-\NCEIRAS CONCEDIDAS - EMPRESAS ESTATAIS 280.240.833,83 313.164.549,96 11,75

ANTECIPACAO DE PAGAMENTOS CONTRATUAIS 14.149.437,24 3.959.896,57 -72,01

OUTRAS MOVIMENTACOES 451.073.656,38 9.675.425,47 -97,86

SALDO EM ESPECIE PARA O EXERCICIO SEGUINTE 4.376.270.570,89 5.288.326.836,27 20,84
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.376.270.570,89 5.288.326.836,27 20,84

Fonte: Balango Financeiro 2017 e Balango Financeiro 2018.

a) Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros

O quociente do resultado dos saldos financeiros indica o impacto do resultado financeiro sobre o saldo em espécie®.

Anilise do quociente do resultado dos saldos Financeiros

(A) Saldo que passa para o Exercicio Seguinte

4.376.270.570,89

(B) Saldo do exercicio anterior

4.866.894.403,28

0,90

5.288.326.836,27

4.376.270.570,89

1,21

Verifica-se que o impacto do resultado financeiro no
exercicio de 2018, foi aproximadamente 34,44% a maior
que no ano anterior.

6.4.4 Anadlise comparativa dos Fluxos de Caixa
dos exercicios de 2017 e 2018

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) indicara as
fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa, os
itens de consumo de caixa durante o exercicio e o saldo
do caixa na data das demonstragdes contabeis. Divide-
se em Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, de
Investimento e de Financiamento?®.

Comparativo das Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios 2017 e 2018

Valores em RS

Ingressos 88.624.329.410,22 93.669.630.839,16 5,69
Desembolsos -86.397.392.592,32 -89.669.638.049,86 3,79
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (1) 2.226.936.817,90 3.999.992.789,30 79,62

15 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edigdo — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
16 Manual de contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 Edi¢do, versdo republicada em 2/6/2017, pg.402 — Secretaria do Tesouro Nacional 2017.



Valores em RS

Ingressos 279.069.452,68 318.860.284,55 14,26
Desembolsos -2.083.844.135,64 -1.928.468.168,18 -7,46
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (ll) -1.804.774.682,96 -1.609.607.883,63 -10,81

Ingressos 321.481.272,34 257.631.762,17 -19,86
Desembolsos -1.234.357.239,67 -1.735.960.402,46 40,64
Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (ll1) -912.875.967,33 -1.478.328.640,29 61,94

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (IV =1+ 11 +111)

-490.713.832,39 912.056.265,38 285,86%

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial (V)

4.866.984.403,28 4.376.270.570,89 -10,08

Caixa e Equivalentes de Caixa Final (V + 1V)

4.376.270.570,89 5.288.326.836,27 20,84

Fonte: Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Exercicios 2017 e 2018.

Nota-se que no comparativo entre os dois exercicios o
fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou
saldo positivo, obtendo aumento em torno de 79,62%
em 2018, comparado a 2017. Em relagdo ao resultado
final (Caixa e Equivalentes de Caixa Final), contata-se
variagdo positiva de aproximadamente 20,84%,
comparando 2017 e 2018.

Apresenta-se a avaliagdo do cumprimento das
exigéncias estabelecidas pela Lei Complementar n2 101,
de 4 de maio de 2000, no tocante aos indices que
compdem os demonstrativos do Relatério de Gestdo
Fiscal, assim como dos limites de aplicacdo de recursos
orcamentarios definidos nas Constituicbes Federal e
Estadual, em atendimento ao art. 89, inciso V da
Instrugcdo Normativa n2 13/2011, do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais.

Os trabalhos foram desenvolvidos tendo por base,
exclusivamente, os saldos contabeis e de execucgdo
orgamentaria e financeira armazenados no Sistema de
Administragdo Financeira do Estado de Minas Gerais
(SIAFI/MG), bem como nos documentos encaminhados
pela Superintendéncia Central de Contabilidade
Governamental da Secretaria de Estado de Fazenda
(SCCG/SEF). Por consequéncia, demonstram-se, neste
capitulo, os resultados da analise realizada quanto ao
cumprimento dos seguintes dispositivos legais e
constitucionais, com base na metodologia apresentada
pela Secretaria de Estado de Fazenda.

— Cumprimento dos limites definidos para o Relatério
de Gestdo Fiscal, referente ao 32 quadrimestre de
2018;

— Aplicagdo minima de recursos em agdes e servigos
publicos de saude, nos termos do art. 198, § 29, da
Constituicdo Federal e Lei Complementar n2
141/2012;

— Aplicagdo minima de recursos em ag¢les de
manutenc¢do e desenvolvimento do ensino, de que
trata o art. 212 da Constituicdo Federal;

— Aplicagdo minima de recursos do FUNDEB, nos
termos do inciso Xll do art. 60 do ADCT;

— Repasse obrigatério previsto no art. 212 da
Constituicdo Estadual, para a entidade de amparo e
fomento a pesquisa; e

— Aplicacdo de recursos em programas de salide e em
investimentos em transporte e sistema vidrio,
conforme dispde o art. 158, § 19, da Constituicdo
Estadual.

7.1 Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) - Lei
Complementar n? 101/2000 (LRF)

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) determina que, ao
final de cada quadrimestre, seja emitido pelos titulares
dos poderes e érgaos referidos em seu art. 20, dentre
eles o Ministério Publico e o Tribunal de Contas, o
Relatério de Gestdo Fiscal (RGF).

O Decreto Estadual n? 43.600, de 19 de maio de 2003,
prevé competéncia da Controladoria-Geral do Estado,
para a andlise das informagGes constantes do RGF do
Poder Executivo, elaborado pela Secretaria de Estado de



Fazenda (SEF), por meio da Superintendéncia Central de
Contabilidade Governamental (SCCG).

Apresentam-se, nos subitens a seguir, os valores
constantes dos demonstrativos (anexos) do RGF e da
Receita Corrente Liquida referente ao 32 quadrimestre
de 2018. Destaca-se que os demonstrativos do RGF
foram publicados no Diério Oficial do Estado de Minas
Gerais - Diario do Executivo em 30/1/2019, edigdo extra,
paginas 4 a 6.

7.1.1 Receita Corrente Liquida (RCL)

A Receita Corrente Liquida (RCL), definida pela LRF no
seu art. 29, inciso IV, tem como uma de suas principais
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fungdes servir de parametro para definir o montante da
reserva de contingéncia e dos limites da despesa total
com pessoal, da divida consolidada liquida, das
operagOes de crédito, do servico da divida, das
operagbes de crédito por antecipagdo de receita
orcamentaria e das garantias do ente da federagdo,
todos definidos na LRF ou em resolugdes do Senado
Federal.

A Receita Corrente Liquida apurada no final do exercicio
de 2018 foi de RS 56.345.444.787,97. No gréfico a seguir
demonstra-se a evolugdo da RCL no periodo 2008 a
2018.

Evolugdo da RCL em R$ bilhdes - 2008 a 2018

Evolucido da RCL em RS bilhdes - 2008 a 2018

010 2011 2012

2014 2015

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

Evidencia-se a apuragdo da RCL, por meio do grafico comparativo dos exercicios 2017 e 2018, a seguir.

Calculo da RCL em bilhdes (2017 - 2018)

. Receitas Correntes (a)
Mo

Calculo da RCL em bilhdes (2017 - 2018)

40
Dedugdes (b)
24,925
26,437

2017

55,174
56,346

m 2018

Fonte: Armazém-SIAFI/MG.



7.1.2 Despesa com Pessoal

A LRF, em seu art. 20, estabelece que os gastos com
pessoal do Poder Executivo Estadual durante o periodo
de 12 meses ndo poderdo exceder a 49% (limite
maximo) da Receita Corrente Liquida (RCL).

Apresenta-se, a seguir, as informagdes contidas no
Anexo | do Relatério de Gestdo Fiscal, referente a
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despesa total com pessoal do Poder Executivo, no
encerramento do exercicio de 2018. Verifica-se que, ao
final do 32 quadrimestre de 2018, o Poder Executivo ndo
se manteve dentro do parametro referencial com
despesa total com Pessoal de RS 37.556.778.891,98,

correspondente a 66,65% da RCL.

Comparativo da Despesa com Pessoal do Poder Executivo do Estado

Total das Despesas Executadas

Portaria STN n2 495/2017
DESPESA COM PESSOAL
2017 (a) 2018 (b) AH %
RS AV % RS AV % b/a

DESPESA BRUTA COM PESSOAL (1) 41.926.101.915,74 42.459.599.339,75 1,27
Pessoal ativo 21.637.419.778,24 51,61 21.630.718.833,49 50,94 -0,03
Pessoal inativo e pensionistas 19.616.377.931,80 46,79 20.394.110.318,49 48,03 3,96
?eﬁ:’;fizjgngi 1ge§ 1‘fzejzoféF)de°°"e"tes de contratos de 672.304.205,70 1,60 434.770.187,78 1,02| 3533
Despesa de Pessoal a Apropriar - R R
(-) DESPESAS NAO COMPUTADAS (art. 19, § 12 da LRF) (ll) 14.341.815.751,58 - 4.902.820.447,77 - -65,81
IndenizagBes por demissdo e incentivos a demissdo voluntéria 321.550,71 0,002 177.196,06 0,004 -44,89
Decorrentes de decisdo judicial 290.950.855,34 2,03 256.900.157,35 5,24 -11,70
Despesas de Exercicios Anteriores 61.421.960,45 0,43 60.584.053,80 1,24 -1,36
Inativos e pensionistas com recursos vinculados 13.989.121.385,08 97,54 4.585.159.040,56 93,52 -67,22
DESPESA LiQUIDA COM PESSOAL (lll) = (1 - 1) 27.584.286.164,16 - 37.556.778.891,98 - 36,15
DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP (IV) 27.584.286.164,16 - 37.556.778.891,98 - 36,15
APURAGAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE LEGAL
RECEITA CORRENTE LiQUIDA (RCL) (V) 55.173.574.559,75 56.345.444.787,97
‘(’/:V(;:I)D*EizgSA TOTAL COM PESSOAL - DTP SOBRE A RCL (VI) = 49,99 66,65
LIMITE MAXIMO (incisos I, Il e lll do art. 20 da LRF) — 49% 27.035.051.534,28 27.609.267.946,11
LIMITE PRUDENCIAL (paragrafo unico, art. 22 da LRF) — 46,55% 25.683.298.957,57 26.228.804.548,80
LIMITE DE ALERTA (inciso Il do § 12 do art. 59 da LRF) — 44,10% 24.331.546.380,85 24.848.341.151,49

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e RGF 32 quadrimestre 2018 — Anexo | (LRF, art.55, inciso |, alinea "a") — Portaria STN n2 495/2017.

A analise comparativa da despesa bruta com pessoal do
Poder Executivo, dos exercicios de 2017 e 2018,
conforme os dados do quadro acima, demonstra
aumento proximo de RS 533 milhdes (1,27%).

Quando analisada de forma segregada, verifica-se que a
elevacdo da despesa bruta total no exercicio de 2018
deveu-se, principalmente, ao aumento de inativos e
pensionistas, em torno de RS 777 milhdes (3,96%).

De acordo com a SCCG/SEF, houve altera¢do da
metodologia de calculo, que teve como objetivo atender
a Instrucdo Normativa n? 01/2018, de 28/2/2018, do
TCEMG. Tal modificacdo se trata da exclusdao da Fonte
58 (Recursos para cobertura do déficit atuarial do RPPS),
para o cOmputo das despesas a serem deduzidas para
integralizagdo da Despesa Liquida com Pessoal, do rol
das Despesas ndao Computadas dispostas no art. 19, § 12
da LRF.

Enquanto as instrugdes normativas do TCE orientavam a
nao inclusdo de gastos com aposentadorias e pensdes
no limite global de despesas com pessoal, em
contrapartida a STN instruia que os repasses efetuados
para cobertura do déficit financeiro, que foram
utilizados para pagamento de beneficios pelo RPPS,
deveriam ser considerados, ao final, como despesa de
pessoal do ente, pois as despesas do RPPS custeadas
com esses repasses nao podem ser deduzidas da
Despesa Bruta com Pessoal.

O desalinho entre as diretrizes da STN e as instrugdes do
TCEMG em relagdo aos Demonstrativos Fiscais do
Estado de Minas até 2018 geraram uma situacdo de
inseguranca e indefinicdo para as equipes técnicas que
elaboravam os demonstrativos, além de possibilitarem
o adiamento da extrapolagdo dos limites impostos pela
LRF de forma questionavel.



A Instrugdo Normativa/TCEMG 01/2018 revogou as
IN/TCEMG 01/2001 e 05/2001 e estabeleceu no seu
art. 12:

“Art. 12 Para o cdlculo dos limites da despesa com pessoal serd
considerado o somatdrio dos gastos do ente da Federacéo com
0s ativos, os inativos e os pensionistas, relativos a mandatos
eletivos, cargos, fungbes ou empregos, civis, militares e de
membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratdrias, tais
como_vencimentos e vantagens, fixas e varidveis, subsidios,
proventos da_aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive
adicionais, gratificagbes, horas extras e vantagens pessoais de
qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes
recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia, excluidas as
despesas elencadas no § 12 do art. 19 da Lei Complementar n®
101/2000.”

Decorrente desse fato, as despesas ndo computadas
reduziram aproximadamente de RS 9,4 bilhdes
(65,81%).

Outra consequéncia da exclusdo da Fonte 58 do rol das
Despesas ndo Computadas, foi o aumento em torno de
RS$ 9,9 bilhdes no total da despesa com pessoal, para fins
de apuracgdo do limite, o que esclarece o aumento da
despesa com pessoal para 66,65% da RCL, como ja acima
mencionado.

Diante da situacdo identificada, recomenda-se ao Poder
Executivo, em que pese o carater transitdrio da situagdo
de calamidade decretada, envidar esforcos para
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adequacao dos limites de gastos com pessoal, conforme
previsto no art. 22 da LRF.

Ressalta-se que, para fins de calculo do indice fiscal
previsto na LRF, excluiu-se da despesa bruta com
pessoal do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais,
para o periodo de janeiro a dezembro de 2018, os
valores das despesas com custeio e assisténcia a saude
dos servidores civis e militares, conforme Nota Técnica
SCCG/SEF n2 007/2018-Patronal parte saude-LRF, de
21/5/2018.

7.1.3 Divida Consolidada Liquida

A Divida Consolidada Liquida (DCL) é formada pela
Divida Publica Consolidada deduzida as disponibilidades
de caixa, as aplicagGes financeiras e os demais haveres
financeiros, conforme definido na Resolugdo n2 40/2001
do Senado Federal, art. 12, § 19, inciso V.

O controle e a divulgacdo da DCL tém periodicidade
qguadrimestral e se ddo mediante a publicacdo do
Relatdrio de Gestdo Fiscal, compondo seu Anexo Il.

A tabela a seguir evidencia a divida consolidada liquida
no encerramento do exercicio de 2018 e compara os
resultados com o ano anterior:

Comparativo da Divida Consolidada Liquida — 2017 e 2018

Saldo do Exercicio

DiVIDA CONSOLIDADA 2017 (a) 2018 (b) AH %
RS RS b/a

DIVIDA CONSOLIDADA - DC (1) 108.980.291.648,96 113.818.597.214,14 4,44
Divida Mobilidria -
Divida Contratual 105.683.590.670,85 110.134.880.225,70 4,21
Interna 91.577.022.924,24 94.925.142.556,87 3,66
Externa 12.043.798.147,50 13.536.084.116,25 12,39
Precatdrios posteriores a 05/05/2000 (inclusive) - Vencidos e ndo pagos 3.291.876.694,94 3.581.770.818,91 8,81
Outras Dividas 4.824.283,17 101.946.169,53 2.013,19
DEDUGOES (1) 7 6.165.370.497,78 7.309.344.350,89 18,55
Disponibilidade de Caixa Bruta 3.996.731.110,51 5.280.356.518,47 32,12
Demais Haveres Financeiros 6.165.370.497,78 17.205.306.280,76 179,06
(-) Restos a Pagar Processados (Exceto Precatdrios) 9.654.569.616,96 7.309.344.350,89 -24,29
DiVIDA CONSOLIDADA LiQUIDA (DCL) (1) = (1 - 1) 102.814.921.151,18 106.509.252.863,25 3,59
RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL 55.173.574.559,76 56.345.444.787,97 2,12
% da DC sobre a RCL (I/RCL) 197,52 202,00 2,27
% da DCL sobre a RCL (l1I/RCL) 186,35 189,03 1,44
LIMITE DEFINIDO POR RESOLUCAO DO SENADO FEDERAL - 200% 110.347.149.119,52 112.690.889.575,94 2,12
LIMITE DE ALERTA (inciso Ill do § 12 do art. 59 da LRF) - 90% x 200% 99.312.434.207,57 101.421.800.618,35 2,12

Fonte: Armazém — SIAFI/MG RGF 32 quadrimestre 2018 — ANEXO I (LRF, art.55, inciso |, alinea "b") — Portaria STN n2 495/2017.
Nota: Os saldos referentes ao exercicio de 2017 correspondem aos do RGF — 32 quadrimestre de 2017 publicado em 30/01/2018.

17 Segundo o Manual de Demonstrativos Fiscais, STN 82 edigdo, paginas 554 e 555, ndo deverdo ser considerados como parte integrante da Divida
Consolidada as provisdes e apropriagbes por competéncia que representam o reconhecimento de obrigagBes cujo valor ainda ndo esteja
definitivamente determinado, tais como provisdes para riscos trabalhistas, provisdes matematicas, provisdes para riscos tributarios, provisdes para
riscos civeis, provisdes para riscos de contratos de parceria publico-privada, apropria¢bes de 132 saldrio e férias, entre outros; Dedugdes (I1): Registra
os saldos, do exercicio anterior e do exercicio de referéncia até o quadrimestre correspondente, da Disponibilidade de Caixa e dos Demais Haveres
Financeiros; Disponibilidade de Caixa: Registra os saldos da Disponibilidade de Caixa Bruta, liquidos dos Restos a Pagar Processados. Essa linha ndo
devera apresentar saldo negativo, portanto, se o total dos Restos a Pagar Processados for maior que o total da Disponibilidade de Caixa Bruta, o valor
dessa linha devera ser (0) “zero” e o valor excedente devera ser informado também na linha “Insuficiéncia Financeira”, do quadro “Outros Valores
ndo Integrantes da Divida Consolidada”; Disponibilidade de Caixa Bruta: registra o valor bruto da disponibilidade de caixa e equivalentes de caixa,
representada pelo somatdrio de Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata. A disponibilidade de caixa do RPPS ndo devera ser
incluida nesta linha visto que o passivo atuarial ndo integra a divida consolidada.



A Divida Consolidada Liquida (DCL), no 32 Quadrimestre
de 2018, atingiu o percentual de 189,03% da RCL,
representando acréscimo de 1,44% do grau de
endividamento em relagdo ao exercicio de 2017, se
mantendo dentro do parametro de referéncia
estabelecido no art. 392, inciso I, da Resolugdao n2
40/2001, do Senado.

Constata-se que a divida contratual aumentou cerca de
4,21% no comparativo entre 2017 e 2018. Observa-se
elevacdo de 3,66% na divida interna e de 12,39% na
divida externa, que representam, respectivamente, em
torno de RS 3,3 bilhdes e RS 1,4 bilhdes. Destaca-se que
os restos a pagar, exceto precatorios, obtiveram
variagdo negativa de aproximadamente RS 2,3 bilhdes,
correspondendo a 24,29% no comparativo entre os
anos. Também foi observado aumento das Outras
Dividas em torno de 2.013% comparando-se os dois
exercicios, significando um acréscimo de
aproximadamente 97 milhdes em 2018.
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Verifica-se que a Divida Consolidada Liquida atendeu ao
limite definido na Resolugdo n2 43, de 21/12/2001, do
Senado, e ultrapassou o limite de alerta da LRF.

Diante da situagdo apresentada, recomenda-se ao Poder
Executivo envidar esforgos para adequacdo do limite da
Divida Consolidada Liquida ao da LRF, a exemplo de
renegocia¢cdo da divida e reavaliagdo dos beneficios
fiscais.

7.1.4 Garantias e Contragarantias

O Demonstrativo das Garantias e Contragarantias
integra o RGF na forma de seu Anexo Ill, conforme
dispOe o art. 55, inciso |, alinea ¢, da LRF, abrangendo as
garantias prestadas a terceiros e as respectivas
contragarantias recebidas. O artigo 92 da Resolugdo n?
43/2001 do Senado Federal fixou para os Estados e
Municipios, como regra geral, o limite de 22% da RCL
para o saldo global das garantias concedidas.

Reproduz-se, a seguir, quadro comparativo das
garantias concedidas nos exercicios de 2017 e 2018.

Comparativo das Garantias e Contragarantias de Valores do Estado de Minas Gerais - Exercicios 2017 e 2018

Garantias Concedidas

Saldo dos Exercicios
2017 (A) 2018 (B) AH %
R$ RS B/A

Externas (1)

228.479.562,74 246.630.840,00 7,94

Aval ou fianga em operagdes de crédito

228.479.562,74 -

Outras garantias nos termos da LRF

Internas (I1)

871.973.630,40 1.019.718.704,11 16,94

Aval ou fianga em operagdes de crédito

871.973.630,40

Outras garantias nos Termos da LRF

Total das Garantias Concedidas (ll1) = (1 + 1)

1.100.453.193,14 1.266.349.544,11 15,08

Receita Corrente Liquida - RCL (IV)

55.173.574.559,76 56.345.444.787,97 -

% Do Total das Garantias sobre a RCL

1,99 2,25 -

Limite definido por resolugdo do Senado Federal - 22%

12.138.186.403,15 12.395.997.853,35 -

Limite de Alerta (inciso Ill do § 12 do art. 59 da LRF) - 19,8%

10.924.367.762,83 11.156.398.068,02 -

Fonte: Armazém — SIAFI/MG RGF 32 quadrimestre 2018 — ANEXO Il (LRF, art.55, inciso |, alinea "c" e art. 40, §12) — Portaria STN n2 495/2017.
Nota: Os saldos referentes ao exercicio de 2017 correspondem aos do RGF — 32 quadrimestre de 2017 publicado em 30/01/2018.

Observa-se que o percentual, no ambito do Estado de
Minas Gerais, representava 2,25% da RCL, ao final de
2018, dentro do parametro de referéncia definido pela
Resolugdo do Senado Federal.

Verifica-se que houve aumento de 15,08% no valor total
das garantias concedidas em comparativo entre os
exercicios de 2017 e 2018. Nota-se que a ampliagdo
ocorreu, principalmente, nas garantias internas
concedidas, em torno de RS 148 milhdes, ou seja,
16,94%.

7.1.5 Operagoes de Crédito

O Demonstrativo das Operag¢des de Crédito compde o
Anexo IV do Relatdrio de Gestdo Fiscal e, nos termos do

Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF/STN - 8¢
edigdo), possui o intuito de assegurar a transparéncia
das operacdes de crédito efetuadas pelo Ente da
Federacdo e verificar os limites de que trata a LRF e as
Resolugdes do Senado Federal.

O montante global das operagdes de crédito dos Estados
e Municipios ndo poderd ultrapassar, durante o
exercicio, o equivalente a 16% da Receita Corrente
Liquida (RCL), como disposto no inciso | do art. 72 da
Resolu¢do do Senado n2 43/2001.

Reproduz-se a seguir, informa¢bes que constaram do
Anexo IV do Relatério de Gestdo Fiscal (RGF), dos
exercicios de 2017 e 2018.



Comparativo dos saldos das Operagées de Crédito — Exercicios 2017 e 2018

Sujeitas ao Limite para Fins de Contratagdo

66.051.183,47

1.657.154,36

-97,49

Receita Corrente Liquida — RCL

55.173.574.559,76

Contratual 66.051.183,47 1.657.154,36 -
Interna 66.051.183,47 1.657.154,36 -
Externa - - -

56.345.444.787,97

Total Considerado para Fins da Apuracdo do Cumprimento do Limite

66.051.183,47

1.657.154,36

% SOBRE A RCL

Limite Geral definido por Resolugdo do Senado Federal para as

0,12

0,003

Operagdes de Crédito por antecipagdo da Receita Orgamentaria

Operagdes de Crédito Internas e Externas 16,00 8.827.771.929,56 9.015.271.166,08 )
Limite de Alerta (inciso Ill do § art. 59 da LRF) - % 14,40 7.944.994.736,61 8.113.744.049,47 -
Operagdes de Crédito por Antecipagdo da Receita Or¢gamentaria - - -
Limite definido por Resolugdo do Senado Federal para as 7,00 3.862.150.219,18 3.944.181.135,16 )

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e RGF 32 quadrimestre 2018 - ANEXO IV (LRF, art. 55, inciso |, alinea "d" e inciso Il alinea "c") - Portaria STN n2 495/2017.

Observa-se que o percentual, no ambito do Estado de
Minas Gerais, representava 0,003% da RCL, ao final de
2018, dentro do parametro de referéncia definido pela
Resolu¢do do Senado.

Verificou-se reducdo de aproximadamente RS 64
milhdes (97,49%) no valor total das Operagdes de
Crédito, sujeitas ao limite para fins de contratagao, no
exercicio de 2018, quando comparado ao ano anterior.
7.1.6 Disponibilidade de Caixa e Restos a
Pagar

De acordo com o MDF/STN, o Demonstrativo da
Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar (Anexo V
do RGF) visa dar transparéncia ao equilibrio entre a
geragao de obrigagdes de despesa e a disponibilidade de
caixa, bem como ao montante disponivel para fins de
inscricdo em restos a pagar ndo processados. Evidencia
ainscricdo em Restos a Pagar das despesas: liquidadas e
ndo pagas; empenhadas e nao liquidadas. Demonstra,
também, os restos a pagar de exercicios anteriores.

De acordo com a SCCG/SEF, houve alteracdo da
metodologia de calculo da disponibilidade de caixa e dos
restos a pagar, para atendimento as instrugdes contidas
no MDF/STN.

Cabe salientar que em 2018 restaram prejudicadas as
analises comparativas em fung¢do da mudanga de
critério quanto a forma de apresentagdo do
demonstrativo publicado pela SEF. Nota-se a
demonstracgdo das disponibilidades brutas de caixa pelo
total e ndo por conta, como era feito até o periodo de
2017. Em 2018 foi realizado o detalhamento dos
recursos vinculados, como por exemplo as
transferéncias FUNDEB, fato ndo observado em 2017.
Também houve alteragdo quanto ao detalhamento na
apresentacdo das informagdes sobre as disponibilidades
de caixa, inclusive a do regime previdenciario em relagdo
ao exercicio 2017, dentre outras modificagdes.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo, publicado pelo
Poder Executivo do Estado, referente do exercicio de
2018.

Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar — Exercicio 2018

TOTAL DOS RECURSOS
VINCULADOS (1)

2.133.648.977,91| 5.402.528.344,70

8.837.650.281,33

Valores em R$

2.163.996.954,77| 6.668.861.784,84/(20.939.388.387,73)|  2.587.879.532,87|

Receitas de Impostos e de
Transferéncia de Impostos e
Recursos - Educagdo

296.809.099,08( 1.248.418.445,77,

1.292.938.119,63

848.014.136,77, 17.632.807,40 (3.110.194.410,49)|  737.494.341,48

Transferéncias do FUNDEB - 313.293.751,17

491.993.175,18

214.634.329,90| 2.948.477.176,10| (3.968.398.432,35) 48.325,99
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Receitas de Impostos e de

Transferéncia de Impostos e 592.042.780,43| 3.020.731.043,37| 1.619.713.672,40 1.068.023.010,57|  137.293.570,87| (5.253.718.516,78)| 1.502.128.734,74)
Recursos - Saude

Recursos Destinados a 1 76.903.592,99 52.736.691,87 15.062,54 11.161,39|  (129.666.508,79) 4.306.295,99)
Assisténcia Social

Recursos destinados ao RPPS - 136.491,85 . - 136.491,85

Plano Previdenciario

Recursos destinados ao RPPS - 7.970.317,80|  620.485.148,70| 3.543.261.559,37 310.842,25  411.992.907,62| (4.568.080.140,14) 4.206.123,40,
Plano Financeiro

Recursos de Operagdes de

Crédito (exceto destinados & 246.627.263,24)  12.152.484,91 593.535,54| 16.544.729,20 320.969,78|  217.015.543,81 4.679.097,42]
Educagdo e a Saude)

Outros Recursos 990.063.025,51|  110.543.877,79| 1.836.413.527,34 16.454.843,54|  3.153.133.191,68| (4.126.482.414,84)  335.016.613,85]

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e RGF 32 quadrimestre 2018 - ANEXO V (LRF, art. 55, Inciso llI, alinea "a").
1. Essa coluna podera apresentar valor negativo, indicando, nesse caso, insuficiéncia de caixa ap6s o registro das obriga¢des financeiras.

Verificou-se insuficiéncia de disponibilidade de
caixa liquida antes da inscricdo em restos a pagar

ndo processados do exercicio de 2018, de
RS 27.981.303.588,96.

Apuragdo da disponibilidade de caixa do Poder Executivo, referente ao 32 quadrimestre de 2018

Disponibilidades de Caixa Bruta

2.437.474.772,57

(-) Inscrigdo em Restos a Pagar Processados

20.446.804.698,11

(-) Demais Obrigag&es Financeiras

7.697.307.973,58

(-) Inscrigdo em Restos a Pagar Ndo Processados de exercicios anteriores

2.274.665.689,84

Insuficiéncia antes da inscrigdo em Restos a Pagar Ndo Processados

27.981.303.588,96

(-) Inscrigdo em Restos a Pagar Ndo Processados

4.342.976.204,58

Insuficiéncia apds inscricdo em Restos a Pagas Ndo Processados

32.324.279.793,54

Fonte: ANEXO V do RGF relativo ao 32 Quadrimestre 2018, elaborado pela SEF.

O Poder Executivo apresentou insuficiéncia financeira
apds a inscricdo em restos a pagar nao processados, No
valor de RS 32.324.279.793,54, excetuados os regimes
de previdéncia. Ou seja, as obrigagdes suplantaram as
disponibilidades existentes.

7.1.7 Decreto de Calamidade Financeira

O Governador de Minas Gerais por meio do Decreto n?
47.101, de 05 de dezembro de 2016, declarou situagdo
de calamidade financeira no ambito do Estado de Minas
Gerais, reconhecido pela Assembleia Legislativa por
meio da Resolugdo n?2 5.513, de 12 de dezembro de
2016.

Em relagdo ao assunto, a Lei complementar 101/2000
prevé que enquanto perdurar a situagdo, serdo
suspensas a contagem dos prazos (inciso I, do art. 65) e
as disposicOes estabelecidas nos arts. 23, 31 e 70, e
serdo dispensados o atingimento dos resultados fiscais
e a limitacdo de empenho prevista no art. 92.

7.2 Limites Constitucionais

7.2.1 Agdes e Servigos Publicos de Saude
(ASPS)

O art. 198, §29, da Constituicdo Federal de 1988, com
alteragdes introduzidas pela Emenda Constitucional (EC)
n? 29/2000, determina aos Estados a destinacdo anual,
para as agdes e servigos publicos de saude (ASPS), de
recursos correspondentes a aplicagdo de um percentual
minimo sobre o produto dos impostos referidos no seu
art. 155 e sobre as receitas de que tratam seus arts. 157
e 159, inciso |, alinea a, e inciso Il, deduzidas, em todos
os casos, as parcelas transferidas aos respectivos
municipios.

A Lei Complementar n2 141/2012, de 13 de janeiro de
2012, regulamentou o § 32 do art. 198 da Constituicdo
Federal, dispondo sobre os valores minimos a serem
aplicados anualmente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios em acgdes e servigos publicos de
saude.



No ambito estadual, estdo em vigor as Instrugdes
Normativas n? 19/2008, 08/2011 e 05/2012, instituidas
pelo TCEMG. A IN n? 19/2008 estabelece normas de
observancia obrigatdria pelo Estado e Municipios na
aplicagdo dos recursos minimos em ASPS. Nesta,
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Apresenta-se, no quadro seguinte, sintese do
Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos nas Agdes e
Servicos Publicos de Saude (ASPS), elaborado pela
SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei
Orgamentaria Anual (LOA).

encontram-se agrupadas as mesmas atividades
arroladas no art. 200 da Constituicdo Federal de 1988.

Aplicacdo de Recursos nas Agoes e Servigos Publicos de Saude do Estado de Minas Gerais - Exercicio de 2018

(conforme LOA 2018)

Valores em RS

Especificagdao

Valores Orgados

Valores Realizados

Impostos e Transferéncias Federais livres (a)

48.659.745.572,00

50.100.335.830,39

Outras receitas correntes (b)

Total das receitas (c) = (a + b)

48.659.745.572,00

50.100.335.830,39

Valor legal de aplicagdo em agdes e servigos de satide — 12%

5.839.169.468,64

6.012.040.299,65

Despesas com satde (d)

5.844.405.469,00

5.119.077.275,06

Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas

193.589.689,00

6.950.565,36

Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais

1.000,00

Secretaria de Estado de Administragdo Prisional

135.759.667,00

113.373.744,45

Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais

45.058.931,00

12.327.484,14

Secretaria de Estado de Seguranca Publica

22.371.147,00

15.294.086,79

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais

1.000,00

83.460,00

Fundagdo Ezequiel Dias

321.495.897,00

419.235.913,49

Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais

1.325.373.930,00

1.393.126.981,23

Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais

244.479.331,00

252.102.647,34

Fundo Estadual de Saude

3.556.274.877,00

2.906.582.392,26

PERCENTUAL DE APLICAGAO NAS AGOES E SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE (D/C)

12,01%

10,22%

Fonte: Armazém SIAFI/MG - e Demonstrativo da Aplicacdo de Recursos nas A¢des e Servicos Publicos de Satide

O indice apurado, em 2018, foi de 10,22%, inferior ao
minimo de 12% previsto para serem destinados as
despesas com ASPS.

Evidencia-se, a seguir, a aplicacdo de recursos em ASPS
com base no Demonstrativo das Receitas e Despesas
com Agdes e Servigos Publicos de Saude, de acordo com

o Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria
(RREO)/62 bimestre, elaborado pela SCCG/SEF,
referente ao exercicio financeiro de 2018, considerando
as Despesas Liquidadas e os Restos a Pagar Nao
Processados comparando-as com os resultados do
exercicio anterior.

Aplicagdao de Recursos nas Acoes e Servigos Publicos de Satide do Estado de Minas Gerais - Exercicio de 2018

Despesa liquidada + RPNP

Especificagdo Valores Realizados AH %
2017 (a) 2018 (b) b/a

Impostos e Transferéncias Federais livres (a) 56.920.071.027,59 60.268.125.441,32 105,88
Transferéncias Constitucionais e legais (b) 4.470.015.399,89 4.893.344.546,75 109,47
Subtotal = c (a +b) 61.390.086.427,48 65.161.469.988,07 106,14
Dedugdes (d) 14.181.876.128,99 15.061.134.157,68 106,20
Total das receitas (e) = (c - d) 47.208.210.298,49 50.100.335.830,39 106,13
Valor legal de aplicagdo em agoes e servigos de saude — 12% 5.664.985.235,82 6.012.040.299,65 106,13
Despesas com saude (f) 5.708.686.687,99 5.119.077.275,06 89,67
Despesas Correntes 5.333.145.233,47 4.927.043.494,36 92,39
Despesas de Capital 375.541.454,52 192.033.780,70 51,14

Percentual de aplicagio nas acdes e servigos publicos de saude (f/e) 12,09 10,22 -1,87

Fonte: RREO/62 bimestre - 2017 e RREO/62 bimestre — 2018.




Verifica-se que no exercicio de 2018 houve redugado de
11,33% de aplicagdo das despesas em ASPS, comparado
com o exercicio anterior. Em relagdo as despesas
correntes, o decréscimo foi de 7,61%, enquanto que as
despesas de capital sofreram redugdo de 49,86%.

O art. 24, Il, da Lei Complementar n? 141/2012 e a IN
TCE n2 05/2012 estabelecem que para efeito de célculo
dos recursos minimos aplicados em ASPS deverdo ser
computadas as despesas empenhadas e nao liquidadas,
inscritas em restos a pagar, até o limite das
disponibilidades de caixa ao final do exercicio,
consolidadas no Fundo de Saude. Tendo em vista que o
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Governo do Estado ndo instituiu mecanismos que
evidenciem a vinculagdo das receitas (fonte 10) a sua
respectiva destinagdo, ndo foi possivel mensurar as
receitas oriundas do Tesouro Estadual vinculadas ao
Fundo Estadual de Saude.

Tendo em vista o resultado de insuficiéncia financeira,
apresentam-se as despesas executadas com ASPS pelo
Estado de Minas Gerais, desconsiderando os Restos a
Pagar Ndo Processados. Nesse cenario, o percentual
aplicado em ASPS em 2018 equivale a 7,92% das receitas
de impostos e transferéncias:

Aplicacdo de Recursos nas Agoes e Servigos Publicos de Saude do Estado de Minas Gerais - Exercicio de 2018

Despesa liquidada

Especificacdo Valores Realizados AH %
2017 (a) 2018(b) b/a
Impostos e Transferéncias Federais livres (a) 56.920.071.027,59 60.268.125.441,32
Transferéncias Constitucionais e legais (b) 4.470.015.399,89 4.893.344.546,75
Subtotal =c (a +b) 61.390.086.427,48 65.161.469.988,07 106,14
Deducdes (d) 14.181.876.128,99 15.061.134.157,68 106,20
Total das receitas (e) = (c- d) 47.208.210.298,49 50.100.335.830,39 106,13
Valor legal de aplicagdo em agdes e servigos de satide — 12% 5.664.985.235,82 6.012.040.299,65
Despesas com saude (f) 3.641.519.027,62 3.967.909.900,37 108,96
Despesas Correntes 3.615.941.096,99 3.818.571.972,27 105,60
Despesas de Capital 25.577.930,63 149.337.928,10 583,85
Percentual de aplica¢do nas agdes e servigos publicos de saude (f/e) 7,71 7,92 0,21

Fonte: RREO/62 bimestre - 2017 e RREQ/62 bimestre — 2018.

7.2.2 Educagao

A Constituicdo Federal, em seu art. 212, determina que
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios apliquem,
anualmente, nunca menos do que 25% da receita
resultante de impostos, compreendidas as provenientes
de transferéncias, na manutencdo e desenvolvimento
do ensino. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB) - Lei n? 9.394/1996, em seu art. 70 e

incisos, classifica como Manutencdo e Desenvolvimento
do Ensino (MDE) as despesas realizadas com vistas a
consecucdo dos objetivos bdsicos das instituicdes
educacionais de todos os niveis.

7.2.2.1 Fonte de Recursos da Educagao

O financiamento das despesas com educagdo esta
detalhado nas fontes de recursos demonstradas a
seguir:

Fontes de Recursos da fung¢do Educagao - Exercicio 2018

Valores em RS

Crédito Autorizado | Despesa Realizada AH%
Fonte de Recurso Crédito Inicial AV %
(A) (B) (B)/(A)
10 | Recursos Ordinarios 3.309.013.387,00 6.786.982.479,77 5.226.411.596,05 | 48,78 77,01
21 | Cota Estadual do Salério Educagdo - QESE 236.500.000,00 236.500.000,00 30.994.392,05 0,29 13,11
23 | Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo | 23 595 397 00 | 4.893.209.144,39 | 4.893.016.939,51 | 45,67 | 100,00
Basica - FUNDEB
24 | Convénios com a Unido e suas Entidades 1.021.964,00 39.180.364,54 30.764.174,31 0,29 78,52
36 | [ransferéncias de Recursos da Unido vinculados a| g7 636 090,09 342.455.403,31 212.770.423,08 | 1,99 | 62,13
Educagdo
60 | Recursos Diretamente Arrecadados 3.054.555,00 2.149.912,53 1.821.386,64 0,02 84,72
Convénios com os Estados, o Distrito Federal, os
70 | Municipios, as Instituicbes Privadas e Organizagdes - 478.265,06 60.313,78 0,00 12,61
Particulares
71 | Recursos do Fundo Estadual de Erradicagdo da Miséria 158.894.751,00 354.430.381,64 317.322.265,68 2,96 89,53
TOTAL 11.638.770.054,00 | 12.655.385.951,24 | 10.713.161.491,10 | 100,00 | 84,65

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.




A principal fonte de recursos é a 10 - recursos oriundos
do Tesouro Estadual, tendo realizado 48,78% das
despesas, seguida pela 23 - Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educagdo Bdsica (FUNDEB),
alcangando 45,67%.
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Na tabela que se segue, podem ser observadas as
Unidades Orgamentdrias que receberam aportes na
fungdo Educacdo, no exercicio de 2018, e sua execugdo:

Recursos da Educagdo por Unidade Orgamentaria - exercicio 2018

Valores em R$

uo Crédito Inicial Crédito Autorizado (A) AV % Despesa Realizada (B) AV % (:;(9:)

FHA 19.312.512,00 35.342.469,00 0,28 32.093.672,79 0,30 90,81
FIP 445.149,00 400.483,00 0,00 202.194,05 0,00 50,49
FUCAM 4.410.024,00 5.321.310,78 0,04 4.712.255,66 0,04 88,55
PMMG 103.921.526,00 91.213.265,11 0,72 91.130.852,89 0,85 99,91
SEDECTES 1.000,00 8.662.365,20 0,07 3.520.312,56 0,03 40,64
SEDINOR 602.626,00 518.926,64 0,00 - - -
SEE 11.052.917.898,00 11.946.875.592,59 94,40 10.067.162.468,63 93,97 84,27
SETOP 18.446.925,00 12.208.712,89 0,10 10.854.722,47 0,10 88,91
UEMG 164.090.968,00 201.767.737,83 1,59 186.251.676,25 1,74 92,31
UNIMONTES 272.992.558,00 345.472.489,20 2,73 314.379.527,83 2,93 91,00
UTRAMIG 1.628.868,00 7.602.599,00 0,06 2.853.807,97 0,03 37,54

TOTAL 11.638.770.054,00 12.655.385.951,24 100,00 10.713.161.491,10 100,00 84,65

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

Dentre as unidades orgamentarias que realizaram
despesas na fungdo Educacdo, o destaque foi a
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE), concentrando
94,40% do total do crédito autorizado, executando
84,27% do seu orgamento.

7.2.2.2 Apuracgdo do indice de Aplicagio no

Ensino

Apresenta-se, a seguir, sintese do Demonstrativo das
Receitas e Despesas com Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino (MDE), elaborado pela
SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei
Orcamentdria Anual (LOA).

Demonstrativo da Aplicagdao de Recursos na Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino - Exercicio 2017 e 2018
(conforme LOA 2017 e 2018)

tem Valores Realizados — RS (B)
2017 (a) 2018 (b) AH % (b)/(a)

A - Receitas de Impostos 56.920.071.027,59 60.268.125.441,32 5,88
B - Receitas de Transferéncias Constitucionais Legais 4.470.016.280,55 4.893.344.869,20 9,47
C - Dedugdo de Transferéncias Constitucionais aos Municipios 14.181.876.128,99 15.061.134.157,68 6,20
D - TOTAL DA RECEITA (A+B-C) 47.208.211.179,15 50.100.336.152,84 6,13
E - DESPESA COM MANUTENGCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 12.296.458.878,34 11.461.850.546,98 -6,79
Policia Militar do Estado de Minas Gerais 89.377.972,77 91.130.852,89 1,96
Secretaria de Estado de Educagdo 10.240.623.566,30 9.828.823.756,86 -4,02
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas 12.675.504,28 10.854.722,47 -14,36
chr;eizaria de Estado Desenvolvimento e Integragdo do Norte e Nordeste Minas 23.230,16 ) -100
Fundagdo Helena Antipoff 27.515.358,67 32.093.672,79 16,64
Fundagdo Educacional Caio Martins 813.478,87 179.895,45 -77,89
Fundagdo de Educacgdo para o Trabalho de Minas Gerais 70.646,76 - -100,00
Universidade Estadual de Montes Claros 276.423.148,08 286.887.124,57 3,79
Universidade do Estado de Minas Gerais 185.039.173,80 182.108.807,95 -1,58
Perda do Estado com o FUNDEB para o Municipio 1.463.896.798,65 1.029.771.714,00 -29,66
ira-ns::rg::ital;arlla (li:anﬁ’t’zflzgioe ::se:\fgr\:it;e:f: l:iI;a:r::in: © Impostos 26,05 22,88 12,17
G - Aplicagdo Minima = 25% 11.802.052.794,79 12.525.084.038,21

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE), elaborado pela

SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei Orcamentdria Anual (LOA)




De acordo com a LOA, as despesas com agdes tipicas de
MDE atingiram o percentual de 22,88% das receitas de
impostos. Observa-se decréscimo de aproximadamente
RS 834 milhdes (6,79%) no total da despesa com MDE,
em relagdo ao exercicio anterior.
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Demonstra-se, abaixo, a apuracdo do percentual de
recursos aplicados na manutencdo e desenvolvimento
do ensino, com base nos critérios definidos no Manual
de Demonstrativos Fiscais - 82 edicdo da STN para
elaboragdo do Relatério Resumido de Execugdo

Orcamentaria (RREO).

Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos na Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino

Exercicio 2017 e 2018 (despesas liquidadas + inscrigio em RPNP).

Em reais RS

Valores Realizados MDE + Inscrigdo em RPNP

Especificagdao AH %
2017 (a) 2018 (b) (b)/(a)
RECEITAS DO ENSINO

RECEITA RESULTANTE DE IMPOSTOS (caput do art. 212 da Constituigdo)

RECEITA DE IMPOSTOS (A) 56.920.071.027,59 60.268.125.441,32 5,88

RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (B) 4.470.016.280,55 4.893.344.869,20 9,47

TOTAL DA RECEITA DE IMPOSTOS D = (A + B) 61.390.087.308,14 65.161.470.310,52 6,14

DEDUCOES DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS (E) 14.181.876.128,99 15.061.134.157,68 6,20

TOTAL DA RECEITA LIQUIDA DE IMPOSTOS F = (D — E) 47.208.211.179,15 50.100.336.152,84 6,13

RECEITAS ADICIONAIS PARA FINANCIAMENTO DO ENSINO 937.973.224,08 936.141.374,15 -0,20

MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - MDE - DESPESAS CUSTEADAS C
DO FUNDEB

OM A RECEITA RESULTANTE DE IMPOSTOS E RECURSOS

IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS DESTINADAS A MDE - 25% de F 11.802.052.794,79 12.525.084.038,21 6,13
DESPESAS COM AGOES TIPICAS DE MDE (G) 10.832.562.079,69 10.432.078.832,98 -3,70
DEDUCf)ES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTITUCIONAL DE APLICACAO MiNIMA EM MDE

Resultado liquido das transferéncias do FUNDEB (1) -1.463.896.798,65 -1.029.771.714,00 | -29,66
Receita de aplicacdo financeira dos recursos do FUNDEB até o bimestre 32.518.887,12 - | -100,00
F;;t::tgsP\?iacrullr;Z(;r;tgz E?‘sEiﬁiramo sem Disponibilidade Financeira de Recursos de 329.048.428,66 - | -100,00
TOTAL DAS DEDUCOES CONSIDERADAS PARA FINS DO LIMITE CONSTITUCIONAL (H) -1.019.995.163,54 -583.713.235,58 -42,77
TOTAL DAS DESPESAS PARA FINS DE LIMITE(l = G-H) 11.852.557.243,23 11.015.792.068,56 -7,06

MINIMO DE 25% DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS EM MDES ((F) / (8) x

100) %

25,11 21,99

Fonte: REEO 2018 e SIAFI - MG

Nota (1): A nota constante no RREO informa que foi considerada a perda para o FUNDEB consoante a Lei Orgamentaria Anual tendo em vista

obrigagdes pendentes de pagamento ao citado fundo.

O indice apurado no Relatério Resumido de Execugdo
Orcamentdria, em 2018, foi de 21,99%, inferior ao
minimo de 25% previsto para serem destinados as
despesas com educagdo. Houve decréscimo de
aproximadamente 7,06% no valor das despesas para fins
de limite, quando comparado ao exercicio de 2017.

Observa-se que, no exercicio de 2018, para computo do
valor referente ao resultado liquido das transferéncias
do FUNDEB, utilizou-se o valor constante da Lei
Orcamentdria Anual, em virtude de obrigacGes
pendentes de pagamento ao fundo supracitado,
conforme Nota (1) constante no demonstrativo do
RREO, Anexo 8, Edi¢do Extra, publicado em 30/1/2019.

Do valor de RS 8,9 bilhdes destinados ao FUNDEB,
conforme tabela a seguir, o Estado repassou RS 3,8
bilhdes para o respectivo fundo ficando pendente RS 5
bilhdes, conforme consulta extraida do Armazém SIAFI,
na conta contabil 2.1.8.8.1.17 - Repasse de Recursos
Constitucionais/Legais, registrada na unidade
orcamentaria 1911 — EGE.

Desconsiderando o valor de RS 1 bilhdo do resultado
liguido das transferéncias do FUNDEB o percentual de

aplicagdo em MDE sobre a receita liquida de impostos
reduz para 19,93%.

Considerou-se, também, o valor dos saldos dos restos a
pagar processados e ndo processados independente de
disponibilidade financeira.

De acordo com o art. 21 da Lei n2 11.494/2007, os
recursos do FUNDEB deverdo ser aplicados, no exercicio
financeiro em que lhes forem creditados, em acgles
consideradas como de manutenc¢do e desenvolvimento
do ensino para a educagao basica publica, conforme
disposto no art. 70 da Lei n® 9.394/1996. Ja o seu artigo
22, determina que pelo menos 60% (sessenta por cento)
dos recursos anuais totais dos Fundos sejam destinados
ao pagamento da remunerag¢do dos profissionais do
magistério da educagdo basica em efetivo exercicio na
rede publica.

Apresenta-se a seguir os valores das receitas do FUNDEB
destinadas e recebidas pelo Estado, no exercicio de
2018.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art70

Receitas destinadas e recebidas pelo FUNDEB - Exercicio de 2018

Valores em RS

ICMS 7.289.883.796,21 81,39 2.917.026.969,91 55,73 -4.372.856.826,30 -59,99
FPE 803.422.597,58 8,97 427.968.780,16 8,18 -375.453.817,42 -46,73
IPVA 547.699.897,77 6,12 424.463.712,91 8,11 -123.236.184,86 -22,50
ITDC 174.591.095,03 1,95 42.644.768,06 0,81 -131.946.326,97 -75,57
IPI 103.706.962,64 1,16 73.656.951,11 1,41 -30.050.011,53 -28,98
ICMS - DESONERAGAO - LC 87/96 36.970.361,04 0,41 26.258.042,80 0,50 -10.712.318,24 -28,98
FPM - - 1.308.539.405,78 | 25,00 1.308.539.405,78 -

ITR - - 13.412.443,19 | 0,26 13.412.443,19 -

Fonte: Armazém — SIAFI
Notal: Ndo foram computadas as receitas de aplicagdo financeira dos recursos do FUNDEB

Conforme demonstrado, a diferenca, no ambito RS 3,7 bilhdes (41,56%). Essa diferenca é denominada
Estadual, entre o repasse de receitas destinadas ao “Perda com o FUNDEB”.

FUNDEB e o que foi efetivamente recebido do fundo,

para aplicacdo no ensino, foi de aproximadamente Apresenta-se o total das despesas custeadas com

recursos do FUNDEB.
Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos do FUNDEB - Exercicios de 2017 e 2018

Valores em RS

RECEITAS DO FUNDEB
Receitas destinadas ao FUNDEB (A) 8.463.848.192,02 8.956.274.710,27 5,82
Receitas recebidas do FUNDEB (B) 7.032.470.280,49 5.233.971.073,92 -25,57

DESPESAS DO FUNDEB

Pagamento dos profissionais do magistério (C) 5.823.066.292,84 3.878.756.396,61 -33,39
Outras Despesas (D) 1.859.608.077,23 1.014.260.542,90 -45,46
-36,31
INDICADORES DO FUNDEB
-36,31
-10,50
Fonte: Armazém — SIAFI e RREO 2017 — 2018.
Notal: Computadas as receitas de aplicagdo financeira dos recursos do FUNDEB
Apurou-se o valor de aproximadamente RS 3,8 bilhdes, Apresenta-se destacadamente a discriminacdo das
na aplicagdo de recursos em despesas com pessoal e despesas classificadas com agdes de desenvolvimento
encargos, correspondente a 74,11% da receita total do do ensino fundamental, médio, especial e de jovens e
FUNDEB, no exercicio de 2018. adultos e o detalhamento das demais despesas

classificadas em outras despesas.

Detalhamento das despesas do FUNDEB - Exercicio de 2018

Valores em RS

Com Ensino Fundamental 2.391.685.959,51 596.760.776,11 2.988.446.735,62 61,08

Com Ensino Médio 1.172.585.524,22 153.287.816,76 1.325.873.340,98 27,10

Com Educacdo de Jovens e Adultos 134.472.218,87 11.018.135,54 145.490.354,41 2,97
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Valores em RS

Despesas do FUNDEB Proﬁssli,:::E::t:\,llsa:?sstério ) Outras Despesas @ Total AV (%)
Com Educagdo Especial 180.012.694,01 6.158.845,89 186.171.539,90 3,80
Com Educagdo Basica - 10.265,80 10.265,80 0,0002
Direitos Individuais, coletivos e Difusos - 7.129.683,06 7.129.683,06 0,15
Com Administragdo Geral - 239.895.019,74 239.895.019,74 4,90
Soma 3.878.756.396,61 1.014.260.542,90 4.893.016.939,51 100,00

Fonte: RREO/62 bimestre e Armazém de informag&es Siafi.

1 (Classificadas as despesas no grupo 1, pessoal e encargos sociais, nas agdes respectivas: 2144, 2143, 2138 e 2134

2 Saldos decorrentes do total das despesas, excluidas as agOes: 2144, 2143, 2138 e 2134, do grupo 1; considerando demais

acbes e despesas do grupo 3, outras despesas correntes

No detalhamento das despesas do FUNDEB segregou-se
a aplicagdo dos recursos das contas do Grupo 1 (Pessoal
e Encargos Sociais), e do Grupo 3 (Outras Despesas

7.2.3 Amparo e Fomento a Pesquisa

Nos termos do art. 212, caput, da Constituigdo Estadual,
o Estado mantera entidade de amparo e fomento a
pesquisa e Ihe atribuird dotagdes e recursos necessarios
a sua efetiva operacionalizagdo, a serem por ela
privativamente administrados, correspondentes a, no
minimo, 1% da receita orcamentaria corrente ordinaria
do Estado, os quais serdo repassados em parcelas
mensais equivalentes a 1/12, no mesmo exercicio.

Houve reducgdo no valor a ser repassado a entidade de
amparo e fomento a pesquisa devido a desvinculagdo de
receitas, conforme estabelecido na Emenda
Constitucional n2 93/2016, que acrescentou o art. 76-A
do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitdrias

Correntes). Observa-se que 61,08% do valor total
aplicado com recursos do FUNDEB refere-se ao ensino
fundamental, seguindo pelo ensino médio com 27,10%.
(ADCT), o qual determinou que sdo desvinculados de
orgdo, fundo ou despesa, 30% (trinta por cento) das
receitas dos Estados e do Distrito Federal relativas a
impostos, taxas e multas, ja instituidos ou que vierem a
ser criados até 31 de dezembro de 2023, seus adicionais
e respectivos acréscimos legais, e outras receitas
correntes.

A Fundacdo de Amparo e Fomento a Pesquisa
(FAPEMIG) foi instituida pela Lei n2 11.552/1994 e tem
como finalidade promover atividades de fomento, apoio
e incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica no Estado.

Os dados consolidados do exercicio de 2018, relativos ao
dispositivo em andlise, encontram-se no quadro
seguinte.

Aplicagdo de Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa a Conta de - Recursos Ordinarios - Exercicio 2018

Especificagdo

Valores Orgados (RS) Valores Realizados (R$)

1 - Receita Corrente Ordinaria — RCO (Fonte 10)

40.423.704.005,00 41.737.255.598,26

2 - Desvinculagio de 30% de Impostos, Taxas e Multas (EC 93/2016)

12.127.111.201,50 12.521.176.679,48

3 - Base de Calculo Fapemig (1 - 2)

28.296.592.803,50 29.216.078.918,78

1% sobre a Base de Célculo

282.965.928,04 292.160.789,19

Repasses Efetuados pela Unidade Financeira Central (A)

292.160.789,19

Execugdo Orcamentaria FAPEMIG

Especificagdo

Valores Orgados (RS) Valores Realizados (R$)

Corrente

162.934.129,00 98.925.458,36

Capital

120.031.800,00 97.143.583,49

Total (B)

282.965.929,00 196.069.041,85

Valor a Empenhar (A — B)

96.091.747,34

Fonte: Armazém-SIAFI-MG e Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa a Conta dos Recursos Ordinarios.

No exercicio de 2018, o total das cotas financeiras
aprovadas e repassadas pela Secretaria de Estado de
Fazenda, por meio do Tesouro Estadual a FAPEMIG, foi
de aproximadamente RS 292 milhdes, ou seja, 1% da
Receita Corrente Ordinaria (fonte 10), ja desvinculados
0s 30% de Impostos, Taxas e Multas.

O repasse das cotas financeiras foi realizado em todos
os meses, sendo registrado o menor valor em setembro
e o maior valor em outubro. Os valores das aprovagées
das cotas orcamentdrias ndo mantiveram identidade em
relagdo aos repasses duodecimais, ou seja, na proporc¢ao
de 1% das receitas arrecadadas a cada més.




7.2.4 Programas de Saude e Investimentos em serdo inferiores aos destinados aos investimentos em

Transportes e Sistema Viario

transporte e sistema viario. Abaixo, reproduz-se resumo

do respectivo demonstrativo para o exercicio de 2018,
Conforme dispGe o art. 158, §19, da Constituicdo com base nos valores fixados na LOA e executados.

Estadual, os recursos para os programas de saude ndo

Demonstrativo de Aplicagdo de Recursos em Programas de Satide e em Investimentos em Transportes e Sistema Viario -

Exercicio de 2018

A — PROGRAMAS DE SAUDE

11.159.508.698,00

9.945.952.936,64

Despesas na fungdo 10 11.159.508.698,00 9.945.952.936,64
B — INVESTIMENTO EM TRANSPORTE E SISTEMA VIARIO 591.716.111,00 580.896.264,66
Secretaria de Estado de Transporte e Obras Publicas 2.945.759,00 10.999.607,32
Participagdo no Aumento do Capital Social de Empresas 1.000,00 177.692,00
Departamento de Edificagdes e Estradas de Rodagem do Estado 502.244.352,00 496.456.465,34
Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transporte 86.525.000,00 73.262.500,00

Fonte: SCCG/SEF e Armazém-SIAFI/MG.
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Verifica-se que o Estado de Minas Gerais atendeu ao parametro de referéncia, com despesas em salude superiores aos
valores dos investimentos em transporte e sistema vidrio.

Consoante disposto na Lei n2 22.257, de 27 de julho de 2016, bem como no Decreto n? 47.510, de 11 de outubro de
2018, que alterou o Decreto n247.139, de 24 de janeiro de 2017, compete a Controladoria-Geral do Estado acompanhar
a gestdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Administragdo Publica direta e indireta do
Poder Executivo, em apoio ao exercicio do controle externo do Poder Legislativo, previsto no art. 74 da Constitui¢cdo
Estadual de 1989.

O Oficio Circular COF n2 152/2017, de 23/2/2017, informa que a 142 reunido da Camara de Or¢camento e Finangas
“determinou que todas as demandas do Tribunal de Contas do Estado, relativas ao Acompanhamento das Contas
Governamentais dos exercicios de 2016 e 2017, deverdo ser encaminhadas obrigatoriamente para a Secretaria de
Estado da Fazenda (...) objetivando o controle preventivo e a consolidagdo das informagdes prestadas para posterior
encaminhamento ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais”.

Destarte, o acompanhamento das medidas e providéncias adotadas pelos gestores publicos diante das determinagdes
e recomendag¢des emanadas pela Egrégia Corte de Contas, foi solicitado pela Controladoria-Geral do Estado a Secretaria
de Estado da Fazenda por meio do Oficio CGE/GAB n° 85/2019, de 14/2/2019, que encaminhasse o resultado do
acompanhamento das contas governamentais dos exercicios de 2016 e 2017 contendo as justificativas para eventual
descumprimento e providéncias adotadas.

Os documentos enviados pela Secretaria de Estado de Fazenda por meio do OF/SEF/GAB/SEC N2 87/2019, de
20/2/2019, sdo os Relatérios de Abertura de Vistas aos Autos dos Processos n2 1007713 (Balanco Geral do Estado —
exercicio de 2016) e Processo n2 1040601 (Balango Geral do Estado — exercicio de 2016). Diante desse fato, a CGE
esclareceu a SCCG/SEF que as informacdes enviadas ndo atendiam ao que havia sido solicitado e obteve como resposta
que a SEF entendia ndo ter competéncia para acompanhar a implementagado das a¢des pelos gestores, mas tdo somente
de enviar para os érgaos e entidades a decisdo do TCEMG, apds o julgamento final das contas, para conhecimento e
providéncias cabiveis.

Com relagdo as Contas Governamentais de 2016, foi dada ciéncia a Controladoria-Geral do Estado, por meio do Oficio
n? 12681/2018- SEC/PLENO, 12/7/2018, do Tribunal de Contas do Estado, dos Oficios n. 12.431, 12.521 e 12.523/2018
- GCJV enviados ao_Governador do Estado, ao F
Secretdrio de Fazenda e ao Secretdrio Adjunto de Fazenda. Em tais oficios o TCEMG
adverte seus destinatarios que as informagdes prestadas pela SEF por meio do OF/SEF/GAB/SADJ/N® 445/2018, de
13/6/2018, “ndo se consubstanciam em um Plano de A¢do” e cientifica que “n3do foi cumprida a determinacdo exarada
no Parecer Prévio sobre as Contas Governamentais de 2016”.

Em razdo desse fato, a Controladoria-Geral do Estado por meio do Oficio CGE/GAB n® 351/2018, de 23/10/2018,
relembrou o Secretério de Estado da Fazenda do artigo 15 da Resolu¢do n2 16/2011 do Tribunal de Contas do Estado,

acerca das medidas que poderdo ser adotadas por ocasidao do ndo cumprimento das determinagdes do Egrégio Tribunal
e solicitou que fossem enviadas ao TCEMG o atendimento as suas solicitagdes, remetendo cépia a CGE.

Diante desse contexto, em especial do Oficio COF n? 152/2017, a CGE fard a avaliagdo do cumprimento das
determinagdes e recomendacdes relativas as contas do exercicio de 2016 ao longo de 2019.

J4 com relagdo as Contas Governamentais de 2017, a avaliagdo restou prejudicada em fungdo do TCEMG nao ter
concluido, até o fechamento deste Relatdrio, o julgamento referente ao Balango Geral do Estado de 2017.



A Controladoria-Geral do Estado, de acordo com os
principios constitucionais e normas legais aplicaveis,
com base nas praticas contabeis e nas normas de
auditoria e finangas publicas, e em cumprimento ao
disposto no art. 40, § 32, da Lei Complementar n2
102/2008 (Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais) e no art. 82 da Instrugdo Normativa TCE
n2 13/2011, de 20 de dezembro de 2011, apresenta seu
parecer conclusivo acerca das contas governamentais
do exercicio de 2018.

A partir das andlises, expressas neste Relatério de
Controle Interno, relativas aos instrumentos de
planejamento da a¢do governamental, a execugdo fisica
e orcamentaria de Programas Governamentais, a gestdo
orcamentaria, financeira, contdbil, operacional e
patrimonial, bem como ao cumprimento das exigéncias
estabelecidas pela Lei Complementar n2 101, de
4/5/2000, dos limites de aplicagdo de recursos
orcamentarios definidos nas Constituicdes Federal e
Estadual, este Orgdo de Controle Interno entende que
as contas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais
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representaram a posicdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, em 31 de dezembro de 2018.

Chama-se atencdo para o Relatdrio Contabil — 2018,
elaborado pela Superintendéncia Central de
Contabilidade Governamental da Secretaria de Estado
da Fazenda de Minas Gerais, de 22 de marg¢o de 2018,
sobre o desempenho da gestdo fiscal orcamentaria,
financeira e patrimonial e a necessidade de
cumprimento das determinagGes e recomendagdes do
Tribunal de Contas do Estado no que tange ao Parecer
Prévio relativo ao exercicio financeiro de 2016.

Por fim, chama-se aten¢do também ao item 7 deste
Relatdrio de Controle Interno, o qual demonstra a
extrapolacdo do limite maximo de gastos com pessoal e
do limite de alerta da LRF da Divida Consolidada Liquida,
insuficiéncia financeira para lastro das obrigacGes,
descumprimento dos limites minimos de aplicagdao de
recursos nas agdes e servicos publicos de saude e
educacgao do Poder Executivo Estadual.

Belo Horizonte, em 1 de abril de 2019.
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MAPAS DE CONSTATACOES EMITIDOS PELA AUDITORIA-GERAL EM 2018

Sequencial

Orgio/Entidade
Auditado

N2
Documento

Data de
Encaminhamento

Objetivo Geral

FHEMIG

s/n2

27/02/2018

Avaliar o cumprimento da carga horaria estabelecida para plantonistas da
Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais — FHEMIG.

FHEMIG

s/n2

07/03/2018

Verificar o cumprimento da jornada de trabalho de Médicos, Odontdlogos,
CirurgiGes Bucomaxilofacial e Dentistas, lotados no Hospital Regional
Antodnio Dias - HRAD.

SEAPA

s/n2

12/03/2018

Avaliar a regularidade da execugdo das despesas referentes a didrias de
viagens e passagens, no exercicio de 2016 e no primeiro quadrimestre de
2017, e os controles internos adotados pela SEAPA.

SESP

s/n2

14/03/2018

Avaliar a execugdo fisica e financeira do Termo de Parceria n2 035/2016,
celebrado entre a Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS), atual
Secretaria de Estado de Seguranga Publica (SESP), e a OSCIP Instituto Juridico
para Efetivagdo da Cidadania (IJUCI), cujo objeto contempla a “execugdo em
co-gestdo da Politica Estadual de Prevengdo Social a Criminalidade,
viabilizando o desenvolvimento das Unidades e Programas de Prevengdo
Social a Criminalidade definidas pela SEDS/CPEC”.

SEPLAG

s/n2

20/03/2018

Identificar situagGes de acimulo de aposentadorias em cargos publicos por
servidores em descumprimento ao previsto no art. 37, inciso XVI e art. 40,
§ 62 da Constituicdo da Republica de 1988. Trata-se de trabalho de auditoria
com o objetivo de verificar acimulo de aposentadorias de servidores inativos
lotados nos 6rgdos, fundagdes e autarquias do poder executivo de Minas
Gerais, com exce¢do dos servidores da Policia Militar, do Corpo de
Bombeiros, da Defensoria Publica e dos pensionistas do Instituto de
Previdéncia dos Servidores de Minas Gerais.

UNIMONTES

s/n2

16/05/2018

Avaliar a concessdo e pagamento da verba 229 — Adicional de Dedicagdo
Exclusiva para os professores da Unimontes e seus impactos frente as
restrigdes impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal apds a consecugdo do
limite prudencial.

SEPLAG

s/n2

16/05/2018

Identificar servidores com ocorréncia de aposentadoria por invalidez no
Estado de Minas Gerais ocupando cargos na Administragdo Publica Federal,
Estadual ou Municipal. O presente trabalho de auditoria foi realizado com o
objetivo de detectar a ocorréncia de servidores em atividades laborativas na
Administragdo Publica Federal, Estadual ou Municipal posteriores a
aposentadoria por invalidez no Estado de Minas Gerais.

FUNED e
DEER-MG

s/n2

05/06/2018

O objetivo geral do trabalho consiste em avaliar a execugdo orgamentaria,
fisica e financeira das despesas realizadas na construgdo da Fabrica de
Produtos Bioldgicos da FUNED — Unidade V, decorrente do Contrato n2
222/2008 e seus termos aditivos, celebrado entre o extinto DEOP-MG, atual
DEER-MG, e a empresa Diedro Construgdes e Servigos Ltda.

PCMG

s/n2

25/06/2018

Identificar servidores com ocorréncia de aposentadoria por invalidez no
Estado de Minas Gerais ocupando cargos na Administragdo Plblica Federal,
Estadual ou Municipal.

10

FHEMIG

s/n2

25/06/2018

Identificar servidores com ocorréncia de aposentadoria por invalidez no
Estado de Minas Gerais ocupando cargos na Administragdo Publica Federal,
Estadual ou Municipal.
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RELACAO DE NOTAS DE AUDITORIA EMITIDAS EM 2018

Sequencial

Orgao/Entidade
Auditado

N2 Documento

Data de
Encaminhamento

Objetivo Geral

SEPLAG

1500.0231.18

05/03/2018

SugestBes para aprimoramento dos modelos e instrumentos correlatos a
celebragdo e aditamento de Termo de Parceria com OSCIP.

SEF

1190.0282.17

13/03/2017

Andlise das informagGes contidas no Relatério de Conformidade Contabil
(RCC), referente ao exercicio de 2016, o qual integrou a prestagdo de contas
dos administradores e gestores dos érgdos e entidades do Poder Executivo
Estadual, bem como das notas explicativas das demonstracées contabeis e
das inconformidades ndo regularizadas até o final do periodo

SEPLAG

1500.0283.17

13/03/2018

Relatério de Levantamento Patrimonial, elaborado pela Subsecretaria de
Operagdo e Gestdo de Projetos da Cidade Administrativa (SUBOGP), antiga
Intendéncia, de diagndstico e agdes corretivas referentes ao patriménio
permanente da Cidade Administrativa.

SEF

1190.0240.18

15/03/2017

Demanda n? 122576, encaminhada a Ouvidoria-Geral do Estado de Minas
Gerais em 27/06/2016 e remetida a esta Controladoria-Geral do Estado em
28/06/2016, sobre possivel pagamento privilegiado a fornecedores.

SEPLAG

1500.0502.18

17/04/2018

Sugestbes para o Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias, referente ao
exercicio de 2019, a ser encaminhado a Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais (ALMG), pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado
de Minas Gerais (SEPLAG).

SECTES

1220.0874.18

16/07/2018

A CGE realizou trabalho de auditoria em parceria com a Unidade Seccional
de Controle Interno do Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas
Gerais (DEOP-MG), atual Departamento de Edificagdes e Estradas de
Rodagem do Estado de Minas Gerais (DEER-MG)1, para avaliar a agdo
governamental “Cidade das Aguas”, que culminou na emissdo do Relatério
de Auditoria n®1220.1588.15, de 29/7/2015, cujos objetivos consistiram em
avaliar o procedimento licitatério da Concorréncia n2 C0.008/2011 e a
execugdo orgamentaria, fisica e financeira das despesas realizadas na
implementagdo do programa relativo ao Contrato n2 052/2011 e aos termos
aditivos pactuados, até 29/12/2014, entre o DEOP e a empresa CWP —
Construtora Waldemar Polizzi Ltda., atual CWP Engenharia Ltda.

SEPLAG

1500.0906.18

20/07/2018

Levantamento das aliquotas das Contribuigbes Sociais que compdem a
rubrica “INSS Patronal”, constante das Memarias de Calculo dos Termos de
Parceria (TP) celebrados entre as Organizagbes da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP) e os Orgaos Estatais Parceiros (OEP) do Estado de
Minas Gerais, vigentes em abril de 2018.

EMATER

3040.0919.18

06/08/2018

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais (Emater-
MG) encaminhou, por meio da consulta n® 03/2017, solicitagdo de
manifestacdo da Controladoria-Geral do Estado acerca do ateste no
documento denominado “Boletim Prestacdo de Contas”, que substituiu, em
nivel das Unidades regionais, o atesto dos documentos comprobatdrios de
despesas, pelo atesto do gerente regional apenas no formulario especifico
do sistema PROTHEUS

FHEMIG

2270.0947.18

06/08/2018

A Unidade de Controle Interno da Fundagdo Hospitalar de Minas Gerais,
encaminhou a esta Controladoria Geral consulta n® 001/2017, objetivando
manifestagdo acerca da cronologia para pagamentos de processos de
Despesas de Exercicios Anteriores e processos de Indenizagdes.

10

SEDESE

1480.1289.18

21/09/2018

Trata-se de andlise da pertinéncia em realizar trabalho de auditoria visando
a elaboragdo de Relatério de Efetividade frente as recomendacdes
propostas pelo Relatério de Auditoria n2 1480.5493.13, que teve por objeto
os Projetos “1176 — Travessia Social” e “1265 - Porta a Porta”, que
compunham o Programa Estruturador “Travessia”, devido a alteragdo na
condugdo do Programa, assim como, o longo intersticio de tempo entre a
andlise realizada e o provével monitoramento.

11

EPAMIG

3050.1274.1

04/10/2018

Saiu com O n? 3050.1274.08

Agente publico, em exercicio de cargo em comissdo de Diretor Presidente,
na Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais — EPAMIG, obtendo
remuneragdo superior ao estabelecido nos Tetos remuneratérios federal e
estadual.
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Sequencial

Orgao/Entidade
Auditado

N2 Documento

Data de
Encaminhamento

Obijetivo Geral

12

SEF

1190.1405.18

29/11/2018

Avaliagdo dos saldos de restos a pagar do Poder Executivo do Estado de
Minas Gerais registrados na fonte 10 (Recursos Ordinérios do Tesouro),
entre os exercicios de 2000 a 2017.

13

SEESP

1670.1558.18

05/12/2018

A presente Nota de Auditoria tem por objetivo prestar servico de
assessoramento a Secretaria de Estado de Esportes - SEESP referente a
solicitagdo de rescisdo amigavel do Contrato de Concessdo de Uso da Arena
Independéncia, celebrado em 14/3/2012, entre a Secretaria Geral da
Governadoria do Estado e a empresa Arena Independéncia Operadora de
Estddio S.A., feita pela AIOE, ressalvado que a tomada de decisdo é
competéncia privativa do gestor, devendo este documento ser mais uma
fonte de informagdo para subsidiar sua decisdo.

14

SEDPAC

1650.1653.18

18/12/2018

Apresentacdo dos resultados alcangados com a Realizagdo do Trabalho
Piloto de Gerenciamento de Riscos no Programa de Prote¢do a Criangas e
Adolescentes Ameagados de Morte - PPCAAM no ambito da Secretaria de
Estado de Direitos Humanos Participagdo, Social e Cidadania.

15

SEMAD

1370.1458.18

26/12/2018

Avaliagdo dos créditos ndo tributarios, inscritos ou ndo em divida ativa dos
6rgdos que compdem o SISEMA. Procedeu-se a analise dos créditos ndo
tributarios, inscritos ou ndo em divida ativa, no tocante a ocorréncia de
prescri¢do, ao processo de operacionalizagdo e a forma de contabilizagdo,
tendo em vista que estes podem impactar no incremento da arrecadagdo do
SISEMA. A avaliagdo foi realizada nos 6rgdos do estado que comp&em o
SISEMA e na Advocacia-Geral do Estado (AGE), especificamente nos setores
responsaveis pela formalizagdo do registro, acompanhamento e
contabilizagdo dos créditos ndo tributérios inscritos ou ndo em divida ativa.

16

SEESP

1670.1746.18

28/12/2018

Este documento de auditoria visa realizar apuragdo preliminar da dendncia
encaminhada pela Associagdo Brasil Legal, CNPJ 13.718.691/0001-05, a
Auditoria-Geral do Estado de Minas Gerais, em 24/10/20161 e reiterada por
e-mails em 29/6/2018 e 17/9/2018. A denuncia esta dividida em trés pontos
principais, quais sejam: (i) contratagcdo de projeto basico superfaturado por
meio de inexigibilidade de licitagdo desnecessério ou inexistente (ii) edital
de licitagdo referente a concessdo do Mineirdo (002/2010 - SEPLAG/MG)
sem projeto basico e (iii) omissdo no edital de exigéncia de ressarcimento
de dispéndios referentes a projeto basico pelo vencedor.

17

EPAMIG

3050.1522.18

26.11.2018

Possivel irregularidade frente a dispositivo legal, na qual o servidor MASP
*****_* ocupante de cargo de recrutamento amplo, € membro, de modo
concomitante, dos Conselhos Fiscal e de Administragdo da Empresa de
Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais — EPAMIG, bem como de potencial
conflito de interesses na composicdo atual dos conselhos da empresa.
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RELACAO DE NOTAS TECNICAS EMITIDAS EM 2018

Sequencial

Orgdo/Entidade
Auditado

N2 Documento

Data de
Encaminhamento

Objetivo Geral

SEESP

1670.0090.18

02/02/2018

Minuta do Termo de Parceria a ser celebrado entre a Secretaria de Estado
de Esportes (SEESP) e a OSCIP Federagdo de Esportes Estudantis de Minas
Gerais (FEEMG), com interveniéncia da Secretaria de Estado de Educagdo
(SEE).

SES

1320.0562.18

20/03/2018

Consulta formalizada pela Unidade Setorial de Controle Interno (USCI) da
Secretaria de Estado de Saude (SES) para a Superintendéncia Central de
Auditoria em Transferéncias Voluntarias (SCATV) da Controladoria-Geral do
Estado (CGE), por meio do Oficio/SES/USCI n2 035.17, de 25/09/2017, do
Oficio GAB n2 3041/2017, de 13/12/2017 e de consulta formalizada a
Assessoria de Apoio as A¢des de Controle Interno (ASACI) em 9/11/2017 e
encaminhada a essa Diretoria em 2/3/2018, solicitando esclarecimentos
acerca da autonomia da SES para deliberar sobre a padronizagdo da
atualizagdo monetdria de danos e multas em se tratando de tomada de
contas especial. Solicita ainda que, caso haja autonomia da SES para esta
deliberagdo, qual seria o documento técnico que poderia instruir a Secretaria
a respeito da taxa a ser aplicada e, caso a SES ndo tenha autonomia para tal,
qual taxa aplicar: “SELIC composta, SELIC simples acumulada ou tabela TJ”.

SEEDIF

1700.0315.18

22/03/2018

Minuta do Termo de Parceria a ser celebrado entre a Secretaria de Estado
Extraordinaria de Desenvolvimento Integrado e Féruns Regionais (SEEDIF) e
a OSCIP Instituto Elo, com interveniéncia da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG).

FEAM

2090.0348.18

27/03/2018

Minuta do Termo de Parceria a ser celebrado entre a Fundagdo Estadual do
Meio ambiente (FEAM) e a OSCIP Instituto de Gestdo de Politicas Sociais
(GESOIS).

SEMAD

1370.0593.18

03/05/2018

A presente nota técnica refere-se a analise do rito processual dos autos de
Tomada de Contas Especial (TCE) n? 03/2016, instaurada por meio da
Resolugdo Conjunta Semad/IEF n2 2.377/2016 em 14/05/2016, cujo objeto
consistiu em: “Apurar os fatos, identificar os responsdveis e quantificar o
dano ao erdrio, em face da prdtica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antieconémico de que possa resultar dano ao erdrio em face da reprovagéo
das contas do convénio CODEVASF/SEMAD/IEF n® 0.00.07.0039/00, pela ndo
execugdo ou execugdo irregular do seu objetivo”.

SES

1520.0649.18

21/05/2018

OF.GAB.AGE-MG n2 145/2018, de 17 de abril de 2018, que encaminhou a
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais a “Promogdo relativa ao
Oficio SEC 0591/2018”, a fim de obter respostas e verificacbes adicionais
referentes aos processos de pagamentos do Contrato n2 34.570/2012,
firmado entre a SES/MG e a empresa SP, Servigos Promocionais, Turismo e
Eventos Ltda.

IEPHA

2200.0704.18

13/06/2018

Minuta do | Termo Aditivo ao Termo de Parceria n245/2017, celebrado entre
o Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais
(IEPHA/MG) e a OSCIP Associagdo Pro-Cultura e Promogao das Artes (APPA).

SEPLAG

1500.0771.18

25/06/2018

Trata-se do Oficio n2 5451/2018, referente ao processo n® 637549,
encaminhado pela Coordenadoria de Pds-Deliberagdo do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais — TCE/MG, ao Senhor

Secretério de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG
-, estipulando o prazo de 30 (trinta) dias para informar as medidas adotadas
em face da decisdo da Sessdo de 07/07/2015, em relagdo a abertura de
Tomada de Contas Especial, para apuragéo dos f; ificacd
e identificagdo dos responsaveis, relativo a W
aposentada no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, hodiernamente
denominado Analista de Educagdo desde 14/12/1991.

SEDPAC

1650.1288.18

05/10/2018

Consulta formulada pela Unidade Setorial de Controle Interno da Secretaria
de Estado de Direitos Humanos, Participagdo Social e Cidadania a
Controladoria-Geral do Estado, e encaminhada a Diretoria de Auditoria em
Convénios de Saida para analise, sobre a conclusdo extemporanea das
andlises de prestagdes de contas dos convénios vencidos antes da criagdo da
Secretaria.
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Trata-se de demanda originaria do Mapa de Constatacdes referente ao
processo em tramita¢do no SEI!-MG n2 1520.01.0000507/2018-16, relativo
ao trabalho de auditoria de avaliagdo do cumprimento da carga horaria
10 FHEMIG 2270.1482.18 20/11/2018 estabelecida para plantonistas da Fundagdo Hospitalar do Estado Minas
Gerais - FHEMIG, no qual foi apontada a necessidade de padronizagdo e
normatiza¢do do desconto de faltas para servidores que trabalham em
regime de plantdo.

Trata-se de verificagdo de servidores em desincompatibilizagdo por
campanha eleitoral que aparentemente ndo se encontram na lista de
candidatos divulgada pelo Tribunal Superior Eleitoral - TSE para o pleito de
2018.

11 SEPLAG 1500.1517.18 26/11/2018

Trata-se de Nota Técnica conjunta da Controladoria-Geral do Estado e da
Secretaria de Estado de Governo, elaborada subsequentemente ao
12 SEC 1270.0627.18 26/03/2019 encaminhamento de Consulta da Secretaria de Estado de Cultura - SEC sobre
procedimentos relativos a quantificacdo de dano ao erdrio, para fins de
instrugdo de processo de tomada de contas especial (TCE).
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RELATORIOS PRELIMINARES EMITIDOS PELA AUDITORIA-GERAL EM 2018

Sequencial

Orgao/Entidade
Auditado

N2 Documento

Data de
Encaminhamento

Objetivo Geral

Instituto Juridico
para Efetivagdo
da Cidadania
(nuci)

s/n2

14/08/2018

Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania (JUCI) O trabalho de
auditoria foi realizado em convénios e termo de parceria celebrados com o
Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Seguranga Publica (SESP) e da Secretaria de Estado de Direitos Humanos,
Participacdo Social e Cidadania (SEDPAC), com o Instituto Juridico para
Efetivagdo da Cidadania (IJUCI), a fim de apurar possiveis irregularidades
relativas a aliquota de “INSS patronal”, no periodo de abril a junho de 2017.
Esta auditoria é decorrente de demanda encaminhada a CGE pela Ouvidoria-
Geral do Estado de Minas Gerais (OGE) sobre possivel irregularidade
praticada desde o ano de 2017 pelo IJUCI, organizagdo ndo governamental
que atua na gestdo de projetos de assisténcia social em parceria com o
governo de Minas Gerais.

IPSEMG

1260.1493.18

20/11/2018

Em atendimento a Ordem de Servigo n2 04/2018, a Controladoria Geral do
Estado, realizou auditoria na Secretaria de Estado de Educagdo (SEE) e no
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG),
com o objetivo de avaliar os controles internos frente a insergdo de verbas
com caracteristicas de hora extra no ambito do Estado de Minas Gerais,
contemplando sua execugdo e impacto financeiro.

SES

1320.1526.18

27/11/2018

Trabalho de auditoria executado na Secretaria de Estado de Saude sobre o
Convénio n2 1.785/2012, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude
(SES) e o Consércio Intermunicipal Alianga para a Saude (CIAS), em fungdo da
sua materialidade, relevancia e risco apurados pela CGE-MG, com vigéncia
inicial de 6/12/2012 a 5/12/2013, alterada pelo 12 termo aditivo em
19/4/2013, e pelo 22 termo aditivo em 26/4/2014, com previsdo de entrega
da prestacdo de contas para 6/5/2015, tendo sido a mesma entregue em
12/8/2015.

SEF

1190.1564.18

06/12/2018

Nesse contexto, a agdo de controle visou avaliar se as despesas com Outras
IndenizagGes e Restituigdes referentes a Travas de Domicilio Bancario estdo
sendo realizadas em consonancia com as orientagdes contidas no Parecer n2
15.554-A, de 21/01/2016, da Advocacia-Geral do Estado.

SEC

s/n2

07/12/2018

SEC/Sleep Walkers Entretenimento Ltda. A Lei Estadual de Incentivo a
Cultura (LEIC) ne 17.6151, de 4/7/2008, é um mecanismo de apoio a
produgdo cultural do Estado de Minas Gerais para incentivo a execugdo de
projetos artisticos-culturais. Tal incentivo é realizado por meio da dedugdo
do Imposto de Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) devido ao Estado
por empresas que patrocinam os respectivos projetos. Os projetos culturais
que buscam apoio por meio da LEIC seguem uma sistematica propria, a qual
estabelece as finalidades e os objetivos a serem atendidos pelos projetos
aprovados. Além das regras gerais, a referida Lei também define critérios e
procedimentos a serem observados desde a aprovagdo dos projetos até sua
prestagdo de contas.

SEGOV

1490.1639.18

14/12/2018

Por meio desse relatdrio, apresentam-se os resultados da ag¢do de controle
executada sobre o processo de contratagdo de servigos de publicidade e
propaganda firmado entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da
Secretaria de Estado de Governo - SEGOV, e a agéncia MC.COM Ltda. -
Feeling Comunicagdo - CNPJ 03.702.674/0001-53, no exercicio de 2016. Em
cumprimento do Plano Anual de Auditoria da Unidade Setorial de Controle
Interno - USCI da SEGOV e em atendimento da demanda do Secretario
Adjunto de Governo, de 19/04/2018, bem como do Ministério Publico
(MPMG), buscou-se verificar a existéncia de possiveis irregularidades no
Contrato n? 9129961/2016 celebrado entre a agéncia MC.COM Ltda. e a
SEGOV, considerando as irregularidades apontadas pelo MPMG no contrato
firmado entre a Camara Municipal de Belo Horizonte - CMBH e a referida
empresa.

EPAMIG

3050.1622.18

19/12/2018

A Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais - EPAMIG é Empresa
Plblica Estadual, integrante da Administragdo Indireta, vinculada a
Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — SEAPA. Tem
por incumbéncia, nos termos da Lei Estadual n? 6.310/74 e do Decreto
Estadual n2 18.647/77, promover, estimular, supervisionar e executar as
atividades de pesquisa e experimentagdes no Estado de Minas Gerais, bem
como colaborar na formulagdo, orientagdo e coordenagdo da politica
agricola do Governo Mineiro, gratuitamente, aos pequenos, médios e
grandes produtores rurais, conforme orienta a Constituicdo Federal (art. 218
e 219) e a Constituicdo Mineira (art. 247 e 248).




SEPLAG

1500.1745.18

28/12/2018
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O trabalho de auditoria realizado teve como objeto o contrato de Parceria
Publico-Privada celebrado entre o Estado de Minas Gerais por meio da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG, também
denominado Poder Concedente, e a Concessiondria UAI Para Todos —
Gerenciamento de Unidades Mineiras de Atendimento Integrado SPE Ltda.
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Sequencial

Orgao/Entidade
Auditado

N2 Documento

Data de
Encaminhamento

Objetivo Geral

Efetividade

SEF

1190.0086.18

29/01/2018

Em cumprimento as disposi¢des estabelecidas pelo art. 48 da Lei
ne 22.257, de 27/07/2016, e pelo Decreto n? 47.139, de
24/01/2017, apresenta-se os resultados da revisio dos
demonstrativos que compdem o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF),
relativo ao 32 quadrimestre de 2017, elaborado pela
Superintendéncia Central de Contadoria Geral da Secretaria de
Estado de Fazenda (SCCG/SEF), em obediéncia aos arts. 54 e 55 da
Lei Complementar n2 101, de 04/05/2000, e a Instrugdo
Normativa n? 05/2001 do TCEMG, que regulamenta os
procedimentos relativos a Lei Complementar n2 101/2000.

FHEMIG

2270.0212.18

27/02/2018

Avaliar a regularidade da concessdo da Gratificagdo de Incentivo a
Eficientizagdo dos Servigos (GIEFS) aos servidores da FHEMIG,

SEF

1190.0299.18

20/03/2018

O objetivo geral do trabalho consistiu na avaliagdo da
conformidade da gestdo orgamentdria, financeira e contabil, dos
exercicios de 2007 a 2016, referente aos contratos de concessdo
de Parcerias Publico-Privadas celebrados pelo Poder Executivo
Estadual, bem como andlise das agGes desempenhadas pela
Empresa Mineira de Parcerias S.A., entidade mandataria do
Estado de Minas Gerais nos contratos de PPP.

SES

1320.0748.18

20/03/2018

O objetivo geral do trabalho consistiu em avaliar a execugdo fisica
e financeira das despesas relativas a construgdo do Hospital
Regional de Urgéncia e Emergéncia de Juiz de Fora (HRJF), tendo
por objetivos especificos: Analisar a regularidade da execugdo
fisica e financeira dos contratos e aditamentos celebrados pelo
convenente para o alcance dos objetivos dos convénios e verificar
a regularidade das prestagdes de contas dos convénios
celebrados.

AGE

1080.0325.18

27/03/2018

Em cumprimento as determinagdes do art. 10 da IN 14 do Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), de 14 de
dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa TCE/MG n2 01, de 28
de fevereiro de 2018, apresentamos o Relatério de Controle
Interno sobre as contas do exercicio financeiro de 2017 da
Advocacia-Geral do Estado, sediada na Rua Espirito Santo, n? 495,
Centro - CEP: 30160-031 - Belo Horizonte - MG.

CGE

1520.0372.17

28/03/2018

A Controladoria-Geral do Estado apresenta a Assembleia
Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas de Minas
Gerais o Relatdrio de Controle Interno, acompanhado do Parecer
Conclusivo do Orgdo Central do Controle Interno do Poder
Executivo, relativo as contas do exercicio de 2017 do Governador
do Estado, consoante disposto no art. 40 da Lei Complementar n2
102, de 17 de janeiro de 2008 - Lei Organica do TCEMG, no art. 15
do Decreto n? 47.282, de 27 de outubro de 2017, e no art. 82 da
Instrugdo Normativa TCE n2 13/2011, de 14 de dezembro de 2011.

SEDPAC

1650.0241.18

06/04/2018

O objetivo geral do trabalho consiste em avaliar a contratagéo,
bem como a execugdo fisica e financeira das despesas realizadas
no elemento-item 39-55 “EVENTOS DE COMUNICACAO
INSTITUCIONAL”, das quais extrai-se como amostra o contrato
firmado com ARTE EVENTOS LTDA-ME, no valor de RS 304.388,88
(trezentos e quatro mil, trezentos e oitenta e oito reais e oitenta
e oito centavos).

SEF

1190.0672.18

24/05/2018

Em cumprimento as disposi¢des estabelecidas pelo art. 48 da Lei
ne 22.257, de 27/07/2016, e pelo Decreto n® 47.139, de
24/01/2017, apresenta-se os resultados da revisio dos
demonstrativos que compdem o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF),
relativo ao 12 quadrimestre de 2018, -elaborado pela
Superintendéncia Central de Contabilidade Governamental da
Secretaria de Estado de Fazenda (SCCG/SEF), em obediéncia aos
arts. 54 e 55 da Lei Complementar n2 101, de 04/05/2000.
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Auditado

N2 Documento
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Encaminhamento

Objetivo Geral

Efetividade

SEF

1190.0850.18

18/07/2018

O objetivo geral do trabalho consistiu na avaliagdo da
conformidade da gestdo das garantias de execugdo e de
adimplemento, referente aos contratos de concessdo de Parcerias
Publico-Privadas celebrados pelo Poder Executivo Estadual, tendo
por objetivos especificos:

- Verificar a regularidade das garantias constituidas em favor do
Estado de Minas Gerais, acerca dos contratos de PPP;

- Verificar o fluxo dos valores constituidos em garantia em favor
das Concessiondrias de PPP.

10

SES

1320.0879.18

20/07/2018

Avaliar a regularidade da execugdo fisica e financeira do contrato
n° 239/2013 firmado entre o Estado de Minas Gerais, por
intermédio Secretaria de Estado de Saude (SES), e o Instituto de
Olhos Fabio Vieira, para a execugdo do Programa Ver Minas.

11

FHEMIG

2270.0984.18

09/08/2018

Avaliar o cumprimento da carga hordria estipulada aos
plantonistas da Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais —
FHEMIG, bem como, verificar a regulamentacgdo existente para os
plantonistas submetidos a carga horaria de 40h.

12

SESP

1690.0987.18

14/08/2018

O objetivo geral do trabalho consistiu em avaliar a regularidade da
execugdo fisica e financeira do Termo de Parceria n2 035/2016,
referente a Politica Publica de Preven¢do a Criminalidade do
Estado de Minas Gerais. Objetivou-se, ainda, verificar os
resultados auferidos pela OSCIP no cumprimento do Programa de
Trabalho pactuado no Termo e suas respectivas Fontes de
Comprovagao.

13

SETOP

1300.1286.18

28/08/2018

O objetivo geral do trabalho foi atestar a corre¢do dos valores
pagos a Concessionaria tendo como foco o compartilhamento de
ganhos referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2015, bem
como analisar a execugdo orgamentdria e financeira do contrato e
a constituigdo de garantias, comprovar a correta execu¢do da
ITVO 13 e consequente inicio de pagamento das
contraprestagoes, além de verificar a pertinéncia de inclusdo de
estudos e projetos executivos como interveng&es obrigatdrias.

14

SEF

1190.1211.18

25/09/2018

Em cumprimento as disposi¢des estabelecidas pelo art. 48 da Lei
ne 22.257, de 27/07/2016, e pelo Decreto n? 47.139, de
24/01/2017, apresenta-se os resultados da revisdo dos
demonstrativos que compdem o Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF),
relativo ao 2° quadrimestre de 2018, elaborado pela
Superintendéncia Central de Contabilidade Governamental da
Secretaria de Estado de Fazenda (SCCG/SEF), em obediéncia aos
arts. 54 e 55 da Lei Complementar n2 101, de 04/05/2000.

15

SEPLAG

1500.1245.18

27/09/2018

Identificar situagdes de acimulo de aposentadorias em cargos
publicos por servidores em descumprimento ao previsto no art.
37, inciso XVI e art. 40, § 62 da Constituicdo da Republica de 1988.

16

UNIMONTES

2310.1244.18

27/09/2018

Avaliar a concessdo e pagamento da verba 229 — Adicional de
Dedicagdo Exclusiva para os professores da Unimontes e seus
impactos frente as restricdes impostas pela Lei de
Responsabilidade Fiscal apds o atingimento do limite prudencial.

17

SEDPAC

1650.1504.18

05/11/2018

Avaliar a pertinéncia das consideragGes apresentadas e a
efetividade das agdes implementadas pela Secretaria de Estado de
Direitos Humanos, Participagdo Social e Cidadania diante das
inconformidades apontadas e recomendagBes sugeridas no
Relatério de Auditoria n2 1650.0241.18, alusivo a analise das
licitagdes e contratos firmados no periodo compreendido pelo
PACI 2018.

18

HEMOMINAS

2320.1595.18

12/12/2018

Em atendimento ao Planejamento de Atividades de Controle
Interno — PACI 2018, esta Unidade Seccional de Controle Interno
procedeu a avaliagdo do gerenciamento de riscos no processo
referente a bens patrimoniais cujo extravio foi identificado no
inventario anual, conforme diretrizes estabelecidas pela
Auditoria-Geral do Estado e coordenagdo da Superintendéncia
Central de Auditoria em Gestdo de Riscos e Programas.




19

SEDA

1640.1614.18

20/12/2018

A Unidade Setorial de Controle Interno da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agrério - SEDA, no uso das atribui¢des que lhe
foram conferidas pelo Decreto Estadual n2 47.407, de 11 de maio
de 2018, e em cumprimento ao item B.2 — 1.1 do Plano de
Atividades de Controle Interno - PACI do exercicio de 2018,
auxiliou a gestdo da Secretaria na execugdo do Gerenciamento de
Riscos de processo, referenciados na metodologia de Auditoria
Baseada em Riscos (ABR) — método Controladoria Geral do Estado
(CGE), em consonancia a demanda oriunda da Auditoria-Geral
(AUGE-CGE), para aplicagdo do teste piloto, sob sua orientagéo,
no processo de registro e taxa¢do da folha de pagamento da
Secretaria, conforme resposta da demanda estratégica do
Gabinete da SEDA ao Gabinete da CGE sobre macroprocessos de
alto risco (Gestdo de Pessoas), cita-se Oficio Circular Gabinete CGE
n2013 /2017, de 19 de outubro de 2017.
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20

SEAPA

1230.0965.18

08/08/2018

O objetivo geral do trabalho consistiu em avaliar a regularidade da
execucdo das despesas referentes a didrias e passagens, no
exercicio de 2016 e no primeiro quadrimestre de 2017, e os
controles internos adotados pela SEAPA.

Encerramento do trabalho - 05/07/2018

21

DAPG

1500.1242.18

27/09/2018

O objetivo geral do trabalho consistiu em identificar possiveis
situagdes de acumulo de cargos publicos de servidores da drea da
saude em descumprimento ao previsto no art. 37, inciso XVI, da
Constituicdo Federal, assim como ao art. 25 da Constituigdo
Estadual, no ano de 2017.

Encerramento dos trabalhos 03/07/2018
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1 Numero RAE: 2100.0219.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 27/01/2018 Implementada 1 50
Orgao/Entidade: IEF-MG Ndo Implementada

Por auséncia de providéncias
Numero do RA: 2100.1117.16 Com medidas em curso 1 50
Excluida (ou) N&o se aplica
TOTAL 2 100

Sintese das inconformidades:

| - Pagamento de beneficios a menor, no valor de RS 1.635,37, e a maior, no valor de
RS 1.013,43, decorrentes de erros de lancamentos.

Sintese das recomendagoes:

| - a) Realizar ressarcimentos nos valores de RS 4,49 ao servidor MASP * *** ***.* o de
RS 1.342,83 a0 servidor MASP * #%* ¥k %

b) Em relagdo ao servidor MASP * *** ***_* ‘instaurar processo administrativo previsto na
Resolugdo SEPLAG n2 37/2005, para restituicdo ao erario de RS 361,59 pagos indevidamente

c) Em relagdo ao servidor MASP * *** ***_* ‘instaurar, em até 30 dias, processo administrativo
previsto na Resolugdo SEPLAG n2 37/2005 para apuragdo e restituicdo ao erério dos valores
pagos indevidamente.

d) Em relagdo a situagdo dos servidores MASPs * *¥* ¥k _% g * *** x**_*refazer os célculos e
realizar os procedimentos necessarios a restituicdo do valor devido.

2 Numero RAE: 1190.0489.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 12/04/2018 Implementada 5 83,3
Orgao/Entidade: SEF N&do Implementada

Por auséncia de providéncias
Numero do RA: 1190.0177.17 Com medidas em curso
Excluida (ou) Nao se aplica 1 16,7
TOTAL 6 100

Sintese das inconformidades:

2.3 - Potencial dano ao erdrio no valor de RS 68.272,61 (sessenta e oito mil, duzentos e setenta
e dois reais e sessenta e um centavo), no més de julho/2015, decorrente da alteragcdo da base
de calculo da remuneragao de servidores, submetida ao teto remuneratério, sem amparo em
decisdo judicial.

2.4 - Manutengdo de vantagens pessoais na composi¢do da remuneragdo a ser submetida ao
teto constitucional, contrariando decisGes judiciais, resultando em pagamentos a menor a
servidores no valor de RS 5.100,07 (cinco mil e cem reais e sete centavos), ho més de
julho/2015.

2.5 - Exclusdo de verbas na composicdo da remuneragdo a ser submetida ao teto
constitucional, sem amparo legal ou em decis3do judicial, gerando pagamento indevido no valor
de R$10.497,59 (dez mil, quatrocentos e noventa e sete reais e cinquenta e nove centavos),
no més de julho/2015.

2.6 - Existéncia de mais de um processo judicial relativo ao “abate-teto” com mesmos autores
e pedidos, podendo-se caracterizar litispendéncia e consequente pagamento indevido no valor
de RS 57.465,64 (cinquenta e sete mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e sessenta e
quatro centavos), no més de julho/2015.

2.7 - Auséncia de desconto relativo ao “abate-teto” na remuneragdo de servidores da SEF,
gerando pagamento indevido no valor de RS 4.470,67 (quatro mil, quatrocentos e setenta reais
e sessenta e sete centavos), no més de julho/2015.

Sintese das recomendagoes:

2.3 - Apresentar decisao judicial relativa ao beneficio, demonstrando que os efeitos da decisao
se aplicam aos servidores citados na tabela 01 ou instaurar processo administrativo previsto
na resolu¢do SEPLAG n2 37/05 para apuracdo de responsabilidades e restituicdo ao erdrio de
valores pagos indevidamente.

2.4 - Apresentar documentagdo que confirme a manutengdo das vantagens pessoais na
composi¢ao da remuneragao a ser submetida ao teto constitucional para os servidores citados
no item 2.4. Caso sejam comprovados pagamentos incorretos, ressarcir os valores apurados
aos servidores
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Sintese das recomendagoes:

2.5 - Apresentar documentagdo que confirme a adequagdo da supressdo das verbas de cddigos
0280 e 0281 SISAP, do valor da remuneracgdo a ser submetida ao teto constitucional para os
servidores MASPS *.***.***_*, *.***.***_*I *.***.***_*’ *.***.***_*’ *.***.***_* e équeles
constantes da Tabela 3. Caso sejam comprovados pagamentos indevidos, instaurar processo
administrativo previsto na resolugdo SEPLAG n2 37/05 para apuragdo de responsabilidades e
restituicdo ao erario de valores pagos indevidamente.

2.6 - a) Obter posicionamento juridico quanto a caracteriza¢do ou ndo da litispendéncia. Caso
seja confirmada a litispendéncia, refazer os calculos dos pagamentos efetuados para os
servidores MASP * #¥% ¥k k ok kox ¥kx ¥k ¥k x**_* considerando a data de vigéncia das
decisdes judiciais validas. Para os casos de pagamentos indevidos, instaurar processo
administrativo previsto na resolugdo SEPLAG N237/05 para apuragdo de responsabilidades e
ressarcimento ao erario de valores pagos indevidamente;

b) Obter junto a SEPLAG esclarecimento formal quanto a ndo compatibilizagdo do SISAP para
recepcionar a determinagdo judicial constante do processo n2 0024.06.989.545-6, pois, apesar
de constar o registro da verba relativa ao “abate-teto”, a remuneragdo do servidor MASP
* Rk *REX_X continuou a ser paga em valor superior aquele definido como limite
constitucional, a partir de julho/2006. Constatado o pagamento indevido, instaurar processo
administrativo previsto na Resolugdo SEPLAG n2 37/2005 para apuragdo restituigdo ao erario
de valores pagos indevidamente.

2.7 - Apresentar documentagdo que confirme a regularidade do pagamento aos servidores
MASPs * *** *%*_¥g % *** ***_* Caso se confirme o pagamento indevido, instaurar processo
administrativo previsto na resolugdo SEPLAG n2 37/05 para apuracio de responsabilidades e
restituicdo ao erario de valores pagos indevidamente

3 Numero RAE: 1590.0490.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 12/04/2018 Implementada 6 35,3
Orgio/Entidade: IDENE N3ao Implementada 9 52,9

Por auséncia de providéncias 3 17,6

Numero do RA: 1590.0108.14 Com medidas em curso 6 35,3
Excluida (ou) Nao se aplica 2 11,8

TOTAL 17 100

Sintese das inconformidades:

1 - Exclusdo de familias necessitadas em virtude do telhado de suas casas nao ser compativel
com o especificado pelo Projeto.

2 - Exclusdo de possiveis beneficidrios em razdo do ndo atendimento ao critério de selegdo
renda sem justificativa clara e objetiva.

3 - Falta de clareza quanto as responsabilidades das entidades conveniadas, empresas
contratadas e Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — CMDRS, com
relagdo a selegdo dos beneficidrios.

4 - N3do existe definigdo, nos contratos, do prazo de garantia das cisternas de placas.
5 - Beneficiarios executam de forma incorreta o tratamento da agua da cisterna.

6 - Os agentes de salde sdo procurados pelos beneficidrios para esclarecer duvidas quanto aos
cuidados com a cisterna e com a forma de tratamento da agua, sendo que ndo receberam
nenhuma instrugdo para dirimir essas duvidas.

7 - Dificuldade das familias em assimilar o conteido ministrado no curso de capacitagdo
SISMA - Sistema Simplificado de Manejo de Agua para Producdo de Alimentos.

8 - Falta de compreensao dos beneficiarios quanto a relagdo direta entre doengas e a falta de
tratamento da agua.

9 - A participagdo de representantes do beneficiario, ndo residentes na casa, nas capacitacGes,
dificulta o repasse adequado das informagdes.

10 - Atrasos no cronograma de execu¢do/ implanta¢do das cisternas devido a dificuldades
logisticas.

11 - Defasagem dos pregos de materiais e mao-de-obra dificultando as contratages nas
localidades.
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Sintese das inconformidades:

12 - Falta de agua para a construgdo das cisternas de placas para consumo e para produgao.

13 - Contaminagdo das cisternas, apds a construgao ou instalagdo, por abastecimento com
dgua inapropriada para consumo humano.

14 - Cisternas deformadas devido ao processo de instalagao.

15 - Possibilidade de familias ndo receberem a cisterna calgaddo por ndo possuirem terreno
suficiente para tal.

16 - Analisar a viabilidade de inclusdo no Projeto “Agua para Todos” da cisterna-enxurrada,
como alternativa para as cisternas de produgao.

17 - Falta de didlogo com as prefeituras para identificar as necessidades do municipio e a
tecnologia mais adequada para a construgdo das cisternas.

Sintese das recomendagoes:

1 - Criar mecanismos para inserir no Projeto as familias que ndo possuem telhado adequado,
de acordo com os critérios estabelecidos, visando a universalizagdo do acesso a agua.

2 - Submeter ao IDENE, para avaliagdo e manifestacdo, quando da selegdo dos beneficiarios,
0s casos em que haja duvidas quanto ao atendimento do critério renda para autorizagdo da
instalagdo das cisternas.

3 - Esclarecer para as entidades conveniadas e empresas contratadas suas responsabilidades
com relagdo a sele¢do dos beneficiarios, bem como o papel dos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel - CMDRS.

4 - Estabelecer explicitamente nos convénios firmados pelo Governo Estadual com entidades
executoras do Projeto o prazo de garantia das cisternas construidas.

5 - Padronizar as instrugdes da forma de tratamento da agua, de modo que seja realizado
apenas no reservatoério de consumo final (filtro).

6 - Incluir nas agdes do Projeto a capacitagdo de agentes comunitarios de saude, de forma a
torna-los parceiros.

7 - Realizar a capacitacdo SISMA - Sistema Simplificado de Manejo de Agua para Producio de
Alimentos - somente apds a entrega da cisterna calgaddo, para que o beneficidrio possa
colocar as técnicas aprendidas em pratica rapidamente.

8 - Enfatizar, no conteldo da capacitagdo, a importancia do tratamento da agua na prevengao
de doengas.

9 - Exigir a obrigatoriedade da participagdo do beneficidrio, ou de representante, que seja
morador da casa onde sera instalada a cisterna, nas capacitagdes, para que a familia se
aproprie dos conhecimentos repassados.

10 - Proceder a prévia avaliagdo das condi¢des de acesso as comunidades dos municipios
selecionados para receberem as cisternas, adequando os prazos de execugdao e orgamento,
observando as peculiaridades de cada regido, de forma a atender prioritariamente aqueles
que tém maior dificuldade de acesso a dgua.

11 - Encaminhar ao érgao federal competente proposta de atualizagdo de pregos dos servigos
e materiais para a construgao das cisternas de placas.

12 - Encaminhar ao érgdo federal competente proposta para inclusdo dos recursos para o
fornecimento de dgua para a construgao das placas de cimento, tanto para as cisternas de
consumo, quanto para as cisternas calgaddo, ou considerar a possibilidade do Governo
Estadual arcar com os custos.

13 - Encaminhar ao drgdo federal competente proposta para inclusdo de recursos para o
primeiro abastecimento das cisternas de consumo com agua potavel, apds a construgdo ou
instalacdo, ou considerar a possibilidade do Governo Estadual arcar com os custos.

14 - Revisar o processo de instalagdo das cisternas de polietileno, analisando a melhor solugdo
técnica a ser adotada, de modo a se evitar as deformagdes nas laterais das cisternas.

15 - Analisar a viabilidade de inclusdo no Projeto “Agua para Todos” da cisterna-enxurrada,
como alternativa para as cisternas de produgdo.

16 - Criar indicadores destinados a mensurar a qualidade da agua utilizada nas cisternas e a
quantidade de agua captada.

17 - Ampliar o didlogo junto as Prefeituras dos municipios a serem contemplados, de modo a
identificar a tecnologia que melhor atenda as necessidades da populagdo local.
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4 Numero RAE: 2010.0491.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 12/04/2018 Implementada 9 90
Orgio/Entidade: IPSEMG Nao Implementada

Por auséncia de providéncias

Numero do RA: 2010.1118.16 Com medidas em curso
Excluida (ou) N3o se aplica 1 10
TOTAL 10 100

Sintese das inconformidades:

1 - Dano ao erdrio no valor de RS 1.093.562,43 decorrente do pagamento integral da
remuneragdo a servidores possuidores de Titulo Declaratério de Vantagem Pessoal
(Apostilamento Integral), incluindo-se valores relativos a Jornada Complementar, que ndo
cumpriram a jornada de trabalho estabelecida em lei.

2 - Pagamento de vantagens a menor, RS 179,20, e a maior, RS 6.505,64, a servidores
decorrentes de erros de langamentos.

Sintese das recomendagoes:

1 - a) Conferéncia do cumprimento de carga horaria de servidores (Apéndice Il Tabelas 03
e 04) - (Titulo, SISAP e Forponto);

b) Conferéncia do cumprimento de carga horaria de todos os servidores apostilados (titulo,
SISAP, e Forponto);

c) Parametrizar, em até 10 dias, o sistema de apuragdo de ponto (FORPONTO) com a carga
horaria exigida pela legislagdo para todos os servidores que possuem Titulo Declaratério
(apostilamento integral e proporcional), cientificando-os sobre a obrigatoriedade do
cumprimento do dispositivo legal;

d) Apresentar, em até 10 dias, cronograma de instaura¢do e conclusdo do processo
administrativo previsto na Resolu¢do SEPLAG n2 37/2005 para restituicdo ao erario
de valores pagos indevidamente aos servidores mencionados no Apéndice |,
Tabelas 03 e 04;

e) |dentificar, em 30 dias, se hd outros servidores possuidores de Titulo Declaratdrio (Apostila
Integral) que ndo cumprem a jornada exigida para o cargo apostilado. Identificando-os,
apresentar, em até 10 dias, cronograma nos moldes propostos no
item b.

2 - a) Realizar ressarcimentos nos valores de RS 19,03 ao servidor MASP * *** ***_% o de RS
135,27 ao servidor MASP * *¥* ***_%

b) Em relagdo aos servidores IMASPs * ¥¥ Hkx_x ok sokok ook ok ok ek ook % Rk ook k
Instauragdo de processo administrativo previsto na Resolugdo SEPLAG n2 37/2005 para
apurac3o e restituicdo ao erario dos valores respectivos de RS 647,41, RS 4.932,40, RS 39,99,
e RS 409,00, pagos indevidamente.

c) Corrigir a forma de langamento da verba GPMO conforme a Lei Estadual n2 869/1952, a Lei
n? 15.025 de 20/01/2004, a Instrugdo de Servico SCAPP/SEPLAG n2 01/2003 e a Resolugdo
SEPLAG n2 37/2005, demonstrando-se as verbas de desconto e de atraso, com o objetivo de
preservar o Principio da Transparéncia, capacitando em até 30 dias, os servidores da Geréncia
de Controle Financeiro e de Custos.

d) Refazer, em até 30 dias, os cdlculos da diferenca devida ao servidor MASP * *¥* *¥*_% o
realizar os procedimentos necessarios a restitui¢do do valor.

e) Instaurar, em até 30 dias, em relagdo a situagdo do servidor de MASP * *** ***_* nrocesso
administrativo previsto na Resolu¢do SEPLAG n2 37/2005 para apurac3o e restituicdo ao erario
dos valores pagos indevidamente.
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5 Numero RAE: 2070.0359.19 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 12/04/2018 Implementada 1 15
Orgao/Entidade: FAPEMIG/UAITEC Nao Implementada 3 60

Por auséncia de providéncias

Numero do RA:

2070.1052.17 Com medidas em curso 1 15

Excluida (ou) N&o se aplica

TOTAL 5 100

Sintese das inconformidades:

2.1 - Utilizagdo de Termo de Cooperagdo Técnica para a “contratagdo” da Fundagdo de Apoio
a Universidade de S3o0 Jodo Del-Rei — FAUF, CNPJ: 05.418.239/0002-80, para execu¢do de
servicos administrativos que deveriam ser executados diretamente pela Administragdo
Publica2.

2.2 - Celebragdo de Termo de Cooperagdo Técnica com cronograma de execugdo inconsistente
e sem apresentagdo de estudo de viabilidade e demanda.

2.3 - Manutengdo, no Plano de Trabalho do TCT n2 21.08/2015, de itens dispensaveis a
execugdo do objeto e de itens com sobreprego.

2.4 - Falha na elaboragdo dos instrumentos que nortearam o processo de Selegdo Publica
n2 001/2016 realizado pela FAUF.

Sintese das recomendagoes:

2.1 - a) A FAPEMIG deve abster-se de firmar Termo de Cooperagdo Técnica, nos moldes
estabelecidos no item “2.1 — Diretrizes Gerais” do Manual 2015, letra “n”, aplicando o Decreto
n2 46.304/2013 para transferéncia de recursos, a 6rgdos da Administragdo Publica Estadual,
para desenvolvimento das a¢des previstas no art. 212 da Constituicdo Estadual.

b) A FAPEMIG devera apresentar, em até 30 dias, manifestacdo da Advocacia-Geral do Estado,
ou de sua Procuradoria, quanto a legislagdo que rege a atuagdo da Fundagao, instituindo, por
ato normativo adequado, seu Manual.

2.2 - a) A FAPEMIG e a SEDECTES dever3o rescindir, em até 15 dias, o TCT n2 21.08/2015,
implicando na rescisdo do Contrato n? 111/2016, celebrado entre a FAUF e a Tl Service
Telecomunicagoes Eireli - ME, nos termos da sua Clausula Décima — Da Rescisdo;

b) Ap6s a rescisdo do TCT, a SEDECTES devera solicitar a FAUF a devolugdo, em até 05 dias, dos
recursos repassados em funcao do Termo, devidamente atualizados, conforme determina a
Clausula oitava — da Devolugdo dos Recursos do TCT;

c) Atendida a recomendacdo contida no item “b”, a SEDECTES deverd licitar todas as aquisi¢cbes
necessarias a execu¢do do atual objeto do TCT, observando, para elaboragdo do novo Plano
de Trabalho e Termos de Referéncia, as normas juridicas contidas na Lei 8.666/93 e as
constatagOes registradas nos Relatdrios de Auditoria n2s 2070.0958.16 e 2070.0962.16.

2.3 - a) A FAPEMIG e a SEDECTES deverdo rescindir, em até 15 dias, o TCT n2 21.08/2015,
implicando na rescisdo do Contrato n? 111/2016, celebrado entre a FAUF e a TI Service
Telecomunicagdes Eireli - ME, nos termos da sua Clausula Décima — Da Rescis3do;

b) Ap6s a rescisdo do TCT, a SEDECTES devera solicitar a FAUF a devolugdo, em até 05 dias, dos
recursos repassados em funcao do Termo, devidamente atualizados, conforme determina a
Clausula oitava — da Devolugdo dos Recursos do TCT;

c) Atendida a recomendacdo contida no item “b”, a SEDECTES deverd licitar todas as aquisicbes
necessdrias a execugao do atual objeto do TCT, observando, para elaboragdao do novo Plano
de Trabalho e Termos de Referéncia, as normas juridicas contidas na Lei 8.666/93 e as
constatagoes registradas nos Relatdrios de Auditoria n2s 2070.0958.16 e 2070.0962.16.

2.4 - a) A FAPEMIG e a SEDECTES deverdo rescindir, em até 15 dias, o TCT n2 21.08/2015,
implicando na rescisdo do Contrato n2 111/2016, celebrado entre a FAUF e a Tl Service
Telecomunicagdes Eireli - ME, nos termos da sua Clausula Décima — Da Rescisado;

b) Apds a rescisdo do TCT, a SEDECTES devera solicitar a FAUF a devolugdo, em até 05 dias, dos
recursos repassados em fungdo do Termo, devidamente atualizados, conforme determina a
Clausula oitava — da Devolugdo dos Recursos do TCT;

c) Atendida a recomendagdo contida no item “b”, a SEDECTES deverd licitar todas as aquisi¢cdes
necessdrias a execugao do atual objeto do TCT, observando, para elaboragdo do novo Plano
de Trabalho e Termos de Referéncia, as normas juridicas contidas na Lei 8.666/93 e as
constatagoes registradas nos Relatdrios de Auditoria n2s 2070.0958.16 e 2070.0962.16.
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6 Numero RAE: 1190.0878.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 20/07/2018 Implementada 3 75
Orgao/Entidade: SEF Nao Implementada 1 25

Por auséncia de providéncias
Numero do RA: 1190.1009.16 Com medidas em curso
Excluida (ou) Nao se aplica
TOTAL 4 100

Sintese das inconformidades:

1 - Pagamento da Opgdo de 50% ou 30% da remuneragdo do cargo comissionado com vigéncia
anterior a data de protocolo do requerimento

02 - Pagamento de vantagens sem lastro documental.

Sintese das recomendagoes:

1 - Apresentar a CGE, em até 30 dias, cronograma para revisar os pagamentos retroativos
efetuados aos 355 servidores, inseridos nas faixas 1 a 3 da Tabela 2, cujos MASPs comp&em o
arquivo digital anexo, objetivando identificar situagdes similares as relatadas, ratificar o direito
ao beneficio concedido e rever os valores pagos. Constatada irregularidade no pagamento,
instaurar processo administrativo previsto na Resolugdo SEPLAG n2 37/2005 para apuragdo de
responsabilidades e restituicdo ao erario de valores pagos indevidamente, encaminhando a
CGE a relagdo dos procedimentos, com identificagdo dos servidores e valores devidos. Caso se
verifique a implementagdo dos requisitos necessarios, pelos servidores, ao pagamento, emitir
documento juridicamente apto para convalidagdo do procedimento relativo a utilizagdo de
requerimentos de opgao “em aberto” desprovidos de manifestacao formal de deferimento ou
indeferimento.

2 - a) Verificar, em até 30 dias, a implementagdo das condigdes, pelos servidores MASPs
*.***.***_*’ *.***-***_*’ *.***-***_*’ *-***'***_*/ *-***'***_*/ *.***.***_*e *.***.***_*'
que ampararam os pagamentos dos beneficios, nos meses informados na Tabela 3 -
Pagamentos de vantagens a servidores da SEF sem lastro documental. Caso se verifique a
implementacdo das condigdes, emitir documento juridicamente apto a sanear a
irregularidade, tendo em vista que a auséncia do formulario implica nulidade do processo de
pagamento. Caso irregular a concessao, instaurar o processo administrativo conforme previsto
na Resolugdo SEPLAG n2 37/2005, de 12/9/2005.

b) Localizar e arquivar na pasta funcional dos servidores MASPs * *¥* ¥k % o *kx **x*_*o
* Rxk xkx_* em até 30 dias, o Informativo de Alteragdo objetivando a completude do devido
processo formal de taxagdo.

c) Rever, em até 30 dias, a contagem do tempo utilizado para concessdo do 82 quinquénio e
da aposentadoria para o servidor MASP * *** ***_* Ratificada a divergéncia, retificar os atos
que concederam os beneficios e adotar as providéncias necessdrias, se juridicamente viavel,
ao complemento do tempo faltante.

7 Numero RAE: 1300.1241.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 28/09/2018 Implementada 1 9,09
Parcialmente com justificativa 1 9,09
Orgio/Entidade: SETOP — MG 050 Nao Implementada
Por auséncia de providéncias 36,36
Numero do RA: 1300.1474.16 Com medidas em curso 36,36
Excluida (ou) Nao se aplica 9,09
TOTAL 11 100

Sintese das inconformidades:

1 - PostergagGes de datas de conclusdo de 92,57% das obras na Rodovia MG-050, causando
prejuizos aos usudrios que pagaram e ndo usufruiram dos correspondentes servigos, gerando
beneficio financeiro a Concessiondria no montante de RS 113.710.760,6618.

2 - Inclusdo de novos investimentos como modalidade de reequilibrio econémico-financeiro,
ndo contemplada no Contrato de Concessdo, sem reavaliagdo dos riscos, dos indicadores de
desempenho e estudo de viabilidade técnica.

18 O valor de R$ 113.710.760,66 n3o contempla valores arrecadados com pedagio. Esse valor corresponde ao resultado financeiro provenientes da
disponibilidade dos recursos pela Concessiondria, ou seja, aumento de receitas e diminuigdo de despesas financeiras. Valor corrigido pelo IPCA até
Junho/2016 utilizando-se o indice 1,867307.
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Sintese das inconformidades:

3 - Dano ao erario no valor de RS 5.760.660,451° decorrente do custeio, por parte do Poder
Concedente, de projeto de duplicagdo da Rodovia MG-050, do quilémetro 76 ao 115, cuja
responsabilidade contratual é atribuida a Concessiondria.

4 - Dano ao erario no montante de RS 15.765.814,072° decorrente da execucdo de obras de
terceiras faixas e acostamentos, ndo amparadas pelo indicador de nivel de servigo,
caracterizando ato antiecondmico pela violagdo do Principio da Eficiéncia.

5 - Auséncia de aplicagdo de recursos, pela Concessionaria, relativos ao “Socorro médico de
emergéncia”, no montante de RS 7.250.373,372!, em razdo de n3o solicitagdo do Poder
Concedente.

6 - Auséncia de instauragdo de processos administrativos para apuragdo do inadimplemento
contratual da Concessiondria, decorrente do atraso na entrega de trinta obras, que podem
resultar em multas no montante de RS 767.544,9122,

7 - Auséncia de pagamento, pelo Poder Concedente, da contraprestagdo pecuniaria devida a
Concessiondria desde dezembro de 2012, no montante de RS 21.875.692,6123.

Sintese das recomendagoes:

1-ASETOP

a) utilizar, quando da alteragdo futura de cronograma, minimizando os prejuizos causados aos
usuarios da rodovia, a modalidade de reequilibrio econémico-financeiro prevista na Clausula
29.4, letra “e”, resultante da combinagdo das hipdteses estabelecidas nas letras “b” e “d”,
conjugando a revisdo do cronograma com a reducgdo da tarifa do pedagio.

A SEPLAG

a) editar, em 30 dias, norma orientando os d&rgdos estaduais responsaveis pelo
desenvolvimento e gestdo de Parcerias Publico-Privadas quanto a reavaliagdo do modelo de
fluxo de caixa livre nas Concessdes Patrocinadas;

b) apresentar, em até 60 dias, nova metodologia para recomposigdo do fluxo de caixa, quando
ocorrer atraso na entrega das obras em periodo inferior a 12 meses.

2 - Instituir, em até 30 dias, normativo que disponha que as inclusdes de novas obras e servigos
ao Contrato de Concessdo n? 007/07 estejam previstas nos instrumentos de planejamento
governamental (PPAG, LOA) e amparadas em estudos técnicos que demonstrem a reandlise e,
se for o caso, a readequagdo da matriz de riscos e dos indicadores de desempenho.

3 - Adotar, em até 30 dias, medidas administrativas para repara¢do do dano ao erario no valor
de RS 5.760.660,45%4, Em caso de insucesso, instaurar tomada de contas especial nos termos
da Lei Complementar n? 102, de 17 de janeiro de 2008, artigo 47, IV.

4 - a) Celebrar, apds assinatura do 72 Termo Aditivo em elaboragdo, termo aditivo ao Contrato
excluindo as terceiras faixas e acostamentos contemplados no 62 Termo Aditivo, adotando
uma das modalidades de reequilibrio econémico-financeiro, previstas no Contrato, para
equalizagdo do desequilibrio, em favor da Administragdo, decorrente da exclusdo do saldo ndo
utilizado;

b) Adotar, em até 30 dias, medidas administrativas para reparagdo do dano ao erario no valor
R$ 15.765.814,07. Caso infrutiferas, instaurar tomada de contas especial.

5 - Requerer a Concessiondria, em até 60 dias, a partir de levantamento junto ao Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais — CBMMG, que sejam efetuados os investimentos de modo
a garantir a execugdo do servigo de “Socorro médico de emergéncia” nos termos contratuais.
Caso ndo seja necessaria a utilizagdo dos recursos inicialmente previstos, que se celebre termo
aditivo para exclusdo da obrigagdo, adotando-se uma das modalidades previstas no contrato
para reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro.

6 - a) Apresentar, em até 30 dias, cronograma para instauragdo dos processamentos para
apuragdo do inadimplemento contratual, pela MG-050, decorrente do atraso na entrega das
obras.

b) Apresentar, em até 30 dias, cronograma para reestabelecer o andamento das obras que
estdo suspensas ou justificativas da paralizagdo dessas.

7 - Reestabelecer, em até 60 dias, o pagamento da contraprestagcdo pecuniaria, apresentando
cronograma de pagamento das parcelas da contraprestagdo pecunidria em atraso que
totalizam o valor de RS 21.875.692,61.

19
20
21
22
23

Valor corrigido pelo IPCA até Junho/2013 e posteriormente atualizado pela SELIC acumulada na forma de juros simples até Julho/2016.
Valor corrigido pelo IPCA até Outubro/2013 e posteriormente atualizado pela SELIC acumulada na forma de juros simples até Julho/2016.

Valor atualizado até junho/2016.
Valor atualizado até junho/2016.
Valor atualizado até junho/2016.



8 Numero RAE: 1650.1504.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 05/11/2018 Implementada 10 67
Orgao/Entidade: SEDPAC/USCI Nao Implementada

Por auséncia de providéncias
Numero do RA: 1650.0241.18 Com medidas em curso 4 26
Excluida (ou) N3o se aplica 1 7
TOTAL 15 100

Sintese das inconformidades:

2.1 - Composicdo do prego de referéncia em desacordo com a Resolugdo Conjunta
SEPLAG/CGE n29.447/2015, assim como auséncia dos prec¢os unitario e global estimados para
cada item, em desacordo com o artigo 62 do Decreto Estadual n® 44.786/08.

2.2 - Auséncia de planejamento para procedimentos licitatdrios, em especial a contratagdo de
prestacdo de servigos para a realizagdo de eventos institucionais.

2.3 - Descumprimento contratual em razdo da ndo comunicagdo tempestiva sobre a
necessidade de redugdo dos quantitativos dos servigos, o que fez gerar pagamento ao
fornecedor pelo valor total contratado em decorréncia da auséncia de efetiva fiscalizagdo e
gestdo contratual.

2.4 - N3do redugdo contratual nos itens 2 e 3, que resultou no pagamento integral do servigo
de alimentagdo, sem a efetiva adequagdo ao nimero de pessoas inscritas para o evento por
auséncia de efetiva fiscalizagdo contratual.

2.5 - Aquisigdo por lote, com a inclusdo de itens passiveis de divisibilidade, sem apresentagdo
de justificativa técnica, em desacordo com o disposto na Lei Federal n? 8.666/93 e acima do
valor de mercado.

Sintese das recomendagoes:

2.1 - a) Consultar formalmente a SEPLAG sobre a divergéncia entre o parametro estabelecido
no Sistema de Compras, que possibilita a utilizagdo do banco “Melhores Pregos” e o disposto
na Resolugdo Conjunta SEPLAG/CGE n® 9.447/2015, que contempla a utilizagdo do prego
médio ou o pre¢o minimo coletado no mercado.

b) Apresentar a comprovacgdo de que empresa Arte Eventos Ltda., quando do vencimento da
certame, estava devidamente cadastrada no Ministério do Turismo, no denominado
Cadastur4, conforme disposto na Lei Federal n2 11.771/2008.

c) Fazer constar nos processos de contratagdo de bens e servigos, especialmente aqueles que
possuem varios itens, o or¢amento detalhado com a discriminagdo de todos os precgos
unitarios para cada item, nos termos do item “e”, inciso | do art. 62 do Decreto Estadual n2
44.786/08 e do art. 72 da Lei Federal n2 8.666/93;

d) Apurar a responsabilidade, por descumprimento de normas, quanto a instrugdo do processo
licitatorio, em especial o disposto no art. 72, §22 da Lei Federal n2 8.666/93, que estabelece a
necessidade de existéncia no processo de orcamento detalhado em planilhas que expressem
a composicao de todos os seus custos unitarios.

2.2 - a) Estabelecer, em conjunto com o Gabinete, Assessoria de Planejamento, Subsecretarias
e SPGF da SEDPAC o planejamento institucional dos eventos vinculados a cada pauta, bem
como consolidar as demandas no inicio de cada exercicio, de modo a viabilizar a contratagao
e realizar a correta execugdo da despesa por meio do processos licitatérios, que possam ser
conduzidos em obediéncia aos prazos legais ou regulamentares, bem como promover a
aquisicdo em escala, com o objetivo de garantir os melhores pregos e servigos para a
Administragdo;

b) Estabelecer normativo interno sobre os fluxos, com a definigdo de responsabilidade, prazos
e procedimentos para as demandas que resultem em processos de aquisicdo, bem como a
tramitagdo desses procedimentos, em especial os procedimentos para contratacdo de
infraestrutura de eventos institucionais;

c) Buscar a finalizagdo do “Decreto de Competéncias”, posto que sua auséncia tem sido a
justificativa para varias ag0es contrarias a legislagdo, como a auséncia de planejamento das
politicas e da execugdao de despesa, fato este que interfere, inclusive, na identificacdao das
responsabilidades dos servidores e gestores.

2.3 - a) Instaurar o competente procedimento administrativo para apuragdo da
responsabilidade pela ndo adogdo das providéncias quanto a definicdo da quantidade exata
de héspedes para a 22 didria, entre Contratante e Contratada, nos termos da Clausula Segunda
do Contrato;
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Sintese das recomendagoes: b) Adotar, em até 180 dias, a partir do recebimento deste Relatdrio, medidas administrativas
internas, nos termos dos arts. 246 da Resolugdo n2 12/2008 e art. 39, §19, da Instrugdo
Normativa n2 03/2013 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), com
observancia do Decreto Estadual n? 46.668/2014, perante os agentes publicos responséveis
pela execucgdo e fiscalizagdo do contrato oriundo do processo licitatério 1650.00010/2016,
com vistas ao ressarcimento ao erario do montante de RS 30.360,00 (trinta mil, trezentos e
sessenta reais), a ser acrescido de atualizagdo monetadria, pela auséncia de comunicagdo
tempestiva para a redugdo do nimero de participantes do evento realizado no periodo de 12
a 5 de junho de 2016, na cidade de Mariana/MG, assim como proceder junta a empresa
contratada a cobranca do valor de RS 4.830,00 (quatro mil, oitocentos e trinta reais), relativo
ao pagamento feito ao Hotel Aguas Claras, que gerou enriquecimento sem causa & Arte
Eventos Ltda., visto que a Administragdo arcou com 360% (trezentos e sessenta por cento) a
mais do valor efetivamente pago pelo servico prestado (R$ 9.000,00, aproximadamente),
guando o contrato permitiria essa redugdo;

¢) No insucesso das propostas de medidas saneadoras para o ressarcimento dos valores acima
citados, instaurar Tomada de Contas Especial, sob pena de responsabilidade solidaria, nos
termos do art. 47 da Lei Complementar n2 102/2008 do TCEMG, em desfavor dos responsaveis
que concorreram para a materializagdo do dano ao erario e da empresa Arte Eventos Ltda.-
ME, com vistas ao ressarcimento ao erdrio do montante de RS 30.360,00 (trinta mil, trezentos
e sessenta reais), a ser acrescido de atualizagdo monetaria, relativo ao pela auséncia de
comunicagdo tempestiva para a redugdo do numero de participantes do evento realizado no
periodo de 12 a 5 de junho de 2016, na cidade de Mariana/MG, e do valor de RS 4.830,00
(quatro mil, oitocentos e trinta reais), relativo ao pagamento feito ao Hotel Aguas Claras, que
gerou enriquecimento sem causa a Arte Eventos Ltda.

2.4 - a) Instaurar o competente procedimento administrativo para apuracdo da
responsabilidade pela permissdo do pagamento de 400 (quatrocentos) lanches da tarde e 400
(quatrocentos) jantares no dia 04/06/2016, considerando que a programacao do evento previa
o0 encerramento para o dia 04/06/2016, as 14 horas;

b) Apurar o dano ao erario, em razdo da ndo adogdo das providéncias relativas a redugdo dos
itens de lanche, almogo e jantar, sobre quantitativo de participantes, assim como a nao
reducdo de, ao menos, 20% (vinte por cento) para o ultimo dia, como foi feito com as
hospedagens, o que gerou um dano de ao menos de RS 4.352,00 (quatro mil, trezentos e
cinquenta e dois reais);

c) Orientar as areas demandantes, areas de compras, gestores e fiscais dos contratos, para
observarem o quantitativo dos servigos contratados de acordo com os dias e horarios dos
eventos, bem como se faga cumprir o contrato firmado com os fornecedores.

2.5 - a) Apresentar nas licitagBes cujo objeto possa ser divisivel, quando adquiridos em lote
Unico, estudos que comprovassem as vantagens técnicas e econOmicas das compras em lote
Unico, comparativamente a parcelada, a fim de atender ao disposto no art. 23, § 19, da Lei n?
8.666/1993;

b) Instaurar o competente procedimento administrativo para apurar possivel descumprimento
do artigo 15, inciso 1V, da Lei Federal n2 8.666/93, no que se refere a ndo adogao de licitagdo
especifica ou divisibilidade em item, para aquisi¢do de bens de consumo, que foram inseridos
em lote de servigo, assim como possivel aquisicdo acima do valor de mercado, bem como a
ocorréncia de dano no valor de RS 4.528,00 (quatro mil, quinhentos e vinte e oito reais),
acrescido de atualizagdo monetaria, decorrente da aquisi¢do irregular de bens de consumo
(sem o procedimento de contratagdo proprio), cujo valor estava acima do valor empregado
pelo Estado de Minas Gerais em suas aquisi¢des e acima do valor de mercado

9 Numero RAE: 2070.1554.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 06/12/2018 Implementada 2 33,33
Orgio/Entidade: FAPEMIG N3ao Implementada 3 50,00

Por auséncia de providéncias

Numero do RA: 2070.0770.17 Com medidas em curso
Excluida (ou) Nao se aplica 1 16,67
TOTAL 6 100

Sintese das inconformidades: | 1. Dano ao erdrio no valor de R$ 120.570,81 decorrente do pagamento de despesas vedadas
pelo “Manual do Usuario” da FAPEMIG.
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Sintese das inconformidades:

2. Potencial dano ao erario no valor estimado de RS 3.830.248,64 decorrente da ndo
comprovagdao da realizagdo dos servicos pela Fundagdo Instituto Nacional de
TelecomunicagBes (Finatel), CNPJ: 24.492.886/0001-04, e da sua contratagdo por
inexigibilidade de licitagdo sem a devida caracterizagdo.

3. Falta de demonstragdo do interesse publico que justificou a celebragdo do TCT n¢
10.211/2010 em virtude da deficiéncia do seu Termo de Referéncia e do ndo atendimento aos
objetivos previstos para os projetos IPTV e sistemas de tarifagdo e gerenciamento de receitas.

Sintese das recomendagoes:

1. a) A FAPEMIG deverd, em até 90 dias, concluir a andlise da prestagdo de contas do TCT n?
10.211/2010;

b) Atendida a recomendagdo constante no item “a”, configurado o dano ao erério levantado
neste Relatério de Auditoria, a FAPEMIG devera adotar, junto aos signatarios pela FAPEMIG e
SEDECTES, em até 30 dias, medidas administrativas para reparagdo do dano, respeitando o
disposto no Decreto n? 46.830/2015. No insucesso, deverd instaurar, em 30 dias, tomada de
contas especial, nos termos da Lei Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE-
MG n2 003/2013.

2. a) A FAPEMIG deverd, em até 90 dias, concluir a andlise da presta¢do de contas do TCT n?
10.211/2010;

b) Atendida a recomendagdo constante no item “a”, configurado o dano ao erério levantado
no Relatério de Auditoria, a FAPEMIG devera:

c) Adotar, junto aos signatarios pela FAPEMIG e SEDECTES, em até 30 dias, medidas
administrativas para reparacdo do dano, respeitando o disposto no Decreto n? 46.830/2015.
No insucesso, devera instaurar, em 30 dias, tomada de contas especial, nos termos da Lei
Complementar n2 102/2008 e da Instru¢do Normativa TCE-MG n2 003/2013.

d) Instaurar, em até 30 dias, processo administrativo punitivo, nos termos do art. 45 do
Decreto n? 45.902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e
Contratar com a Administragdo Publica Estadual (CAFIMP), em desfavor da Fundagdo Arthur
Bernardes (FUNARBE), comunicando esta Controladoria-Geral do Estado do seu resultado;

3. a) A FAPEMIG podera estabelecer, por ato normativo adequado, em até 60 dias a contar da
data de recebimento deste Relatério de Auditoria, critérios objetivos para formalizagdo de
parcerias. Tais critérios deverdo respeitar a legislagdo vigente, sobretudo a Lei n2 13.019/2014
e o Decreto n2 47.132/2017.

10 Numero RAE: 2070.1556.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 06/12/2018 Implementada 3 34
Orgio/Entidade: FAPEMIG N3o Implementada 6 66

Por auséncia de providéncias
Numero do RA: 2070.0761.17 Com medidas em curso
Excluida (ou) Nao se aplica
TOTAL 9 100

Sintese das inconformidades:

1 - Dano ao erdrio de RS 1.071.821,92 decorrente do pagamento por m&o de obra com
qualificagdo inferior a estabelecida no Contrato n2 5838/10.

2 - Dano ao Erario no valor estimado de RS 138.242,16 decorrente do pagamento indevido de
horas extras no més de dezembro/2010.

3 - Potencial dano ao erario no valor estimado de RS 4.470.264,26 decorrente da ndo
comprovagdo da execugdo dos servicos de consultoria, pela Fundagdo para InovagOes
Tecnoldgicas — FITEC, CNPJ: 01.955.808/0002-76, nos termos estabelecidos no contrato.

Sintese das recomendagoes:

1 - a) A FAPEMIG devera, em até 90 dias, concluir a analise da prestagdo de contas do TCT
n2 10.212/2010;

Atendida a recomendagdo constante no item “a”, configurado o dano ao erario levantado
neste Relatério de Auditoria, a FAPEMIG devera:

b) Adotar, junto aos signatarios pela FAPEMIG e SEDECTES, em até 30 dias, medidas
administrativas para reparagdo do dano, respeitando o disposto no Decreto n2 46.830/2015.
No insucesso, devera instaurar, em 30 dias, tomada de contas especial, nos termos da Lei
Complementar n2 102/2008 e da Instrugdo Normativa TCE-MG n2 003/2013;
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Sintese das recomendagdes: c) Instaurar, em até 30 dias, processo administrativo punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto
n2 45.902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com
a Administragdo Publica Estadual (CAFIMP), em desfavor da Fundagdo Arthur Bernardes
(FUNARBE), comunicando esta Controladoria-Geral do Estado do seu resultado.

2 - a) A FAPEMIG deverd, em até 90 dias, concluir a andlise da prestagdo de contas do TCT
n?10.212/2010;

Atendida a recomendagdo constante no item “a”, configurado o dano ao erario levantado no
Relatdrio de Auditoria, a FAPEMIG devera:

b) Adotar, junto aos signatdrios pela FAPEMIG e SEDECTES, em até 30 dias, medidas
administrativas para reparagdo do dano, respeitando o disposto no Decreto n? 46.830/2015.
No insucesso, devera instaurar, em 30 dias, tomada de contas especial, nos termos da Lei
Complementar n2 102/2008 e da Instru¢do Normativa TCE-MG n2 003/2013.

c) Instaurar, em até 30 dias, processo administrativo punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto
n2 45.902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com
a Administragdo Publica Estadual (CAFIMP), em desfavor da Fundagdo Arthur Bernardes
(FUNARBE), comunicando esta Controladoria-Geral do Estado do seu resultado.

3 - a) A FAPEMIG deverd, em até 90 dias, concluir a anélise da presta¢do de contas do TCT
n 10.212/2010;

Atendida a recomendagdo constante no item “a”, configurado o dano ao erério levantado no
Relatdrio de Auditoria, a FAPEMIG devera:

b) Adotar, junto aos signatarios pela FAPEMIG e SEDECTES, em até 30 dias, medidas
administrativas para reparacdo do dano, respeitando o disposto no Decreto n? 46.830/2015.
No insucesso, devera instaurar, em 30 dias, tomada de contas especial, nos termos da Lei
Complementar n2 102/2008 e da Instru¢do Normativa TCE-MG n2 003/2013.

c) Instaurar, em até 30 dias, processo administrativo punitivo, nos termos do art. 45 do Decreto
n2 45.902/2012, que institui o Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com
a Administragdo Publica Estadual (CAFIMP), em desfavor da Fundagdo Arthur Bernardes
(FUNARBE), comunicando esta Controladoria-Geral do Estado do seu resultado.

11 Numero RAE: 1670.1748.18 Resultado quanto a efetividade: Total Total %
Data: 28/12/2018 Implementada 1 16,67
Orgio/Entidade: SEESP - Mineirdo Nao Implementada

Por auséncia de providéncias 4 66,66
Numero do RA: 1670.1706.17 Com medidas em curso 1 16,67
Excluida (ou) Nao se aplica
TOTAL 6 100

Sintese das inconformidades: = 1 - N3o constituicio de Comité de Esporte, Cultura e Lazer - CECL e auséncia de procedimento
formal para a utilizagdo de “datas do Poder Concedente”, com definicdo dos responsaveis
pelos pagamentos das despesas de operagdo e os beneficidrios dos possiveis ganhos
financeiros.

2 - A Alterag3o da data base do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA gerou efeitos
nas parcelas subsequentes que resultaram em pagamentos de valores superiores aos previstos
contratualmente, bem como a necessaria realizacdo de ajustes financeiros referente a
restituicdo de valores descontados a maior nos meses de agosto e setembro/2014, 3 margem
operacional positiva do més de novembro/2014 e Parcela de Ajuste Sazonal Anual dos
exercicios de 2014 e 2016.

Sintese das recomendagdes: @ 1- a) Definir em conjunto com a Concessionaria a melhor forma de instituicdo do Comité de
Esporte, Cultura e Lazer;

b) Definir em conjunto com a concessiondria os procedimentos formais para a utilizagdo de
“datas do Estado” previstas na Clausula 16 do Contrato de Concessdo, explicitando, dentre
outros aspectos pertinentes, os responsaveis pelos pagamentos das despesas de operagdo e
os beneficidrios dos ganhos.
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Sintese das recomendagoes:

2 - a) Solicitar a Concessionaria Minas Arena, no prazo de 10 dias Uteis, a apresentagdo de
calculos atualizados de apuragdo da diferenga na Parcela Complementar, confrontando o
montante realizado (IPCA julho) e o montante devido (IPCA agosto). Os Calculos a serem
realizados deverao considerar:

e O ajuste do montante de RS 27.687,06 descontado a maior da Concessionaria nos meses de
agosto e setembro/2014;

e A devolu¢do ao Poder Concedente do montante de RS 205.010,82 referente & margem
operacional positiva do més de novembro/2014;

o A Parcela de Ajuste Sazonal Anual, devida a Concessionaria, referente ao exercicio de 2014,
no valor de RS 202.606,63;

e A Parcela de Ajuste Sazonal Anual, devida a Concessionaria, referente ao exercicio de 2016,
no montante de RS 135.045,30.

b) Apds a apuragdo da diferenga da Parcela Complementar, o montante a ser devolvido ao

Poder Concedente devera ser descontado do valor devido a Concessiondria no pagamento a

ser realizado no més subsequente;

c) Atualizar os valores a serem pagos pelo Poder Concedente referente a Parcela
Complementar respeitando as premissas definidas em Contrato, isto é, utilizando o IPCA de
agosto para reajuste da parcela;
d) Aproveitar a janela de revisdo do contrato para ajustar os pontos divergentes,
principalmente no tocante aos termos de apuragdo da Parcela de Ajuste Sazonal Anual, bem
como metodologia de pagamento.




APENDICE 11

Desenvolvimento
Produtivo,
Cientifico e
Tecnolégico

Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo
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Programa

Cédigo
programa

Objetivo do programa no PPAG

Acdes do
programa no
PPAG/LOA

Finalidade da acdo no
PPAG/LOA

- Ampliar a sinergia e o
alinhamento com os programas
federais das areas de C, T&l e
das atividades de graduacgdo e
pés-graduagdo;

- Ampliar e fortalecer a
interacdo entre os setores
produtivos e académico-
cientifico para impulsionar os
processos de inovagdo e
potencializar recursos e
esforgos;

- Estimular a expansdo da
representatividade das
atividades intensivas em
tecnologia na economia mineira
promovendo a diversificagdo da
base produtiva de Minas Gerais;
- Estimular, estruturar e
consolidar o sistema estadual
de inovagdo, articulado as
estratégias de desenvolvimento
produtivo, social e ambiental do
estado;

- Superar as desigualdades
cientificas e/ou tecnoldgicas a
fim de desenvolver novas
centralidades nos territorios.

Apoio a Indugdo e a
Inovagdo Cientifica e
Tecnoldgica

050

Apoiar a ciéncia, tecnologia e inovagdo
para promover o desenvolvimento
econdmico, social e cultural, melhorando
a qualidade de vida da populagdo e a
competitividade do estado.

4102

Concessao de
Bolsas

Fomentar agbes voltadas para a
pesquisa, capacitagdo, treinamento e
aperfeigoamento de recursos humanos
na drea de ciéncia, tecnologia e
inovagdo, com a finalidade de fixar os
pesquisadores e estudantes no Estado.
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2 o Acdes do . =
Codigo .. Codigo < Finalidade da agdo no
Programa Objetivo do programa no PPAG ~ programa no
programa Agao PPAG/LOA PPAG/LOA
- Ampliar a sinergia e o
alinhamento com os programas
federais das édreas de C, T&l e
das atividades de graduagdo e
pos-graduacdo;
- Ampliar e fortalecer a
interacdo entre os setores
produtivos e académico- . . P
e . . Estimular o desenvolvimento econémico
cientifico para impulsionar os ) . ) .
) x e social sustentdvel a fim de reduzir as
processos de inovagdo e - Lo .
o desigualdades regionais, através do
potencializar recursos e . -
empreendedorismo de base tecnoldgica . . - .
esforgos; . « ) = Apoiar projetos de ciéncia, tecnologia e
. X x e dainovagdo, por meio da construgdo de : 5 .
Desenvolvimento - Estimular a expansdo da -, AR X . ~ inovagdo desenvolvidos pelos
- - . - politicas publicas visando a implantagdo e . . - A ’
Produtivo, Ciéncia, Tecnologia | representatividade das . - ~ ) ; ~ Apoio a Projetos |institutos de ciéncia e tecnologia e
S e = s : . Minas Digital 116 a manutengdo de ambientes de inovagdo | 4498 L T
Cientifico e e Inovagdo atividades intensivas em I Especiais instituicdes do estado que atuam na
A - AT e de ferramentas que possam contribuir . s .
Tecnolégico tecnologia na economia mineira X area cientifica, tecnoldgica e de
- e ao estabelecimento de novos produtos ) -
promovendo a diversificagdo da X - inovagdo.
X X - de alta complexidade e valor estratégico
base produtiva de Minas Gerais;
. para o estado, de acordo com os
- Estimular, estruturar e . .
X . conceitos e oportunidades da nova
consolidar o sistema estadual .
- = . N economia.
de inovagdo, articulado as
estratégias de desenvolvimento
produtivo, social e ambiental do
estado;
- Superar as desigualdades
cientificas e/ou tecnoldgicas a
fim de desenvolver novas
centralidades nos territérios.
- Apoiar os municipios no
planejamento e construgdo da
infraestrutura necessaria ao Prover a administragdo publica mineira
desenvolvimento municipal e de infraestrutura fisica adequada para
regional alinhado com o prestacdo de servicos publicos a Proietos
planejamento municipal, . sociedade, através de investimentos em Jetos, Garantir o funcionamento apropriado
. ~. | Desenvolvimento da : . Construgdes, . (o
estadual e nacional e as servicos de engenharia e obras de das unidades responsaveis pela
Infraestrutura e Infraestrutura e : A Infraestrutura « o Reformas e . .
s - capacidades institucionais L 026 construgdo, reforma, ampliagdo de | 4025 o seguranga publica por meio do
Logistica Logistica . Estadual, Municipal e e % o~ Ampliagdes de . : -
locais; N edificagdes, desapropriagGes e K provimento de infraestrutura fisica
o« Regional ) A o Unidades do
- Fomentar a modernizagdo da indenizagdes, contribuir  para o . . adequada.
= . . ; . ~ Sistema Prisional
elaboragdo de projetos e dinamismo estadual através de agdes

execugdo de obras publicas com
foco na técnica, qualidade,
produtividade e
sustentabilidade.

direcionadas ao desenvolvimento da
infraestrutura municipal e regional.
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2 2 Agdes do N =
Codigo .. Codigo < Finalidade da agdo no
Programa Objetivo do programa no PPAG ~ programa no
programa Agao PPAG/LOA PPAG/LOA
- Apoiar os municipios no
planejamento e construgdo da
infraestrutura necessaria ao Prover a administragdo publica mineira
desenvolvimento municipal e de infraestrutura fisica adequada para
regional alinhado com o prestacdo de servicos publicos a Proietos
planejamento municipal, . sociedade, através de investimentos em Jetos, . ) -
. ~. | Desenvolvimento da - . Construgdes, Garantir o funcionamento apropriado
estadual e nacional e as servicos de engenharia e obras de X . L
Infraestrutura e Infraestrutura e : R Infraestrutura « o Reformas e das unidades dos hospitais regionais
s - capacidades institucionais L 026 construgdo, reforma, ampliagdo de | 4689 o ) N
Logistica Logistica . Estadual, Municipal e e % o Ampliagdesde |por meio do provimento de
locais; X edificagdes, desapropriagGes e i : -
o~ Regional ) A o Hospitais infraestrutura fisica adequada.
- Fomentar a modernizagdo da indenizacdes, contribuir  para o N
= . . . . ~ Regionais
elaboragdo de projetos e dinamismo estadual através de agdes
execugdo de obras publicas com direcionadas ao desenvolvimento da
foco na técnica, qualidade, infraestrutura municipal e regional.
produtividade e
sustentabilidade.
- Modernizar a capacidade
|nst’|t.uuona| de Execucao das Dotar o estado de Minas Gerais de
politicas de obras publicas e de . o
infraestrutura vidria de transportes para
transportes no que se refere aos L
: pessoas e bens necessaria ao
processos de planejamento, . . -
x ~ desenvolvimento econémico e social, por
coordenagdo, gestdo, ; « :
W % meio da construgdo de rodovias,
fiscalizagdo, manutengdo e ~ . %
= adequagdo de capacidade, manutencgdo e
conservagao; ~ :
- . . recuperagdo da malha pavimentada e
- Ampliar, diversificar, ~ : = e -
. . ndo pavimentada e construgdo e reforma Aumentar a competitividade logistica
modernizar e integrar a . S = ; 2%
. : Estradas de Minas: de obras de artes especiais, tanto por Construgdo e do estado por meio da construgdo ou
Infraestrutura e Infraestrutura e |infraestrutura e as modalidades ST - L = - .
. - N Infraestrutura 079 iniciativa independente ou em parceria. | 4184 Adequagdo de |adequacgdo de capacidade de rodovias,
Logistica Logistica de transportes, proporcionando - ; L - ) A
Logistica Com isso, objetiva-se reduzir tempos e Rodovias superando os principais gargalos da

competitividade logistica,
reduzindo tempo e custo e
aumentando qualidade,
conforto e seguranga;

- Fomentar a modernizagdo da
elaboragdo de projetos e
execucdo de obras publicas
com foco na técnica, qualidade,
produtividade e
sustentabilidade.

custos de deslocamento de pessoas e
bens com seguranga; ampliar e
diversificar a infraestrutura,
proporcionando competitividade
logistica, maior dinamismo e integragdo
das diversas regides do estado; e ampliar
e modernizar a infraestrutura econémica
e social.

infraestrutura rodoviaria.
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2 2 Acdes do . =
Codigo .. Codigo < Finalidade da agdo no
Programa Objetivo do programa no PPAG ~ programa no
programa Agao PPAG/LOA PPAG/LOA
- Modernizar a capacidade
institucional de execugdo das . .
o ecue Dotar o estado de Minas Gerais de
politicas de obras publicas e de . -
infraestrutura vidria de transportes para
transportes no que se refere aos (-
: pessoas e bens necessaria ao
processos de planejamento, . . -
~ ~ desenvolvimento econémico e social, por
coordenagdo, gestdo, . = :
NS % meio da construgdo de rodovias,
fiscalizagdo, manutengdo e « ) x
= adequagdo de capacidade, manutengdo e
conservagao; = :
- . e recuperagdo da malha pavimentada e
- Ampliar, diversificar, - . o . . . o
. . ndo pavimentada e construgdo e reforma Planejar, realizar e avaliar as a¢des de
modernizar e integrar a . .. « . = o
X - Estradas de Minas: de obras de artes especiais, tanto por Recuperagdo e |intervengdo na malha rodoviaria sob
Infraestrutura e Infraestrutura e |infraestrutura e as modalidades T . % s .
‘s - N Infraestrutura 079 iniciativa independente ou em parceria. | 4186 Manutengdo da |responsabilidade do estado de Minas
Logistica Logistica de transportes, proporcionando . : O - - A
A - Logistica Com isso, objetiva-se reduzir tempos e Malha Viaria Gerais, de modo a manté-la em
competitividade logistica, T
. custos de deslocamento de pessoas e condigdes boas e seguras.
reduzindo tempo e custo e :
N bens com seguranga; ampliar e
aumentando qualidade, N - .
diversificar a infraestrutura,
conforto e seguranga; . -
R proporcionando competitividade
- Fomentar a modernizagdo da o ) . . ; -
= - logistica, maior dinamismo e integragdo
elaboragdo de projetos e . L N
- 1 das diversas regides do estado; e ampliar
execugdo de obras publicas com © X P
P . e modernizar a infraestrutura econémica
foco na técnica, qualidade, X
L e social.
produtividade e
sustentabilidade.
- apoiar a integragdo das
politicas publicas e Promover o desenvolvimento ordenado e
intervengBes  setoriais  aos sustentavel das cidades por meio do
planos diretores municipais e apoio e fomento a implantagdo dos
planos regionais, fomentando o instrumentos de planejamento urbano,
Desenvolvimento |adequado desenvolvimento melhorar a oferta e qualidade da = Viabilizar o acesso a habitagdo para a
’ N B . Construgdo de ~ X
Infraestrutura e de Cidades e territorial; . infraestrutura e de equipamentos L populagdo de baixa renda melhorando
‘o . . Nossa Cidade Melhor 147 . - t P 4418 Habitagdo de P o
Logistica Regides - fortalecer a politica estadual publicos municipais, reduzir o déficit N os niveis de pobreza e a condi¢do de
) o . o L N Interesse Social |~ . =
Metropolitanas |de habitagdo de interesse habitacional, e viabilizar o acesso a vida desta faixa de populagdo.
social, por meio da habitagdo para a populagdo de baixa
diversificagdo de estratégias, renda melhorando os niveis de pobreza e
visando a redugdo do déficit as condigdes de vida desta faixa de
habitacional quantitativo e populagao.
qualitativo no Estado.
Atender ao programa nacional de
Desenvolver, produzir e entregar imunizagdo (PNI) do Ministério da
Instituir atengdo especializada medicamentos e produtos bioldgicos Saude, que é destinado a prevencgdo de
multidisciplinar e articulada . (vacinas, soros antipegonhentos e doengas por meio de vacinagdo e ao
. L Desenvolvimento e . ! = P )
com os demais niveis de Producio de biomedicamentos) para o Sus, Produgdo de tratamento terapéutico de acidentes
Saude e Protegdo , atengdo, garantindo acesso . ¢ cumprindo desta forma, as diretrizes da Vacina, Soros e |com animais pegonhentos e outras
. Saude . Medicamentos para 075 o ] A 4173 . A
Social universal e regulado, o Sistema Unico de politica nacional de  assisténcia outros Produtos |doengas como raiva e tétano, e ao
estabelecendo estrutura ) farmacéutica, principalmente no Bioldgicos componente especializado da
: Saude (SUS) . . ) RPN P .
adequada de apoio ao atendimento s  necessidades de assisténcia farmacéutica, que é uma

diagndstico e tratamento.

tratamento de agravos e doengas da
populagdo brasileira.

estratégia de acesso a medicamentos
no &ambito do SUS, em nivel
ambulatorial.
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2 o Acdes do . =
Codigo .. Codigo < Finalidade da agdo no
Programa Objetivo do programa no PPAG ~ programa no
programa Agdo PPAG/LOA PPAG/LOA
- Reduzir a pobreza rural;
-Universalizar prote¢do social
especial de média e alta
complexidade;
- Fortalecer a capacidade
institucional dos municipios
para a implementagdo do SUAS
e da politica de trabalho; Fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia
- Promover a inclusdo social dos Social (SUAS) em Minas Gerais e . -
. N = . Fortalecer o Sistema Unico de
jovens em  situagcdo de consolidar o papel do ente estadual na . Lo R .
. ~ - . - ~ e A . . Piso Mineiro de |Assisténcia Social (SUAS) nos
Saude e Protegdo |Assisténcia Social e |vulnerabilidade nos centros | Oferta de Protegdo politica de assisténcia social, ampliando e TP . o . P
. . . . ; 114 i . ~ | 4311 | Assisténcia Social | municipios por meio da transferéncia
Social Trabalho urbanos e reduzir sua| Socioassistencial qualificando os servigos ofertados a . - . .
e x - . Fixo regular e automatica do piso mineiro da
vitimizagdo; populagdo  mineira e prevenindo A .
. . . . ~ ) o assisténcia social.
- Promover inclusdo social e situagdes de risco e vulnerabilidade
produtiva por meio da agdo social.
integrada do trabalho e da
assisténcia social
- Promover a protegdo social e a
convivéncia familiar de pessoas
em situacdo de dependéncia de
cuidados, especialmente idosas
ou com deficiéncia.
Promover a melhoria da qualidade da
Garantir acesso universal, assisténcia hospitalar,  fortalecer a
equidade e integralidade ao regionaliza¢do, reduzir vazios assistenciais e Repassar recurso para construgdo e
atendimento hospitalar fortalecer as redes prioritdrias de atengdo a implantacdo de hospitais  publicos
, ~ estabelecendo uma politica de - saude, em consonancia com a politica ~ regionais a fim de suprir lacunas
Saude e Protegdo . = . Politica Estadual de : =~ ] ] Implantagdo de ) . . -
. Saude atengdo hospitalar, em ~ ] 174 nacional de atengdo hospitalar, por meioda | 1151 . . . |assistenciais em diferentes regides do
Social - o Atencdo Hospitalar . = e N Hospitais Regionais J
consonancia com a politica implantacdo de hospitais regionais e da estado, prestando papel de referéncia
nacional, que defina os hospitais orgcamentacdo global dos hospitais regionais hospitalar secundaria e terciaria para a
como ponto integrado as redes de e de referéncia integrantes do Sistema populagdo nos servigos pré-definidos.
saude. Unico de Saude (SUS) nas regibes de saude
do estado de Minas Gerais.
Regularizagdo da aquisigdo e distribui¢do
- de medicamentos visando a Prestar apoio técnico aos municipios
- Definir modelo de ) s o . s S
. = : regionalizagdo das agBes e servigos para aquisicdo e distribuigdo de
implementagdo de sistemas, P J N . (L -
- ~ . o farmacéuticos. Para isso, prevé-se a medicamentos basicos por meio de
articulagdo e disseminagdo de = - . ;
N « P N estruturagdo  fisica das farmacias atas de registro de prego estadual, para
informagbes necessdrias  as L L . o :
~ . , comunitarias  publicas, através de os municipios do estado de Minas
acoes e servigos de saude, em ) . - X = . X = s P
A S incentivo financeiro para construgdo e Gerais através da adesdo a Estratégia
consonancia com as diretrizes ; - ; ) ; o Ao
, ~ s A equipagem de farmacias, apoio ao Abastecimento de |de Regionalizagdo da Assisténcia
Saude e Protegdo , nacionais; Assisténcia . J X : P . .
R Saude N s A 175 cuidado farmacéutico por meio de | 4484 Medicamentos |Farmacéutica (ERAF), cujos objetivos
Social - Investir prioritariamente na Farmacéutica ) ’ X - Basi =, - .
atencio basica 3 satde incentivo de custeio para fixacdo de asicos sdo: ampliar o elenco de medicamentos
. . ! farmacéuticos e qualificagdo dos servigos e seu acesso a populagdo, ampliagdo do
universalizar a sua cobertura e P . : N
R L farmacéuticos, fortalecimento da recurso per capita referente a
ampliar a sua resolutividade, a . ~ soon - )
) ) informacdo em assisténcia farmacéutica, contrapartida estadual,
qualidade do cuidado e a L. e L .
~ . promovendo da efetivagdo da utilizagdo e descentralizagdo das contrapartidas
promocgdo da saude; . ; X e
aperfeigopamento do sistema integrado federal, estadual e municipal, dentre
de Gerenciamento da Assisténcia outros.
Farmacéutica (SIGAF).
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2 2 Agdes do N =
Codigo .. Codigo < Finalidade da agdo no
Programa rosrama Objetivo do programa no PPAG Acio | Programano PPAG/LOA
prog ¢ PPAG/LOA
Promover, desenvolver e efetivar agdes Implantar a rede de atengdo a saude de
Instituir atencio especializada de atencdo a saude a toda populagdo urgéncia e emergéncia no estado de
multidisci Iina(l;r e particulada necessitada da regido de saude conforme Minas Gerais, visando o atendimento
P . o os principios do Sistema Unico de Saude . em tempo e local oportuno, com
com os demais niveis de : R s ox Apoio e « A x
Satde e Protecs x X N (SUS) visando a melhoria das condigdes ! . |regulagdo da assisténcia na Regido
cao . atengdo, garantindo acesso | Redes de Atengdo a . x . Fortalecimento a X . )
. Saude . ) 179 de saude da populagdo, por meio da | 4491 ~__.. |Ampliada de Saude (RAS), garantindo o
Social universal e regulado, Saude = X Rede de Urgéncia ] .
adequagdo da oferta e da qualidade de o encaminhamento do paciente ao ponto
estabelecendo estrutura N - o e Emergéncia ~ .
adequada de apoio  ao cuidados secundarios e tercidrios, de aten¢do mais adequado e seu
diagnéstico e tratamento observada as especificidades regionais e efetivo atendimento, reduzindo o
g : a estruturagdo das redes de atengdo a nimero de mortes e sequelas por
saude. causas evitaveis.
A atengdo primadria a salde (APS)
caracteriza-se por um conjunto de agdes de
salide, no ambito individual e coletivo, que
abrange a promogéo e a protegdo da saude,
- Fortalecer capacidade de gestéio a prevencdo de agravos, o diagndstico, o
dos municipios e regionais para tratamento, a reabilitacdo, redugdo de
~ P 8 's pai danos e a manutengdo da saude com o _ - .
acbes de atengdo primadria, o ~ Definir as prioridades para a melhoria do
~ A P objetivo de desenvolver uma atengdo 5 o }
promogdo e vigilancia em salde; integral que impacte na situacio de satde e Fortalecimento da | 36859 da atengdo a saude e do cuidado
Saude e Protegdo , - Investir prioritariamente na | Atengdo Primaria a gralq P ¢ . ~ - ... . |da populagdo, bem como implantar e
. Saude ~ P N , , 192 autonomia das pessoas e nos determinantes | 4527 |Atengdo Primaria a - Lo
Social atengdo  basica a  salde, Saude coordenar estratégias operacionais para o

universalizar a sua cobertura e
ampliar a sua resolutividade, a
qualidade do cuidado e a
promogdo da saude.

e condicionantes de saude das
coletividades. Desta forma, pretende-se
investir  prioritariamente na atengdo
primdria a saude, de forma a consolidar esse
nivel de atengdo como coordenador das
redes de salde, universalizando a cobertura
das equipes de atengdo primdria e
ampliando a sua resolutividade, a qualidade
do cuidado e a promogdo da saude.

Saude

funcionamento continuo e eficaz da
atengdo primdria a saude.
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Ly Agoes do
programa no
PPAG/LOA

Codigo s L. Finalidade da a¢do no
Objetivo do programa no PPAG PPAG/LOA

RICETamS programa Acao

- Aumentar a seguranga e a
sensagdo de segurangca da
populagdo de Minas Gerais,
aprimorando a atuagdo
integrada das organizagdes de
defesa social e de protegdo
social;

- Descentralizar e fortalecer as
politicas de seguranga, com
foco na reducdo da
criminalidade no interior do
Estado;

- Potencializar o modelo de
prevengdo social a
criminalidade como estratégia
prioritaria para a redugdo de
violéncias e criminalidade, em
especial, aqueles incidentes
sobre determinados territérios
e pessoas mais vulnerdveis a
esses fenémenos;

- Aumentar a efetividade das
politicas de prevengdo e o
acolhimento de pessoas com
problemas associados ao uso
nocivo ou dependéncia de
substancia psicoativa, bem
como da politica de reinsergdo
de usuarios, em parceria com as
politicas de saude, educagdo e
assisténcia social;

- Expandir e modernizar o
potencial de atuagdo
comunitaria, preventiva e de
preservagdo da ordem publica
da Policia Militar, bem como as
fungdes e  servigos de
responsabilidade da Policia
Civil;

- Potencializar a atuagdo do
Sistema Estadual de Inteligéncia
de Seguranga Publica para o
exercicio sistematico de agbes
especializadas que possam
prevenir, neutralizar e reprimir
atos criminosos de qualquer
natureza ou relativos a outros
temas de interesse da
seguranca da sociedade e do
estado.

Contratacdo de servico de locagdo,
Locagdo de gestdo, manutengdo e suporte de
Viaturas veiculos automotores com radios
moveis.

Assegurar a preservagdo da ordem
Policia Ostensiva 110 publica e a incolumidade das pessoas e | 4246
do patriménio publico e privado.

Seguranga Publica | Seguranga Publica
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2 o Acdes do . =
Codigo .. Codigo < Finalidade da agdo no
Programa programa Objetivo do programa no PPAG Acdo programa no PPAG/LOA
PPAG/LOA
- Aprimorar o sistema prisional,
criando condigdes efetivas de
humanizac3o, educacdo Garantir a manutengdo das vagas
continuada e ressocializacdo para disponibilizadas pelas APACS e fomentar
toda populagio carcerdria do a criagdo de novos centros de
. Garantir o conjunto de instalagdes, reintegragdo social no estado de Minas
estado;
equipamentos e servigos adequados para o . Gerais, possibilitando um percentual
- Aumentar a seguranga e a sistema prisional, de forma a garantir a IMarmtenande maior de recuperandos sendo atendidos
- ] . . mplantagdo de ; .
- P 3 Infraestrutura do custédia mais humanizada e condigbes de ) pela metodologia de custodias
Seguranca Publica | Seguranga Publica | *e7s26%2 de epiane? (.ja Sistema Prisional 208 trabalho adequadas aos agentes de 4129 Metodo!oga de alternativas, e, assim, uma humaniza¢do
populagdo de Minas Gerais, X > Custddias - vas, & )
aprimorando a atuacdo integrada seguranga penitencidria, de forma a Alternativas mais eficaz e menos onerosa para o
das organizaces de defesa social impactar positivamente nos indices de estado. Ampliar o  atendimento
e de protecdo social; ressocializagdo. humanizado ao preso, investindo em
acoes de natureza social, voltadas para a
- Descentralizar e fortalecer as ressocializagdo por meio do trabalho e
politicas de seguranga, com foco escolarizagdo.
na redugdo da criminalidade no
interior do estado.
- Universalizar o atendimento
eica?iljgddea :r:ufgézg gsaséiz’ ;grz Garantir o funcionamento adequado das
q : pas unidades educacionais do ensino
modalidades, com atengdo p ) . . Oferecer  transporte  escolar  aos
. a . undamental e ensino médio, por meio do ~ .
especial para a populagdo jovem; . . estudantes da educagdo basica da rede
- Assegurar as escolas estaduais provimento adequado de infraestrutura estadual de ensino residentes em zona
Educagdo e Cultura Educagdo . . . Escolas Sustentaveis 211 fisica e operacional (obras, mobilidrio, | 4572 | Transporte Escolar . N ~
infraestrutura fisica e tecnolégica ; - ! < rural, visando a promogdo de acesso e
. equipamentos, tecnologia de informagdo e PO P
adequadas ao desenvolvimento ) : X permanéncia na escola, em consonancia
. N ) custeio das unidades de ensino) e o
do ensino e as necessidades de ~ . com a estratégia 7.13 da meta 7 do PNE.
suas comunidades escolares, com desenvolver agdes de planejamento do
- ! atendimento escolar.
prioridade para as escolas que
oferecem o ensino médio.
- Universalizar o atendimento Suprir parcialmente as necessidades
escolar da educacio basica com nutricionais dos alunos e profissionais da
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adequadas ao desenvolvimento
do ensino e as necessidades de
suas comunidades escolares, com
prioridade para as escolas que
oferecem o ensino médio.

equipamentos, tecnologia de informagdo e
custeio das unidades de ensino) e
desenvolver ag¢des de planejamento do
atendimento escolar.

da agricultura familiar, conforme dispde a
Lei Federal 11.947, de 16 de junho de
2009, e contribuir para formagdo de bons
habitos alimentares, cooperando para o
atendimento da estratégia 7.17 da meta 7
do PNE.




Educagdo e Cultura Educagdo

- Universalizar o atendimento
escolar da educagdo basica, com
qualidade em todas as etapas e

modalidades, com atengdo
especial para a populagdo jovem;
- Reduzir as desigualdades
educacionais entre regioes,
escolas, turmas e estudantes,
elevando a taxa de alfabetizagdo
da populagdo com 15 (quinze)
anos ou mais e aperfeicoando a
educagdo de jovens e adultos;

- Garantir que a escola seja um
espaco de diversidade e respeito
as diferengas, considerando as
comunidades tradicionais, do
campo, indigenas e quilombolas;

- Ampliar e qualificar a oferta de
educacgdo integral.
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2 2 Agdes do N =
Codigo .. Codigo < Finalidade da agdo no
Programa Objetivo do programa no PPAG ~ programa no
programa Agdo PPAG/LOA PPAG/LOA
Aumentar o tempo de permanéncia diaria
dos alunos nas escolas, inclusive os
adolescentes e jovens em cumprimento de
medida socioeducativa (educagdo integral), Com base na meta 6 do PNE, cooperar
atingir o nivel recomendado de proficiéncia para garantir oferta de educagdo em
por meio do desenvolvimento da educagdo tempo integral em, no minimo, 50% das
basica (desenvolvimento da educagdo escolas publicas da rede estadual, e
basica), estruturar o ensino médio, mais Educacio em atender pelo menos 25% dos estudantes,
~ participativo, possibilitando a mobilizagdo H ampliando oportunidades educacionais
Educagdo Integral e . L ] Tempo Integral - X R
214 social e emancipagdo dos jovens | 4659 . no ensino fundamental expandindo a
Integrada . . - Ensino . h L , .
(desenvolvimento do ensino médio), prover Fundamental jornada educativa didria para minimo de 7

o ensino fundamental de qualidade de
forma a ampliar o acesso e as taxas de
proficiéncia (desenvolvimento do ensino
fundamental), avaliar a qualidade do ensino
do sistema publico de educagdo (SIMAVE),
fortalecer a educagdo no contexto prisional
e socioeducativo e garantir o acesso a
populagdo em situagdo de itinerancia.

horas, desenvolver crianga e adolescente
em multiplas dimensées, para formar
novas habilidades e conhecimentos,
desenvolvendo atividades diversificadas
na escola e/ou articuladas com parceiros.

Nota: Os objetivos estratégicos do PMDI/PPAG explicitados neste apéndice se referem as respectivas a¢des analisadas. Ha outros objetivos estratégicos nos eixos para os programas, mas ndo foram transcritos aqui porque ndo

guardavam relagdo direta com a agdo.



