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1 - INTRODUGAO

Em cumprimento a demanda da Unidade de Controle Interno, procedeu-se a avaliacdo da regularidade
do cumprimento da carga horaria estipulada para plantonistas da Fundagao Hospitalar do Estado de
Minas Gerais — FHEMIG, assim como, a verificacdo da norma existente para os plantonistas submetidos
a carga horaria de 40h.

Em decorréncia da execucdo de trabalho foi enviado a Fundacdo, por meio do Oficio CGE/AUGE ne.
02/2018, de 06/03/18 (expediente SEI n? 1520.01.0000507/2018-16), Mapa de Constatacdes
contendo os fatos detectados e propostas de medidas saneadoras, concedendo-lhe prazo de 15 dias
Uteis para agendamento de reunido, realizada em 18/04/2018, com a equipe técnica responsavel para
elaboracdo de Plano de A¢do, encaminhado a esta Auditoria Geral em 12/06/2018, através do Oficio
OF.APOIO.PRESIDENCIA/N2 650/2018 (expediente SEI n.22270.01.0000144/2018-26), o qual foi
considerado para andlise dos fatos detectados, das medidas saneadoras propostas e conclusdo deste
Relatorio.

Os exames foram realizados consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo,
consequentemente, provas em registros e documentos na extensdo necessaria a obtencdo das
evidéncias e dos elementos de conviccdo sobre as ocorréncias detectadas.

1.1 - Objetivos Geral

Avaliar o cumprimento da carga horaria estipulada aos plantonistas da Fundag¢do Hospitalar do Estado
de Minas Gerais — FHEMIG, bem como, verificar a regulamentagao existente para os plantonistas
submetidos a carga horaria de 40h.

1.2 - Objetivos Especificos

— Analisar os controles da FHEMIG para a verificagdo do cumprimento da carga horaria pelos seus
plantonistas

— Analisar os normativos estabelecidos pela FHEMIG para cumprimento da carga horaria;

— Avaliar o cumprimento da carga horaria anual pelos servidores da amostra estatistica, envolvendo
cumprimento das cargas horarios semanais de 12h, 16h, 20h, 24h, 36h e 40h.

— Avaliar se ha realizagdo de horas e plantdes extras sem o devido cumprimento da carga hordria
contratada/basica.
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2 - LEGISLACAO APLICAVEL

— Constituicdo da Republica, de 05/10/1988;
— Lei Estadual n2 869, de 05/07/1952;

— Lei Estadual n2 14.692, de 30/7/2003;

— Decreto Estadual n2 46.644, de 06/11/2014;
— Decreto Estadual n2 43.650, de 12/11/2003;
— Decreto Estadual n? 43.648, de 12/11/2003;
— Resolu¢do SEPLAG n2 010, de 12/03/2004;

— Resolu¢do SEPLAG n2 37, de 12/09/2005;

— Resolucdo Conjunta n2 6653, de 05/08/2008;
— Portaria Presidencial n2 734, 21/12/2010;

— Portaria Presidencial n2 1293, de 05/04/2017;
— Portaria SUPEGE n2 964, de 08/09/1994; e

—  Portaria SUPEGE n2 972, de 05/10/1994.

3 - METODOLOGIA

3.1 - Universo Auditavel e Escopo

Para o estabelecimento de uma amostra confidvel, que contivesse apenas os plantonistas que
realizaram plantdes de janeiro a dezembro de 2016, objeto do nosso estudo, foi realizado tratamento
das bases de dados fornecidas pela FHEMIG, retirando informacgGes inconclusivas e incorre¢des de
acordo com as informagoes fornecidas pela SEPLAG, a partir do SISAP. Posteriormente, foi composto
o0 universo a ser utilizado para confecgdo da amostra. Bem como foram realizados cruzamentos destas
bases de dados.

Utilizou-se as bases de dados gerais, filtradas pelas categorias atendente de enfermagem, auxiliar de
enfermagem, enfermeiro, fisioterapeuta, médico, técnico de enfermagem, terapeuta ocupacional e
técnico em patologia clinica contendo, entdo, 5.470 servidores como universo.

3.2 - Definigao da Amostra

A metodologia utilizada foi a de Amostragem Aleatdria Simples Sem Reposicdo, na qual foram
estipulados os parametros a seguir:
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Amostra (n)

n = N
S W -1)*D 41
P=Q
Parametros

N 5316
(N-1) 5315
PQ 0,25
Erro maximo 5,00%
Confianga 1,96
D 0,0006508

= Paracdlculo do PQ, foi considerado 50% de probabilidade nas situagdes, ou seja 50% de sim e 50%
de ndo. PQ =(0,5*(1-0,5)) = 0,25

— Para o erro maximo, definiu-se 5,00% e para confianga 1,96%, conforme tabela de Distribuicdo
Normal, que considera, portanto, 95% de confianca para a amostra definida.

Tabela 01 - Distribuicio Normal

Intervalos de confianga mais utilizados em

Intervalo de confianga ‘ Indice Z *
68,00 1,00
95,00 1,96
95,50 2,00
99,00 2,57
99,70 3,00
* Desvio padrao relacionado ao indice de confianga

Fonte: http://www.fis.ita.br

— - Para D, a formula utilizada corresponde ao erro maximo dividido pela confianca elevados ao
guadrado.

(5,00/1,96)"2 = 0,0006508

— - Ao aplicar os parametros na férmula da amostra, verifica-se o quantitativo de 359, sendo este o
valor de n.
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— - A partir dos 359 verificou-se os quantitativos por carga horaria e a porcentagem representativa

frente a populacdo total e a amostra.

Amostragem de Servidores em exercicio na FHEMIG em regime de plant3o

Populacao

5.470

Plantonistasda

Fhemig

-

Amostra

359

Estratificacio da amostra por Carga Horaria

Carga Populacido Amostra

Horaria N o 0 8¢
12 151 2,76% 10 2,79%
16 67 1,22% a 1,11%
20 5 0,09% 1 0,28%
24 657 12,01% 43 11,98%
30 2763 50,51% 181 50,42%
A0 1827 33,40% 120 33,43%

Total Geral 5470 100,00% 359 100,00%

Fonte: Nucleo de Estatistica e Acompanhamento da Despesa de Pessoal - NEADP

Conforme demonstrado na tabela 01 e grafico, a utilizagdo da metodologia de amostragem aleatdria
simples sem reposicdo, apds a conferéncia, apresentou porcentagens homogéneas de profissionais
por carga horaria, comparando-se a populagdo total e a populagdo amostral, mantendo-se entdo os

mesmos valores percentuais, para uma confiabilidade de 95%.

Margem de
erro de 5%

Confianga
de 95%
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Grafico Amostra X Carga Hordria

Estratificacdo da Amostra por Carga Horaria

5470

1000

Fonte: CGE / Apoio NEADP

Ressalta-se que a amostra inicialmente era composta por 359 servidores e, apds o cruzamento das
bases de dados, contendo diversas divergéncias (tais como: horas diferentes nos mesmos campos em
relatérios diferentes, por exemplo, o campo de férias do servidor apresentava valores diversos e em
meses diferentes dos declarados no SISAP, cargo efetivo, carga hordria divergente, entre outros;
numero apresentado no campo Masp ndo correspondente a matricula do servidor; instituicbes de
lotacdo distintas entre as bases), decidiu-se realizar o trabalho com uma amostra de 94 servidores.

3.3 - Técnicas de auditoria aplicadas

— Andlise de dados e documentos;
— Circularizacdo de informacdes; e

— Conferéncia de célculos e confronto de valores.

4 - CONSTATAGOES, INCONFORMIDADES E RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA

As irregularidades identificadas no relatdrio de auditoria estdo relacionadas a:

4.1 - Dano ao erario estimado em RS 382.726,33 por descumprimento da jornada de
trabalho de 64 plantonistas de 12, 20, 24 e 30 horas.

A partir da amostra de 94 servidores (Apéndice 1), analisou-se a carga horaria que deveria ser cumprida
pelo servidor em um ano (exercicio de 2016), utilizando os parametros de dias, carga horaria semanal
e valor em horas por dia, comparada a carga horaria executada pelo servidor por meio dos relatdrios
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disponiveis no Sistema de Apuracao de Ponto do Trabalhador (SAPT). O Apéndice 2 ilustra a carga
hordria anual a ser cumprida pelos servidores para os regimes de 12, 16, 20, 24, 30 e 40 horas de
plantdo.

Da analise efetuada, identificou-se inconsisténcias, divergéncias e/ou incorre¢des entre os dados do
SAPT e os do Sistema de Administra¢do de Pessoal (SISAP), demonstrados no Apéndice 3, como: cargas
horarias divergentes quando da homologacdo de férias e férias prémio; servidores com dados
constantes no relatdrio de Absenteismo (planilha extraida do SAPT) e ndo constando no relatdrio
CEALAG (planilha extraida do SAPT); registro de férias em meses diferentes do que consta no SISAP;
férias regulamentares em mais de dois periodos no SAPT, quando a regra é de dois periodos; total de
carga horaria menor do que estd no SISAP, compativel com outra carga hordria do servidor na prépria
Fundacao; etc.

Comparando-se a carga horaria executada com a carga horaria que deveria ter sido executada pelo
servidor, considerando como carga hordria anual, a carga hordria executada com os devidos acertos®
referentes as justificativas que poderiam ser apresentadas pelos servidores por direito (por exemplo:
licenca médica), identificou-se um total de 64 servidores (68,08%) que apresentaram a carga horaria
menor que a correspondente a seu cargo efetivo no periodo de um ano. Verifica-se, entdo, que ndo
foram realizadas as 9.438 horas, no periodo de um ano (2016), correspondentes aos cargos efetivos
dos servidores, resultando em pagamento de remuneracdo, sem a correspondente contraprestacao
de servicos, estimado em R$382.726,33 (Tabela 2). O pagamento da remuneracdo desses servidores
foi maior que o devido, visto que receberam o valor integral e cumpriram uma carga horaria menor.

1 Para tanto, a equipe de auditoria necessitou realizar corre¢bes de valores de acordo com a carga horaria no SISAP, bem
como dos registros de férias, na base de dados do SAPT, com o objetivo de alcangar um valor de horas executadas mais
proximo da realidade para aferir a realizagdo da carga horaria contratada de acordo com o registrado no SISAP.

9
Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - 122 andar do Edificio Gerais

CEP 31630-901 - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-8952 - www.cge.mg.gov.br


http://www.cge.mg.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO - CGE
Auditoria-Geral - AUGE

Tabela 02 - Média da Remuneragao dos servidores para calculo do valor das horas pagas pelo Estado,
porém, ndo executadas

(AUXI UAR DE ENFE
TECNICO EM PATOLD
14 8355104
30 2653153
2 115 a-:s_g
4 10566697 -3133319
24 10384354 787 173 -1245 186
24 10327601 nn n -Q
30 16556580 1475 23 -431286
2 11636230 5051 50 -404036
40 5150735 58 139 -356230
30 1943284 16 38| 120 =1965 52
30 5175 15,?# 1 308 4Bl
30 221801 17| 1479 1558 £ 13180
24} 10.535,18] S?Sil 1139 1254 -115 -1010004
ENF ERMEIRO DE TERAPIA INTENSIVA 30) 5.554, 55} /3 1500 1568 53] -1667 804
FISIOTERAPEUTA RESPIRATORIA 30 3650 1476 1558 22 -336635[
4 12 1887 2091 204 264431
30 1615 -1845 00
30) 2639253 1456 {
30 830154 1676) -114001
30 357102 1428 352801
30 2535430 1408 -2070,50}
TECNICO DE ENFERM 30 1304350 1250) +1805.10
AMAGEM 30 BTN 13| 0135
EM 304 2453178 HEEI -128110
30 9576 1378 -137754
24 002857 5231 -293884
24 108.583.78) Tiﬂ -1982859
30 4233228 74 -354658)
4 mslfl 133 -153454
40) 3l .“5473' 1325 -147051
40) pi| Kij 401 1201 23675
40) 5793955 483331 11 -215083

Fonte: CGE

Legenda: Média das RemuneragGes corresponde a soma do valor das remuneragdes no periodo de janeiro a dezembro de 2016,
dividido por estes 12 meses.

Média Valor da Hora corresponde a soma do valor das horas més a més no periodo de janeiro a dezembro de 2016, dividido
por estes 12 meses.

Dos 64 servidores que ndao cumpriram a carga horaria, verifica-se que os auxiliares de
enfermagem/técnicos correspondem a 61%, os médicos a 28%, enquanto os enfermeiros e
fisioterapeutas, a 9% e 2%, respectivamente.
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Grafico 1 — Descumprimento de Carga Horaria por categoria profissional

Descumprimento de Carga Horaria x Fungao

Enf . Fisioterapeuta
nfermeiro 29

9%

Médico
28%

Auxiliar/Técnico
61%

W Médico g Auxiliar/Técnico MEnfermeiro W Fisioterapeuta

Fonte: CGE

Da analise por carga hordria, verifica-se que a 30h possui maior quantitativo de servidores (36) que
ndo realizam a carga horaria, sendo estes auxiliares/técnicos de enfermagem, enfermeiros e
fisioterapeutas.

Grafico 2 — Quantidade de servidores que descumprem a carga horaria por regime de trabalho

Descumprimento x Carga Horaria

40

40
30
20
1 S
10 2 A
0
Carga Quantidade /

Horaria

Fonte: CGE
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4.2 - Realizagcdo de Horas Extras e plantdes estratégicos por nove plantonistas que
descumpriram a carga horaria correspondente ao seu cargo efetivo e/ou contratado.

De acordo com a Lei 10.363, de 27/12/1990, alterada pela Lei 14.692, de 30/7/2003, que dispde sobre
0 ajustamento dos simbolos e niveis de vencimento e dos proventos do pessoal civil do Poder
Executivo, é descrito em seu art.92, §22, que o valor da hora de trabalho realizado no regime
extraordinario serd equivalente ao da hora normal de trabalho acrescido de 50% (cinquenta por cento)
ou podera ser compensado, a critério da Administracao Publica, por meio de crédito no banco de
horas, com acréscimo de 50% (cinquenta por cento) sobre a duracdo do trabalho, nos termos de
regulamento.

O Decreto n2 43.650, de 12/11/2003, reforga o disposto na Lei em seu artigo segundo:

“Art. 22 — A hora de trabalho realizada sob o regime extraordindrio ser3, a critério
da Administragao Publica:

| — paga no valor equivalente ao da hora normal de trabalho acrescido de 50%
(cinquenta por cento);”

Dos profissionais que descumprem a carga horaria, nove (14,06%) dos 64 servidores realizaram horas
extras e/ou plantGes estratégicos. Tal fato aponta que foram realizadas 703 horas extras, culminando
em um pagamento por parte do Estado, no montante de RS 12.398,23, no ano de 2016.

Tabela 03 — Servidores que ndo executaram a carga horadria efetiva e que realizaram horas extras

1 1.270.59
1|PENF 48 554,50
1|PENF 131] 1.539.74
HIJPII 1|PENF 36 511,84
1|PENF 116] 1.514 .89
Z2|PENF 72 865,80
1|PENF 12 374,44
2| PENF 48| 1.544.05
1|PENF 144| 4222 38
TOTAL T03|12.398,23

Fonte: CGE

O Departamento de Recursos Humanos da FHEMIG informou que as horas executadas eram
consideradas nos dias de plantdo normal em escala inserida pelas chefias imediatas no SAPT. Ocorre
que, apos analise da carga hordria executada no ano de 2016, verificou-se que ndo havia congruéncia
com essa informacdo em alguns casos. Ou seja, verificou-se que ha horas excedentes para servidores
bem préximas das horas realizadas de Plantdo Estratégico ou horas extras. Logo, é possivel que as
escalas ndao foram inseridas corretamente no SAPT. Se o fossem, o resultado de falta de cumprimento
da carga horaria poderia ser maior.
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A drea de saude é uma area critica, que necessita de profissionais plantonistas, de acordo com a
necessidade de cada Unidade da FHEMIG. Foi realizado um dimensionamento pela Diretoria
Assistencial, baseado em carga horaria existente e carga hordria necessaria, para solicitar e justificar o
quantitativo de profissionais em cada Unidade. A partir dos apontamentos verificados, questiona-se a
efetividade de tal estudo, visto que, ao se verificar que os profissionais executam uma carga hordria
menor do que a correta para seu cargo, infere-se que o dimensionamento do quantitativo de
profissionais necessario para cada Unidade pode estar superdimensionado.

4.3 - Falhas nos controles internos frente ao disposto no Memorando n? 095/2016,
e homologacdo de ponto dos servidores em desacordo com o previsto no art. 42 da
Resolugdo SEPLAG n?2 010/2004, assim como, flexibilidade nos regimes de trabalho
em escala impactando na prestacdao de servigcos aos usuadrios.

4.3.1 - Falhas em controles internos de frequéncia e apuragao de ponto

A Portaria SUPEGE n2 964/1994 determina que a critério das diretorias e para atender as necessidades
dos servicos, podera ser adotada a escala de servico, desde que seja observada a carga horaria semanal
exigida para a categoria profissional. E, ainda, que a op¢do pelo horério de trabalho do servidor esta
condicionada a atendimento as necessidades do servico e a autoriza¢do da chefia imediata, sendo que
o hordrio flexivel ndo se aplica para os servidores plantonistas.

A equipe de auditoria solicitou esclarecimentos sobre quais sdo as escalas de trabalho de plantonistas
utilizadas pela Fundacdo e quais os critérios observados para a triagem de servidores em cada uma
dessas.

Em resposta, a Diretoria de Gestdo de Pessoas — DIGEPE, por meio da Comunicagdo Interna
n? 0063/2017, informou que n3o ha definicdo de procedimentos e critérios para elaboragdo das
escalas por parte da FHEMIG. A orientacdo é que a chefia imediata deverd definir a escala do servidor
de acordo com a necessidade do servigo de modo a garantir a continuidade da assisténcia e conforme
o art. 42 da Resolugdo SEPLAG n2 010/2004:

“Art. 42 E da estrita competéncia da chefia imediata do servidor apurar e controlar
sua frequéncia, bem como o cumprimento da jornada de trabalho, cabendo-lhe
adotar todas as medidas necessarias para garantir o fiel cumprimento das normas
disciplinadoras da matéria, sob pena de ser responsabilizado administrativamente”

De acordo com a Comunicacdo Interna n2 290/2017, da FHEMIG, a Diretoria Assistencial confirmou
gue as escalas médicas tém periodicidade mensal e sdo confeccionadas por cada Unidade Assistencial
atendendo as especificidades de cada local, perfil assistencial e carga horaria semanal. Ainda ressalta
no mesmo documento, a auséncia de um padrdo para confec¢do de escalas para os profissionais.

Essa abrangéncia quanto as possibilidades de organizacdo de escalas, sem parametros para sua
elaboracdo, como o quantitativo minimo de profissionais em cada plantdo de acordo com as
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caracteristicas das unidades, entre outros, permite que os servicos disponibilizados pela Fundac¢do nao
tenham padronizagao.

A definicdo de parametros para a elaboracdo de escalas de plantdo favorece a gestdao de recursos
humanos, permitindo a comparacao de escalas entre as unidades no decorrer do tempo, por meio de
indicadores, bem como a reducdo de custos e o adequado dimensionamento das necessidades de
profissionais para cobrirem a demanda de servicos.

A Portaria Presidencial n? 734/2010 estabeleceu a responsabilidade da chefia imediata e Setor de
Pessoal, em seu art. 49, ditando que o fechamento do ponto no sistema devera ocorrer mensalmente,
mediante homologacdo da chefia imediata do servidor, a qual serd responsavel pelas informacdes
referentes ao cumprimento da jornada de trabalho de seus subordinados. O Setor de Pessoal de cada
unidade devera disponibilizar mensalmente, via intranet, as marcacGes de ponto do servidor para
justificativa das eventuais ocorréncias e homologacdo pela respectiva chefia imediata. O “Relatdrio de
Atividades — Servico Externo” e respectivos comprovantes, quando houver, deverdo ser encaminhados
ao Setor de Pessoal para arquivamento na pasta funcional do servidor. Apds a homologacdo pela
chefia, o Setor de Pessoal devera proceder ao fechamento do més no Sistema e aos devidos descontos
na folha de pagamento.

Verificou-se nos relatdrios extraidos no sistema SAPT, o qual contém as justificativas para abono de
horas e consequentemente os responsaveis pela homologacdo dos pontos dos servidores, que esta
tarefa que deveria ser realizada pelas chefias imediatas, estd sendo feita em alguns casos pelos
diretores dos hospitais, o que ndo é razodvel, visto que prejudica a gestdo adequada destes pontos —
verificacdo e validacgdo, pois uma Unica pessoa ndo consegue controlar de maneira eficiente e eficaz o
numero total de servidores de cada Unidade (por exemplo, 450 servidores no HPJXXIIl, tém seus
pontos abonados pelo Diretor). Ademais, esta situagdo contrap&e ao disposto no art. 42 da Resolugdo
SEPLAG n? 10/2004, que estabelece o acompanhamento do cumprimento da jornada pela chefia
imediata.

O Memorando n2 095/2016 traz, ainda, orientacBes sobre as justificativas de ocorréncias disponiveis
para inclusdo pelos Servicos de Gestdo das Unidades e pela Chefia imediata no momento de
homologagao do ponto dos servidores. Algumas opg¢des de justificativas foram centralizadas no Servigo
de Gestdo de Pessoas e outras as chefias imediatas.

A equipe de auditoria realizou a extracdo da base de dados completa do SAPT e o analisar as
informacGes contidas nos relatdrios do sistema frente as informacdes descritas no Memorando n?
095/2016, foram verificadas inconsisténcias, visto que ndo had o nimero de colunas suficientes
contendo as justificativas possiveis a serem selecionadas pela chefia imediata ou pelo Servico de
Gestdo de Pessoas conforme apresentado na tabela a seguir.
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Tabela 04 - Justificativas de Ocorréncias no Sistema de Apuracdo de Pontos - SAPT

Servigo de Gestdo de Pessoas

Chefia Imediata

N&o contam no normativo

acidente de trabalho

afastamento (aguardando pericia)

Falta registro

adogdo (30dias)

alistamento militar

Férias regulamentares contrato

adogdo (90 dias)

auséncia motivada por greve do transporte publico

Férias regulamentares efetivo

afastamento para curso de pds/mestrado e doutorado

compensar banco de horas

afastamento preliminar a aposentadoria

compensar justica eleitoral

afastamento voluntario incentivado

consulta médica/odontoldgica

alteracdo de carga horaria

desconsiderar banco de horas,

campanha eleitoral

falta-greve

data anterior ao inicio das atividades

presenca registrada indevidamente

desisténcia de pedido de exoneragdo

folga compensativa (plantdo)

disposi¢do justica/outros poderes

frequentando curso

doagdo de sangue

horas compensadas no periodo

erro de registro

horas excedentes ndo autorizadas

erro de sistema

plantdo estratégico

exercicio votagdo (elei¢gdo mun./est./fed.)

prova ou exame

exoneragdo/rescisdo

semindrio/treinamento

férias-prémio

servigo externo

férias regulamentares

tratamento de fisioterapia

folga compensativa —restante de férias

troca de plantdo

licenga doenga na familia

viagem a servigo

licenca-gala

dia de greve/paralisacio

licenga gestante

licenga interesse particular

licenga médica

licenga nojo

licenga para acompanhar conjuge

licenga paternidade

processo administrativo

relégio de ponto em hordério de verdo

reposi¢do de falta-greve

revogagdo de férias-prémio

servidor em ajustamento funcional

servidor em mandato eletivo e suspensdo

Fonte: Memorando n2 095/2016 — FHEMIG, adaptado pela CGE.

Neste contexto, verifica-se que os campos da tabela descritos em vermelho ndo estdo presentes no
sistema. A auséncia de determinadas possibilidades de registro de ocorréncias, como por exemplo
plantdes estratégicos, impossibilita a centralizacdo das informa¢bGes em um Unico relatdrio, ndo
permitindo, desse modo, um gerenciamento adequado frente as cargas hordrias realmente
executadas pelos servidores.

Ressalta-se, ainda, que alguns campos verificados ndo possuem respaldo no Memorando n2 095/2016,
como: falta registro, folga compensativa — plantdo, hora extra para compensacao, redugao jornada
Lei 9401/86, desconsiderar ponto facultativo — Portaria 1293/2017, disposicdo justica / outros poderes
(no caso das chefias imediatas), férias regulamentares contrato e efetivo, visto que no documento
referido comtempla-se apenas o campo férias regulamentares.

As falhas em controles internos de frequéncia e apura¢do de ponto comprometem, em Ultima
instancia, a adequada prestagao de servigo ao usudrio, atividade precipua da Fundacdo, de forma a
prejudicar o efetivo cumprimento de suas atividades.
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4.3.2 - Tipos de regime de plantao incompativeis com mecanismos de suprimento de
mado de obra (plantdao sobreaviso e plantdao estratégico)

Caracteriza-se como Regime de Trabalho Especial os que sdo utilizados para os servidores que
trabalham em regime de escala e que ndo se enquadram nas escalas com caracteristicas normais, a
exemplo de plantdes com carga horaria diferente de 12 horas.

Na Comunica¢do Interna n2 063/2017 foram discriminados os regimes de trabalho em escala
realizados pelos plantonistas na FHEMIG, sendo estas:

— Escala Fixa: Utilizada para servidor que trabalha em regime de escala com dias fixos na semana
(ex: toda quarta e sadbado)

— Escala Mista: Utilizada para servidor que trabalha em regime de escala com dias fixos na semana
(ex: toda quarta e sdbado) porém em um dos dias de plantdo ele faz jus ao gozo de ponto
facultativo/feriado e no outro ele ndo faz juz a este gozo.

— Escala Varidgvel: Utilizada para servidor que trabalha em regime de escala com dias varidveis,
devido ao periodo de descanso ser fixo. Ex: escala 12/36 = 12 horas de trabalho por 36 horas de
descanso.

— Escala Livre: Utilizada para servidor que trabalha em regime de escala onde a chefia define quais
os dias do més o servidor deverd trabalhar. Este tipo de escala ndo existe um dia fixo na semana.
Porém a chefia deverd estar atenta ao cumprimento de toda a carga hordria do servidor.

N3do é razoavel que se tenha tanta flexibilidade em termos de escalas, visto que a prestacdo da
assisténcia aos usudrios é o objetivo principal da fundag¢do, sendo este também um dos motivos de
nao haver banco de horas em tal instituicdo. A utilizacdo de escala livre permite inferir que ndo ha a
necessidade de profissionais em plantdo sobreaviso, plantdo estratégico, pois, se as chefias imediatas
podem discricionariamente definir quais dias do més estes servidores deverdo trabalhar, ndo é
justificada a necessidade de adogao das demais estratégias.

Vale ressaltar que a gestdo entre escalas fixas e varidveis supriria as unidades da FHEMIG desde que
fossem embasadas em estudos técnicos, relacionados a demanda, ao mapeamento dos processos
dentro das unidades, ao corpo técnico disponivel, suas especialidades, cumprimento de carga horaria,
dentre outras variaveis.

Observa-se que a Fundacgdo utiliza diversas estratégias que culminam no mesmo objetivo de suprir a
demanda de trabalho, porém todas estas em conjunto oneram a instituicdo e demonstram ser
incompativeis umas com as outras, de modo que a existéncia de uma inviabiliza a necessidade da
outra.
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4.4 - Auséncia de normatizagao para o cumprimento das cargas hordrias de 12, 16,
20, 24 e 30 horas em regime de plantao.

A Nota Técnica n2 52/2009, confeccionada pela FHEMIG, dispde sobre a organizacdo das atividades
dos servidores efetivos e contratados (prestadores de servico) com carga horaria de 40 horas
semanais, em regime de plantdo, cuja metodologia de calculo é a seguinte:

— Total de semanas em um ano = 52.

— Esse total de semanas dividido por 12 meses resulta em 4,33 semanas por més.

— 4,33 semanas / més multiplicadas pela carga horaria semanal (40h/semanais) = 173,2 plantdes.

— 173/12 horas (que é o nimero correspondente a carga horaria de plantdo) = 14,43 (valor este que
representa a média de plantGes por més).

Como a maioria das escalas de 40 horas/semanais utilizam o regime de plantdo 12 por 36 horas, a nota
técnica regulamentou esse quantitativo, informando o nimero de plantdes que cada servidor fara por
més.

O total de plantdes a ser realizado em um ano para esta carga hordria seria de 173, sendo distribuidos
conforme o item “a” da Nota Técnica:
— Durante 07 meses o servidor deverd trabalhar 14 plantdes por més;

— Durante 05 meses o servidor deverd trabalhar 15 plantGes por més.

Para as demais cargas horarias ndo existe regulamentacao de como devem ser realizados os plantdes.
Aplicando-se a mesma metodologia para as demais cargas obtém-se os resultados discriminados a
seguir.

Metodologia e calculos propostos para regulamentagdo das demais cargas horarias:

— 30 HORAS SEMANAL:

— 52 semanas/12 = 4,33 semanas por més.

— 4,33 x 30 (semanal) = 129,9 plantdes.

— 129,9/12 = média 10,82 plantGes por més.
Os servidores devem cumprir:

— Durante 9 meses o servidor deverd trabalhar 11 plantGes por més;

— Durante 3 meses o servidor deverd trabalhar 10 plantdes por més.

Totalizando 129 plantbes ao ano.
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24 HORAS SEMANAL:
— 52 semanas/12 = 4,33 semanas por més.
— 4,33 x 24 (semanal) = 103,92 plantdes.
— 103,92 /12 = média 8,66 plantdes por més.
Os servidores devem cumprir:

— Durante 7 meses o servidor devera trabalhar 9 plantdes por més;

— Durante 5 meses o servidor deverd trabalhar 8 plant&es por més.

Totalizando 103 plantdes.

20 HORAS SEMANAL:

— 52 semanas/12 = 4,33 semanas por més.

— 4,33 x 20 (semanal) = 86,6 plantdes.

— 86,6 /12 = média 7,21 plantdes por més.
Os servidores devem cumprir:

— Durante 10 meses o servidor devera trabalhar 7 plantdes por més;

— Durante 2 meses o servidor devera trabalhar 8 plantdes por més.

Totalizando 86 plantdes por ano.

16 HORAS SEMANAL:
— 52 semanas/12 = 4,33 semanas por més.
— 4,33 x 16 (semanal) = 69,28 plantdes.
— 69 /12 = média 5,75 plantdes por més.
Os servidores devem cumprir:

— Durante 11 meses o servidor deverd trabalhar 5 plantGes por més;

— Durante 1 més o servidor devera trabalhar 6 plantGes por més.

Totalizando 61 plantées por ano.

12 HORAS SEMANAL:
— 52 semanas/12 = 4,33 semanas por més.
— 4,33 x12 (semanal) = 51,96 plantdes.
— 51,96 /12 = média 4,33 plantdes por més.
Os servidores devem cumpirir:
— Durante 12 meses o servidor deverd trabalhar 4 plantGes por més.

Totalizando 48 plantées por ano, restando 03 horas para complementagdo.
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Os resultados obtidos pelos calculos culminam em valores que ndo sdo exatos, e, portanto, sdo
realizados arredondamentos que incorrem, posteriormente, em conversdes em horas extras,
dimensionamento inadequado das equipes, impactando na qualidade e quantidade dos servicos
prestados ao usuario final. Um exemplo disso é estabelecimento de um valor de semanas por més,
guando temos meses de 30, 31 e 28/29 dias, sendo necessarios ajustes de acordo com a quantidade
de semanas de cada més.

Percebe-se que, no SISAP, o total de horas mensais ndo se adequa ao Plantonista, mas apenas ao
diarista. O calculo considera cinco dias por semana para a realizacdo da carga horaria semanal,
enquanto o plantonista tem sete dias por semana para realiza-las. Assim, fizemos o calculo da carga
hordria da mesma forma que é utilizada para efetuar desconto de horas ou realizada a contagem de
férias e licencas para computo de carga horaria correspondente mensalmente pela Diretoria de
Recursos Humanos/FHEMIG e no SAPT.

As tabelas do SISAP apresentam estes resultados por carga hordria. Observa-se, que a metodologia
utilizada para o célculo mensal das 24, 30 e 40 horas diverge da utilizada para as cargas horarias de 12
e 16 horas.

Tabela 05 — Tabelas Carga Horaria Semanal e Carga Horaria Mensal

CARGA_HR_SEMAMNAL | CARGA_HR_MENSAL
ap 240
30 120
24 144
16 20
12 &0

Fonte: SISAP
Para as cargas horarias de 24, 30 e 40 horas, considera-se a metodologia de diarista, da seguinte forma:

Exemplo: 24 horas semanais divide-se por 5 dias, obtém-se 4h48minutos, a serem executados por dia
trabalhado. Transformando em minutos, temos 288 minutos, que sao entdo multiplicados por 30 dias
e consequentemente divididos por 60 minutos, chegando ao valor de 144 horas mensais.

J4 para as cargas hordrias de 16 e 12 horas é aplicada uma metodologia divergente, sem que haja
justificativa para tal fato, de modo que ao se aplicar a mesma metodologia, obtém-se os seguintes
valores para as cargas hordrias de 16 e 12 horas:

— 16h/5 dias = 3h12min, que correspondem a 192 minutos.
— 192 minutos*30 dias/60 minutos = 96 horas mensais.
— 12h/5 dias = 2h24min, que correspondem a 144 minutos.

— 144 minutos * 30 dias/60 minutos = 72 horas mensais.
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Em relacdo a situacdo apresentada, é necessaria uma correcdo e verificagao frente a esta distorgao,

pois, como pode-se verificar, as cargas hordrias de 16 e 12 horas podem ter servidores que estao

descumprindo cerca de 16 e 12 horas, respectivamente, no ano.

5-

ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

A CGE encaminhou o documento “Mapa de Constatac¢des”, por meio do Oficio CGE/AUGE n2.02/2018,
de 06/03/18 (expediente SEI n® 1520.01.0000507/2018-16), no qual propds a FHEMIG as seguintes
medidas saneadoras:

5.1

a)

c)

5.2

- Referente a Constatacdo 4.1:

Padronizar os lancamentos de dados nos sistemas SISAP, SAPT e SIGH-GIEFS, em até 90 dias, a
partir do recebimento deste Mapa de Constatacdes, de modo que os dados referentes aos
mesmos campos sejam idénticos em todos os bancos de dados;

Consolidar, em até 90 dias, a partir do recebimento deste Mapa de Constatacdes, relatérios
gerenciais, que possam ser extraidos das ferramentas e que permitam obter dados fidedignos e
confidveis para a tomada de decisao do gestor. A titulo de exemplo, um relatério que contenha a
carga horaria executada e todos os possiveis descontos, de modo que seja verificado ao final se as
cargas hordrias dos cargos para os quais os profissionais foram contratados estdo efetivamente
sendo executadas;

Estabelecer, em até 60 dias, a partir do recebimento deste Mapa de Constatagdes, cronograma
para elaboragdo de normativos e treinamentos, nos quais sejam definidos procedimentos a serem
executados pelos gestores homologadores de ponto, com relagdo aos registros a serem feitos no
sistema, de modo que os calculos apresentados sejam padronizados e os dados de acordo com os
fatos ocorridos no periodo;

Apresentar, em até 60 dias, cronograma para instauragdo e tramite, em relagdo aos servidores
com carga horaria de 40h identificados no Apéndice 4, de processo administrativo previsto na
Resolugdo SEPLAG n2 37/2005, para restituicdo ao erdrio de valores pagos indevidamente;

Apresentar, em até 60 dias, a partir do recebimento deste Mapa de ConstatacGes, regulamentacdo
determinando o cumprimento imediato das cargas horarias por categoria, baseado na analise
desta Controladoria, do cargo efetivo e/ou contratado, sob pena de responsabilizacdo conforme
arts. 216, | e |l e 245, 246, IV e 249, 1l, da Lei Estadual n? 869/1952.

- Referente a Constatac¢ao 4.2:
Apresentar, em até 60 dias, a partir do recebimento deste Mapa de Constata¢des, a metodologia

utilizada para a realizagdo do dimensionamento de plantonistas elaborado pelas Unidades,
contemplando os critérios, especificidades e regulamentacdes que o fundamentaram, visto que
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g)

5.3

5.4

n)

os apontamentos deste relatdrio sugerem a necessidade de readequacdo do quantitativo de
profissionais baseado nos descumprimentos de cargas horarias;

Implementar, em até 60 dias, a partir do recebimento deste Mapa de ConstatacGes, controles
internos efetivos para gerenciamento das horas extras, exigindo justificativas para as mesmas, de
modo que seja verificada a execug¢do e cumprimento da carga horaria efetiva de modo integral,
sendo que somente a partir desta conferéncia seja autorizada e validada a execuc¢do de horas
extras.

- Referente a Constatac¢ao 4.3:

Definir e publicar, em até 60 dias, a partir do recebimento deste Mapa de Constata¢des, normativo
gue contenha os procedimentos e critérios para elaboracdo das escalas de plantonistas pelas
Unidades da FHEMIG.

Rever, em até 60 dias, a partir do recebimento deste Mapa de Constatacbes, os critérios de
homologacao de ponto dos servidores, de modo que 0s campos necessarios estejam no sistema
de apuracdo de ponto e no normativo orientador, que atualmente é o Memorando n2 065/2016.

Adequar, em até 60 dias, o procedimento para o pagamento de profissionais por plantdo
estratégico e sobreaviso, vinculando a justificativa para sua realizacdo a existéncia de
cumprimento da carga hordria do cargo efetivo dentro da equipe de trabalho do servidor, bem
como, a inexisténcia de execugdo de horas extras.

Rever e regulamentar, em até 60 dias, os regimes de escala para os servidores de plantdo da
FHEMIG, de modo a adequar os regimes em escala fixa e varidvel, excluindo os regimes de escala
mista e livre, gerenciando e otimizando os recursos disponiveis.

Definir, em até 90 dias, a partir do recebimento deste Mapa de Constatagdes, as chefias imediatas
para homologacdo de ponto de cada equipe de servidores, em cumprimento ao disposto no artigo
n2 4 da Resolugdo SEPLAG n2 10/2004.

- Referente a Constatac¢ao 4.4:

Elaborar nova regulamentag¢do, em até 60 dias, a partir do recebimento deste Mapa de
ConstatagGes, na qual se faga o cdlculo de plantdes a serem realizados em um ano para as cargas
horarias de 30h, 24h, 20h, 16h e 12h, de modo que seja feita a gestdo adequada dos recursos
humanos;

Proceder, em até 60 dias, negociacdes junto a SEPLAG, a respeito da metodologia a ser
considerada para os calculos de plantonistas, informando sobre as divergéncias existentes
justificando os impactos desta inadequacao e falta de padronizacao.
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Apds recebimento do Mapa, foi realizada reunido em 18/04/2018, com a equipe técnica da FHEMIG
responsdvel pelo setor e a equipe de Auditoria, para discussao e elaboracdo de Plano de Acdo referente
as medidas saneadoras propostas no Mapa de Constatacgdes.

6 - PLANO DE AGCAO

Conforme consta na tabela abaixo, a Fundagdo encaminhou a esta Auditoria-Geral em 12/06/2018,
através do Oficio OF.APOIO.PRESIDENCIA/N2 650/2018 (expediente SEI n.22270.01.0000144/2018-26,
Plano de Ac¢do acordado com a Controladoria, a ser executado visando o atingimento das medidas

saneadoras propostas no Mapa de Constatagdes:

Quadro 1 - Plano de Agdo
£ . . Elemento
R(:‘ceo::lz?tiar?:o Objetivo Geral Agdo Respolnsav:e | (is) . e = de Beneficio(s)
pela Agdo implementagdo Medida

Agdo 1 - Criar

fluxo para

procedimentos

de langamento
Padronizar os Padronizar de dados nos
langamentos de dados (uniformizar) os sistemas SISAP e Acio1- 12 Fase
nos sistemas SISAP, dados nos sistemas | SAPT e posterior AcS0 1 -GAP = Elaboraco do
SAPT e SIGH-GIEFS, em | SISAP, SAPT, SIGH- | capacitacio e ¢ . q gd‘
até 90 dias, a partir do GIEFS, com o divulgagdo nas (xx::ix;(égﬂﬁSP. uzxaof30 _|as Integragdo de
recebimento deste intuito de Unidades da 750-%) Cap;cii:;go e DIAS informacgdes e
Mapa de ConstatagGes, fortalecer os REDE FHEMIG Acdo 2 - CGE divuleacio 150 confiabilidade
de modo que os dados controles ¢ . ) gd‘t; dos dados
referentes aos mesmos Agdo 2 - Emitir (fxf:l(’sl\gi\sf' 1as
campos sejam idénticos | Apoiar a Gestdo na | Nota Técnica 891 Acio 2 - 90
em todos os bancos de | implementagdo das | solicitando a
dados; acoes SEPLAG

normatizagdo

dos descontos de

faltas de

plantonistas
Consolidar, em até 90
dias, a partir do
recebimento deste
Mapa de Constatagdes,
relatérios gerenciais,
que possam ser
extraidos das
ferramentas e que
permitam obter dados
fidedignos e confiaveis
para a tomada de Emissdo de Criar/elaborar 90 dias a partir
decisdo do gestor. A relatorios Relatdrios DIEST (XXXXXXX da definigdo dos Controle das
titulo de exemplo, um gerenciais pelo | Gerenciais a MASP:* **% 602-%) | relatorios pela DIAS informacdes
relatério que contenha | SAPT para melhor | serem inseridos o DIGEPE
a carga horaria controle da gestdo | no SAPT
executada e todos os
possiveis descontos, de
modo que seja
verificado ao final se as
cargas horarias dos
cargos para os quais 0s
profissionais foram
contratados estdo
efetivamente sendo
executadas

22

Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - 122 andar do Edificio Gerais

CEP 31630-901 - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-8952 - www.cge.mg.gov.br


http://www.cge.mg.gov.br/
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/m1073572/Desktop/Relatório%20FHEMIG%20Carga%20Horária/Cópia%20de%20Cópia%20de%20Plano%20de%20Ação_plantonistas.xlsx%23RANGE!%23REF!

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO - CGE
7 Auditoria-Geral - AUGE

Recomendacdo Responsavel (is) Prazo de EEREn
naac Objetivo Geral Agdo P ~ . ~ de Beneficio(s)
de auditoria pela A¢do implementacdo 3
Medida
Estabelecer, em até 60
dias, a partir do
recebimento deste
Mapa de ConstatagGes,
cronograma para
elaboragdo de
normativos e
treinamentos, nos
quais sejam definidos
procedimentos a serem Elaborar
executados pelos Elaboragdo de cronograma de GAP (XXXXXX, 30 DIAS Monitoramento
gestores Cronograma normativos e MASP: *** 750-*) das agdes
homologadores de treinamentos
ponto, com relagéo aos
registros a serem feitos
no sistema, de modo
que os calculos
apresentados sejam
padronizados e os
dados de acordo com
os fatos ocorridos no
periodo;
Apresentar, em até 60
dias, cronograma para Emitir
instauragdo e tramite, Memorando
em relagdo aos para as Unidades 15 de junho
servidores com carga contempladas no razo para
e & Jeemp 12 fase: DIGEPE (prazo p X
horaria de 40h Apéndice IV (x0x, MASP: elaborar e Corregdo de
identificados no : determinando a * wra o validar meméria Irregularidades e
o Ressarcimentoao | . o . .566-*) . s
Apéndice 4, de L. instauracdo a . de célculo, bem DIAS recomposi¢do
erario ) 22 fase: Presidente
processo nominal de (00K como dos cofres
administrativo previsto processo okt A encaminhar publicos
= . . MASP.*** 440-%) .
na Resolugdo SEPLAG administrativo memorando as
n2 37/2005, para para Unidades)
restituicdo ao erdrio de ressarcimento ao
valores pagos erario
indevidamente
Apresentar, em até 60
dias, a partir do
recebimento deste
Mapa de ConstatagGes,
regulamentagdo
determinando o . . .
. . . Emitir normativo Melhoria na
cumprimento imediato o
L. Regulamentar o regulamentando organizagdo
das cargas horarias por R )

; cumprimento o cumprimento ) Interna e
categoria, baseado na imediato das das cargas Presidente (xxxxx 90 DIAS | estabelecimentos
andlise desta L. L. 8 MASP. **** 440-*) A

. cargas horarias por | horarias dos de Parametros

Controladoria, do cargo R .

. categoria plantonistas na para Controles
efetivo e/ou

FHEMIG Internas

contratado, sob pena
de responsabilizacdo
conforme arts. 216, | e
Il e 245, 246, IV e 249,
I, da Lei Estadual n2
869/1952.
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execugdo de horas
extras.Adequar, em até
60 dias, o
procedimento para o
pagamento de
profissionais por
plantdo estratégico e
sobreaviso, vinculando
a justificativa para sua
realizagdo a existéncia
de cumprimento da
carga horaria do cargo
efetivo dentro da
equipe de trabalho do
servidor, bem como, a
inexisténcia de
execugdo de horas
extras.

Horas Extras e
PlantGes

plantdes
estratégico e
sobreaviso
(comissdo)Agdo
3 - Estabelecer o
fluxo de
apuragdo da
execugdo por
meio do sistema
informatizado de
controle

€ XXXXXXX,
MASP.* *** 213-%)
e DIEST (XXXXXX,
MASP: * *** 602-
*)

Agdo 2 - 30 dias

Acdo 3 - 90 dias
apos agdo 2

= . . Elemento
Recomer]da?ao Objetivo Geral Agdo Responsavg | (is) . el = de Beneficio(s)
de auditoria pela A¢do implementacdo 3
Medida
Apresentar, em até 60 Levantar
dias, a partir do X ~
R informagdes da
recebimento deste metodologia
Mapa de ConstatagGes, utilizada gara
a metodologia utilizada . P
. célculo das
para a realizagdo do -
dimensionamento de cargas hordrias
. para elaboragdo DIGEPE (xxxxx,
plantonistas elaborado do MASP * **% 566
pelas Unidades, dimensionament xxx>.<xxx>.<x ' Melhoria na
co'nfe.mplando os . Leva~ntar o referente s MASP.* %% 283% ?rga.nlzagao e
critérios, informagdes sobre . direcionamento
especificidades e o Unidades € XO00O0XXX, 60 DIAS da forga de
regulamentagﬁes que o | dimensionamento Assistenciais MASP.*.***.088-%) trabalho da
. HAC, HIXXIII, DIRASS (xxxx, «
fundamentaram, visto HEM. HRAD. HJP MASP. * *(** 901 Fundagdo.
que os apontamentos Levar’1tamenlto ’ ' ;) ’
deste relatério
. das horas
sugerem a necessidade referentes a
de readequagdo do lantBes
quantitativo de P .
s estratégicos de
profissionais baseado .
R sobreaviso e
nos descumprimentos horas extras
de cargas horérias; ’
Implementar, em até
60 dias, a partir do
recebimento deste
Mapa de Constatagdes,
controles internos
efetivos para
gerenciamento das Acdo 1 -
!’10@5. exFras, exigindo Aguardar o
justificativas para as levantamento do
mt.esmas','de modo que t6pico acima
seja verificada a para reavaliar e
execug.ao e construir
cumprimento da carga metodologia.A¢d | Aco 1 - DIRASS
hordria efetiva de = -
modo integral, sendo ° Agdo 2- Comissdo 5 i
gral, send 2 - Elaborar ja instituida Acdo 1 - 60 dias
que somente a partir Elaboracio d Ac30 3- apds o Melhoria d
desta conferéncia seja avoragdo de estudo de §a0 tod eihoria dos
autorizada e validada a Controles Internos | gerenciamento DIGEPE/GAP(Xxxxx encer~rame.n oda controles
para apuragdo das | de horas extras, | X MASP: ***750-* agao acima DIAS internos para

execugdo de
extra-jornada.

Fonte: FHEMIG, complementado em Objetivo Geral e Beneficios pela CGE.
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7 - CONCLUSAO

A auditoria realizada consistiu em avaliar a regularidade da execugao da carga hordria dos plantonistas
da FHEMIG, cumprida pelos servidores para os regimes de 12, 16, 20, 24, 30 e 40 horas de plantdo, dos
cargos auxiliares/técnicos de enfermagem, enfermeiros e fisioterapeutas, constantes da amostra de
94 servidores da FHEMIG.

A partir dos testes de auditoria aplicados constataram-se, principalmente:

— Descumprimento da carga horaria por 68,08% (64 servidores) da amostra no periodo de um ano
(exercicio de 2016), gerando um dano ao erario estimado em RS 382.726,33.

— Realizagdo de horas extras e plantdes estratégicos por nove plantonistas que descumpriram a
carga horaria correspondente ao seu cargo efetivo e/ou contratado.

— Falhas nos controles internos frente ao disposto no Memorando n2 095/2016, e homologacao de
ponto dos servidores em desacordo com o previsto no art. 42 da Resolucdo SEPLAG n2 010/2004,
assim como, flexibilidade nos regimes de trabalho em escala impactando na prestacdo de servicos
aos usuarios.

— Auséncia de normatizacdo para o cumprimento das cargas hordrias de 12, 16, 20, 24 e 30 horas
em regime de plant3o.

Pelo Plano de Ac¢do acordado com esta Auditoria, a equipe da FHEMIG demonstrou interesse e
disposicdo para solucionar as questGes com resolutividade, trazendo proposi¢des que atenderam ou
até superaram as expectativas da equipe de Auditoria, quando da elaboragdo do Mapa de
Constatacoes.

Auditoria-Geral/Controladoria-Geral do Estado, em Belo Horizonte, aos 09 de agosto de 2018.

Textos suprimidos em observancia a LEI N° 13.709, DE 14 DE AGOSTO DE 2018, Lei Geral de
Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).
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