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PROPOSITO

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade melhor.

Aprimorar a gestdo publica mineira, por meio da auditoria interna, da correicdo, da
prevencdo e combate a corrupgdo, promovendo eficiéncia, integridade, transparéncia e
participacdo social.

Ser exceléncia como 6rgdo de controle interno, que contribui para uma administragdo
publica integra, transparente e eficaz.

Integridade; Comprometimento; Integracdo e Cooperacdo; Independéncia Técnica,;
Humanizag&o; Foco no interesse publico.




INDICE

Sumario
L 00 Uo7 T TSSOSO
Obijetivos, Metodologia € RESUITAUOS. ..........c.civeiiiieieee e e

(00] o161 LT3 (o JU T USRI



Introducéo

Trata-se da consolidacdo dos resultados dos trabalhos das Consultoria realizadas pela Diretoria
Central de Auditoria em Programas e Gestdo de Riscos da Auditoria-Geral, anos de referéncias
2023, 2024 e 2025, que dispde sobre a implantacdo de Politicas de Riscos no IPSEMG, ARSAE,
Secretaria de Estado de Saude — SES, Secretaria de Governo — SEGOV, e Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica - SEJUSP.

Nota de Auditoria n. 1533045 de 29 de dezembro de 2023
Nota de Auditoria n. 1531817 de 29 de dezembro de 2023
Nota de Auditoria n. 1532752 de 29 de dezembro de 2023
Nota de Auditoria n. 1700900 de 26 de dezembro de 2024
Nota de Auditoria n. 1770204 de 26 de agosto de 2025

Objetivos, Metodologia e Resultados

Objetivos:

No esforco para aperfeicoar os mecanismos de governanca e agregar valor ao servigo publico no
ambito do Poder Executivo estadual, a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE-MG)
tem desenvolvido acGes com o objetivo de implantar Politica de Gestdo de Riscos (PGR) nos érgaos
e entidades do Estado.

Dessa forma, a institucionalizacdo do processo de gestdo de riscos nas organizagdes publicas - de
forma sistematizada e integrada em todos os niveis -, constitui ferramenta estratégica de
governanga que aumenta a capacidade da instituicdo de lidar com cenadrios de incertezas, além de
estimular a transparéncia e contribuir para o uso eficiente, eficaz e efetivo dos recursos publicos,
fortalecendo, assim, a imagem institucional da organizacao.

O objetivo dos trabalhos consistiu no repasse de conhecimentos técnicos necessarios para a
implantacdo da politica de gestdo de riscos na instituicdo, sendo o produto final, a elaboracdo e
publicacdo do instrumento normativo pertinente.

Metodologia:

A metodologia adotada para a execuc¢ao dos trabalhos de consultoria consistiu na discussdao dos 3
(trés) pilares de estruturacdo da Politica de Gestdo de Riscos, nos termos dispostos na norma ISO



n2 31000 de 2018: principios, estrutura, processo de gestdo de riscos e compartilhamento de
melhores praticas.

O trabalho foi supervisionado pela Superintendéncia Central de Auditoria em Gestdo de Riscos e
Previdéncia (SPGR) e coordenado pela Diretoria Central de Auditoria em Programas e Gestdo de
Riscos (DPGR) da CGE-MG.

A metodologia desenvolvida considerou discussdes em grupo que foram iniciadas com a
sensibilizacdo dos dirigentes do érgdo sobre a importancia da institucionalizacdo da politica de
gestdo de riscos na organizacdo, dos requisitos para sua estruturacdo, implantacdo e
funcionamento.

Os trabalhos foram desenvolvidos por intermédio de encontros semanais entre a equipe de
auditoria e integrantes dos Grupos de Trabalho (GT) instituidos pelos érgdos demandantes das
Consultorias.

Recomendacdes:

Ndo se aplica.

Resultados:

As consultorias foram desenvolvidas a partir de solicitagdes apresentadas pelos dirigentes
maximos das organizagdes, sendo os principais resultados dos alcancados:

v'Publicacdo da Politica de Gestdo de Riscos! dos drgdos/entidades da ARSAE, SES, IPSEMG e
SEGOV

v'Indicacdo de unidades administrativas responsaveis pelo desenvolvimento das acdes inerentes
a conducdo da Politica de Gestdo de Riscos no érgao.

v'Elaboracdo de Plano de Comunicagdo para a Politica de Gestdo de Riscos;
v'Elaboracdo da Declarac3do de Apetite e Tolerancia a riscos da organizac3o;

v'Elaboracdo do Plano de A¢3o com a indicacdo dos macroprocessos elegiveis para mapeamento
e elaboracdo da Matriz de Riscos.

Conclusado

Cumpridas as etapas propostas pela CGE na Consultoria para a Implantacdo da Politica de Riscos
no IPSEMG, ARSAE, Secretaria de Estado de Saude, Secretaria de Governo e Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica, os referidos érgdos deverao adotar as etapas previstas no plano

1 A SEJUSP publicara a Politica de Gestdo de Riscos em data futura a ser determinada pela Alta administragio



de acdo desenvolvido, zelando pelo cumprimento das etapas e dos procedimentos indicados na
Consultoria realizada.

Belo Horizonte, 16 de setembro de 2025.
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