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1. Aspectos gerais

Sumario executivo relativo ao trabalho de auditoria de consultoria de fomento a
implementacéo de Gerenciamento de Riscos no processo de Termo Aditivo de

Convénios de Saida da Secretaria de Estado de Governo (Segov).

O trabalho foi originalmente realizado em atendimento a Ordem de Servigo n°.
1/2024, tendo como base o Plano de Atividades de Controle Interno (PACI1/2024)
desta Secretaria. No entanto, considerando a instituicdo da Politica de Gestao
de Riscos (PGR) e do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC), bem como ao teor do Memorando SEGOV/CGIRC n°. 8/2025
(119300950) e do Memorando SEGOV/SADM n°. 99/2025 (119895534), tornou-
se necessaria a elaboracdo do Relatorio de Auditoria Complementar —
Consultoria n.° 1520113/2025 (121074525).

2. Objetivo geral e especificos

O objetivo geral inicial foi auxiliar a organizacdo na identificacdo e avaliacdo dos

riscos existentes no processo de Termo Aditivo de Convénios de Saida.
Obijetivos especificos:

e Atuar como facilitador para a unidade auditada identificar os riscos
classificados como extremos e altos, que precisarao ser tratados;

¢ l|dentificar os controles do processo de celebragéo de Termo Aditivo que
precisam ser criados ou aprimorados;

e Conhecer melhor o fluxo do processo e as interagcfes existentes entre 0s

setores a partir do mapeamento do processo realizado.

1 Relatorio de Auditoria Complementar n.° 1580113/2025, de 22/08/2025 (121074525).
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3. Metodologia

A metodologia inicialmente aplicada para o gerenciamento de riscos previu a

execucao das seguintes etapas:
1 — Conhecer o ambiente do processo (aplicacdo da Swot);

2 — Identificar os riscos (técnicas de identificacdo, tais como benchmarking,

bow tie);
3 — Classificar os riscos identificados pela unidade assessorada; e

4 — Entregar o relatorio de auditoria, que subsidiara a elaboragéo do plano

de acéo pela organizagéo.

Obs.: Foi necessario adequar a metodologia as novas diretrizes da Declaracéo
de Apetite a Riscos do 6rgdo, bem como da Politica de Gestdo de Riscos
instituida por meio da Resolu¢cdo Segov n.° 38, de 24/10/2024, além das
atribuic6es do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC),
instituido por meio da Resolugcéo Segov n.° 37, de 24/10/2024, e da definicdo de

utilizacao do sistema UaiRisk pela Secretaria.

4. Conclusfes alcancadas

Considerando o escopo da assessoriaa, destacam-se como principais resultados
do trabalho, a necessidade de retificagdo da recomendacéo inicial proposta no
Relatorio de Auditoria — Consultoria n.° 1580113/2024 (86032438), em razao das
informacdes e justificativas apresentadas nos itens 2.1 e 2.2 do Relatorio, além
de apresentacdo de sugestdes de procedimentos a serem analisados pela
Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvimento Municipal, com vistas a
verificacdo da viabilidade de sua implementacédo — e sem prejuizo ao trabalho

realizado.
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5. Recomendacdes

As novas recomendacodes desta consultoria serao:

1 — Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvimento Municipal (SADM):
Realizar a transposicdo das informacbdes descritas na Planilha de
Gerenciamento de Riscos para o sistema UaiRisk;

2 — Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvimento Municipal (SADM):

Elaborar o Plano de Acéo para tratar os riscos identificados, no sistema UaiRisk.

A unidade de auditoria ndo acompanhara a execucdo do plano de acao
elaborado, tendo em vista que essa responsabilidade é do gestor do processo.
Essa decisdo esta alinhada as diretrizes estabelecidas pela Segov, as
disposi¢cdes da Declaracdo de Apetite a Riscos do 6érgao, a Politica de Gestéao
de Riscos, instituida pela Resolucdo Segov n.° 38, de 24/10/2024, bem como as
atribuic6es do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC),
criado pela Resolucdo Segov n.° 37, de 24/10/2024.

Posteriormente, poderdo ser realizados trabalhos de auditoria baseada em
riscos, com a finalidade de avaliar a eficacia dos controles implementados.

A identificacdo das acdes a serem implementadas para o tratamento dos riscos
identificados sera materializada com a formulagdo de um Plano de Ac¢éo, cuja
responsabilidade compete ao gestor do processo. Registra-se, que deve ser
dada atencdo especial aos riscos altos e extremos identificados, devido aos
impactos que estes podem provocar no atingimento dos objetivos do
subprocesso. Quanto aos riscos meédios, o gestor definira se serdo tratados ou

nao apos a avaliacdo de seus possiveis impactos.
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Controladoria Setorial — Nucleo de Auditoria, Transparécia e Integridade/NATI

da Segov, Belo Horizonte, 22 de agosto de 2025.
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