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NOSSO PROPOSITO

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade melhor.

NOSSA MISSAO

Aprimorar a gestao publica mineira, por meio da auditoria
interna, da correicao, da prevencdo e combate a corrupcao,
promovendo eficiéncia, integridade, transparéncia e
participacao social.

NOSSA VISAO

Ser exceléncia como 6rgao de controle interno, que
contribui para uma administracao publica integra,
transparente e eficaz.

NOSSOS VALORES

» Integridade

» Comprometimento

» Integracao e cooperacgao
» Independéncia técnica

» Humanizacao

» FOco no interesse publico
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1. INTRODUCAO

Trata-se da consolidacdo dos resultados das auditorias realizadas nos exercicios de
2023 e 2024, em atendimento ao art.7°, alinea “b” da Lei Federal 12.527/2011, e art.4°,
alinea “b” do Decreto Estadual n° 45.969/2012 em conformidade com o Cap. VIl da IN
CGE n° 01/2021.

2. RELATORIO DE AUDITORIA N° 1525959, DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2023

Objetivo:

Auxiliar a alta gestao do Instituto Mineiro de Agropecuaria —IMA na implementacédo da
gestado de riscos no processo de “Registro de Estabelecimento de Produto de Origem
Animal"; orientar e auxiliar a identificacdo, a avaliacdo e a adocdo de respostas aos
eventos de riscos dos processos, bem como instruir sobre o monitoramento; repassar
conhecimentos sobre Gestdo de Riscos para os envolvidos no processo e emitir um

relatério com os resultados do trabalho.
Resultado dos exames:
Apos as analises, o trabalho gerou os seguintes resultados:

» Atualizacéo do fluxograma existente;

» A visualizacdo de 13 (treze) eventos de riscos que se desdobraram em 32 (trinta
e dois) trinbmios, dos quais, 9 (nove) foram classificados como altos.

» A visualizacdo de que 3 (trés), das 12 (doze) atividades do processo possuem
trinbmios de riscos altos;

» A identificacdo de 18 (dezoito) trinbmios de riscos baixos e 5 (cinco) trinbmios de
riscos meédios que, eventualmente, poderao sinalizar necessidade de tratamento
a partir dos resultados a serem obtidos na etapa de monitoramento.



» Treinamento dos servidores da equipe técnica que participaram do trabalho, na
tematica Gestdo de Riscos, estando aptos a serem multiplicadores do
conhecimento e aplicacdo em demais processos de competéncia da geréncia.

Recomendacdes efetuadas:

Identificagdo das acOes a serem implementadas para tratar os riscos altos
materializada por meio do plano de acdo cuja elaboragdo, acompanhamento,

comunicacao e monitoramento dos riscos competira ao gestor do processo no IMA.
Resultados Alcancados:

Beneficios néo financeiros — de controle, sendo identificacdo, avaliacdo e plano de acdo
para tratamento dos principais riscos associados ao processo de “Registro de

Estabelecimento de Produto de Origem Animal”

3. RELATORIO DE AUDITORIA N° 1479640, DE 26 DE
JULHO DE 2023

Objetivo:

Consultoria em gerenciamento de riscos de integridade no processo de licenciamento
ambiental para as atividades minerarias executado no ambito da Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad com o objetivo de minimizar

0s riscos de integridade em sua execucao.
Resultado dos exames:
Principais resultados apds a conclusao do trabalho:
» O desenho do fluxo consolidado entre as Suprams permitiu aos gestores uma
visao sistémica do processo e de seus objetivos.

» O processo apresentou 11 riscos extremos e 35 riscos altos, totalizando 46 riscos
gue precisam de tratamento imediato.



Recomendacgdes efetuadas:

Identificacdo das acOes a serem implementadas para tratar os riscos de integridade
extremos e altos materializada por meio do plano de acdo cuja elaboracao,

acompanhamento e comunica¢do competir4 ao gestor do processo na Semad.
Resultados Alcancgados:

Beneficios ndo financeiros — de controle, sendo identificacdo, avaliacdo e plano de acéo
para tratamento dos principais riscos associados ao processo de Licenciamento

ambiental para as atividades minerarias executadas no &mbito da Semad.

4. RELATORIO DE AUDITORIA N° 1631068, DE 22 DE
OUTUBRO DE 2024

Objetivo:

Realizar a consultoria em gerenciamento de riscos do macroprocesso de concessoes e
parcerias de demandas internas da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade
e Parcerias -SEINFRA, por meio de consultoria no levantamento de informacdes com a
equipe indicada pelo dirigente para executar o trabalho, sendo composta por

representantes de cada atividade do processo.
Resultado dos exames:

» Adocao de ferramentas de gestdo dos riscos pela Secretaria, que possibilitem aos
gestores identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos significativos, contribuindo,
assim, para o atingimento dos objetivos institucionais.

» Elaboracao do fluxo de atividades, que permitiu aos gestores uma visao sistémica
dos processos e de seus objetivos.

» Treinamento dos servidores da equipe que participaram do trabalho, na tematica
Gestao de Riscos, estando aptos a serem multiplicadores do conhecimento.

» Elaboracdo de Plano de Acao que permitira que entre os 30 riscos altos totais
identificados no trabalho: i) 21 sejam tratados de forma a reduzir seus reflexos,
por meio da adocao de medidas para controlar a probabilidade e ou 0 seu impacto;



i) e 8 sejam tratados de forma a evitar que oS mesmos ocorram, por meio da
adocao de medidas destinadas a elimina-los na fonte.

» Elaboracao de Plano de Acdo que permitira que entre 0s 14 riscos extremos totais
identificados: i) 8 sejam tratados de forma a evitar que ocorram, por meio da
adocao de medidas para elimina-los na fonte; ii) e 6 sejam tratados de forma a
reduzir seus reflexos, por meio da ado¢cao de medidas destinadas para controlar
a probabilidade e ou 0 seu impacto. Assim, todos 0s riscos extremos terdo algum
tipo de resposta.

Recomendacdes efetuadas:

Identificacdo das acbes a serem implementadas, visando tratar os riscos identificados,
materializadas com a formulacdo do “Plano de Agéo”, cuja elaboragcdo compete aos

gestores do processo.
Resultados Alcancados:

Beneficios ndo financeiros — de controle, considerando o escopo de auditoria, destacam-

se como as principais conclusdes/resultados do trabalho:

» Desenho do processo operacional, que permitiu aos gestores uma Vvisao
sistémica,

» identificacdo, avaliacdo e plano de acdo para tratamento dos principais riscos
associados ao macroprocesso de concessoes e parcerias de demandas internas
da SEINFRA.

Belo Horizonte, 25 de marcgo de 2025



