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SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO
DE AUDITORIA N.° 1766454/2025

Unidade de Auditoria: Controladoria Setorial (CSet) / Nucleo de Auditoria,
Transparéncia e Integridade (Nati) da Secretaria de Estado de Governo (Segov).
Objeto da Consultoria: Fomento a implementacdo de Gestdo de Riscos no
subprocesso “solicitacdo, conferéncia e pagamento a agéncia de eventos” do
macroprocesso de eventos da Segov.

Unidade assessorada: Superintendéncia de Eventos /
Subsecretaria de Cerimonial e Eventos.

Municipio: Belo Horizonte/MG

Ordem de Servigo: 1/2025.
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SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO DE AUDITORIA N.°
1766454/2025*

1. Aspectos gerais

Sumadrio executivo relativo ao trabalho de auditoria de consultoria de fomento a
implementacéo de Gestao de Riscos no subprocesso “solicitagao, conferéncia e
pagamento a agéncia de eventos” do macroprocesso de eventos da Secretaria

de Estado de Governo (Segov).

2. Objetivo geral e especificos

O objetivo geral foi de auxiliar a organizacdo na identificacdo e avaliacdo dos

riscos existentes no subprocesso definido do macroprocesso de eventos.
Obijetivos especificos:

e Atuar como facilitador para a unidade assessorada identificar os riscos
classificados como extremos e altos, que precisarédo ser tratados;

e Auxiliar a unidade assessorada na identificacdo dos controles do
subprocesso do macroprocesso de eventos que precisam ser criados ou
aprimorados;

e Conhecer melhor o fluxo do macroprocesso e as interacdes existentes
entre os setores a partir do mapeamento do subprocesso realizado;

e Atuar como facilitador para cumprimento da Declaracdo de Apetite a
Riscos do 6rgao, bem como da Politica de Gestéo de Riscos instituida por
meio da Resolugdo Segov n.° 38, de 24/10/2024, além de
observadas/ressalvadas/respeitadas as atribuicbes do Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), instituido por meio
da Resolucéao Segov n.° 37, de 24/10/2024.

1 Relatorio de Auditoria n.° 1766454/2025, de 30/4/2025 (112639765).



SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO DE AUDITORIA N.° 1766454/2025

Processo SEI'MG n.° 1520.01.0000759/2025-78
Tarefa e-CGU n.° 1761212
Subtarefa e-CGU n.° 1766454

3. Metodologia?

A metodologia aplicada para o gerenciamento de riscos prevé a execugao das

seguintes etapas:

1. Conhecer o ambiente do processo (aplicagéo da Swot);

2. ldentificar os riscos (técnicas de identificacédo, tais como benchmarking,
bow tie);
Classificar os riscos identificados pela unidade assessorada; e
Entregar o relatério de auditoria, que subsidiara a elaboracao do plano de

acado pela organizagao.

Obs.: A metodologia empregada consistiu na utilizacdo, como referéncia, da
metodologia e das diretrizes emanadas da Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais (CGE/MG), bem como daquelas dispostas no “Manual Pratico de
Gestao de Riscos”, elaborado pela Secretaria de Estado de Governo (Segov) e
aprovado pela Portaria Segov n.° 06/2023, de 27/12/2023, e do préprio sistema
UaiRisk. Foram também observadas as disposi¢cdes da Declaracdo de Apetite a
Riscos do 6rgdo, bem como da Politica de Gestdo de Riscos instituida por meio
da Resolucdo Segov n.° 38, de 24/10/2024, além das atribuicdes do Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), instituido por meio da
Resolucao Segov n.° 37, de 24/10/2024.

4. Conclusfes alcancadas

Considerando o escopo de auditoria, destacam-se como principais resultados do

trabalho, a elaboragéo de fluxograma do subprocesso “solicitagao, conferéncia

2 Registra-se que, através do Memorando.CGE/CSET_SEGOV/NATI.N.° 8/2025 (107185921), de
10/2/2025, foi solicitada ao Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) a validagéo
da metodologia de gestdo de riscos a ser adotada neste trabalho. Tal solicitagdo se justifica, pois a
proposicdo de metodologia de gestao de riscos é uma das atribuicdes do CGIRC, conforme estabelecido
na Resolugdo Segov n.° 37, de 24/10/2024. O CGIRC manifestou-se favoravelmente através do
Memorando.SEGOV/CGIRC.n° 3/2025, de 25/4/2025 (112302388).
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e pagamento a agéncia de eventos”, do macroprocesso de eventos, o0 que
proporcionou aos gestores uma visdo sistémica, até entdo ndo percebida, e a
identificacdo de 4 trindbmios de riscos altos ao atingimento dos objetivos do

subprocesso avaliado, que devem ser tratados individualmente pela Secretaria.

5. Recomendacdes
As recomendacdes desta consultoria seréo:

1 — Superintendéncia de Eventos (SE/SUBCE): Realizar a transposi¢do das
informacdes descritas na Planilha de Gerenciamento de Riscos para o sistema
UaiRisk;

2 — Superintendéncia de Eventos (SE/SUBCE): Elaborar/validar o Plano de

Acéao para tratar os riscos identificados, no sistema UaiRisk;

3 — Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Financas (SPGF):
Promover capacitacdo sobre gestdo e fiscalizacdo de contratos para a
Subsecretaria de Cerimonial e Eventos, quanto as atribuicbes e

responsabilidades dos gestores e fiscais de contratos.

A unidade de auditoria ndo acompanhara a execucdo do plano de acéo
elaborado, tendo em vista que essa responsabilidade é do gestor do processo.
Essa decisdo est4d alinhada as diretrizes estabelecidas pela Segov, as
disposicfes da Declaracdo de Apetite a Riscos do érgédo, a Politica de Gestéo
de Riscos, instituida pela Resolugcédo Segov n.° 38, de 24/10/2024, bem como as
atribuicbes do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC),
criado pela Resolucdo Segov n.° 37, de 24/10/2024.

Posteriormente, poderdo ser realizados trabalhos de auditoria baseada em

riscos, com a finalidade de avaliar a eficacia dos controles implementados.

A identificacdo das acOes a serem implementadas, para tratar 0s riscos
identificados, sera materializada com a formulacédo de um Plano de Acéo, cuja

elaboracdo compete ao gestor do processo. Registra-se, que deve ser dada
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atencao especial aos riscos altos identificados, devido aos impactos que estes
podem provocar no atingimento dos objetivos do subprocesso. Quanto aos
riscos médios, o gestor definird se seréo tratados ou ndo apos a avaliacdo de

seus possiveis impactos.

Controladoria Setorial — Nucleo de Auditoria, Transparécia e Integridade/NATI

da Segov, Belo Horizonte, 30 de abril de 2025.
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