GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Controladoria-Geral do Estado

g0 “ "S5 | Gabinete
il [

o

Anexo n° Unico/lCGEIGAB/2021

PROCESSO N2 1520.01.0010251/2021-80
ANEXO DA INSTRUCAO NORMATIVA CGE/GAB N2 01/2021

ORIENTAGCOES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

CAPITULO | - CONCEITOS, PROPOSITO E ABRANGENCIA DA AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

Secao | - Conceitos
1. Para fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

a) Abordagem sistematica e disciplinada: Relaciona-se a nocao de que o trabalho de
auditoria deve ser metodologicamente estruturado, baseado em normas e padrdes
técnicos e profissionais e estar suficientemente evidenciado.

b ) Accountability: Trata-se do conjunto de procedimentos adotados pelas
organizacdes publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua
responsabilidade por decisbes tomadas e acdes implementadas, incluindo a
salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizacoes.

c) Acdes de Auditoria Interna Governamental: As acoes de execucao das atividades
de avaliacao, consultoria, apuracao e avaliacbes para o cumprimento de
determinacdes mandatoérias.

d) Adicao de valor: Relaciona-se a questao de que a Auditoria Interna Governamental
deve considerar, no planejamento dos trabalhos, as estratégias, os objetivos, as
metas da organizacao, 0S riscos a que 0s processos da Unidade Examinada estao
sujeitos, além das expectativas dos destinatarios dos trabalhos de auditoria, quais
sejam: a Alta Administracao, os gestores dos 6rgaos e das entidades publicas
estaduais e a sociedade.

e) Apetite a risco: Quantidade de risco em nivel amplo que uma organizacao esta
disposta a aceitar na busca de seus objetivos.

f) Atividade de Apuracao: A atividade de Auditoria Interna Governamental
desenvolvida por meio de fiscalizacao, que consiste na execucao de procedimentos
cuja finalidade é averiguar atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade
praticados por agentes publicos ou privados, na utilizacao de recursos publicos
estaduais.

g) Atividade ou servico de avaliacao: A atividade de Auditoria Interna Governamental
gue pode ser definida como a obtencao e a andlise de evidéncias com o objetivo de
fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria; exame
objetivo de evidéncias com o propédsito de fornecer para o érgao ou entidade uma



204. Os membros da equipe respondem pela veracidade, tecnicidade e qualidade de
todos os relatos.

Subsecao VIl - Das responsabilidades pela execucao, coordenacao e
supervisao

205. Compete ao coordenador e supervisor de trabalho de auditoria o
acompanhamento operacional, a orientacdo técnica e o controle de qualidade
primario das acdes de controle dos trabalhos de auditoria da sua area de atuacgao.

206. No ambito da AUGE, em regra, o coordenador e o supervisor de trabalho de
auditoria correspondem ao diretor e ao superintendente, respectivamente, podendo
ser designados outros servidores da AUGE ou das CSET/CSEC.

207. A coordenacao deve ser realizada por meio de um processo continuo de
acompanhamento das atividades, que abrange todas as fases da auditoria, com a
finalidade de assegurar a qualidade do trabalho, o alcance dos objetivos e o
desenvolvimento da equipe, com atribuicées de:

a) auxiliar na elaboracao do cronograma de atividades e zelar pelo seu cumprimento;

b) liderar a execucao do trabalho, de forma a garantir o cumprimento do
planejamento;

c) participar da elaboracao do Plano de Trabalho e, quando necessario, apresentar
sugestoes de alteracdes do planejamento ao supervisor,;

d) manter interlocucao com a Unidade Examinada e atender aos seus
servidores/funcionarios e dirigentes, sobretudo para esclarecer o conteddo de
documentos emitidos durante o trabalho de auditoria;

e) assegurar-se de que os documentos de comunicacao da UAIG com a Unidade
Examinada atendam aos parametros contidos neste documento e nos demais
normativos aplicaveis;

f) acompanhar os integrantes da equipe de auditoria na aplicacao de testes que
demandem interacdo com os gestores ou servidores/funciondrios da Unidade
Auditada, tais como entrevistas ou aplicacdes de questionarios;

g) solicitar a intervencao do supervisor sempre que esta seja necessaria para
assegurar o cumprimento das normas, das orientacdes, a seguranca da equipe e a
solucao de eventuais conflitos.

208. As atribuicbes tipicas dos SCI que compdem a equipe de auditoria
compreendem:

a) executar o trabalho de acordo com as normas e praticas de auditoria aplicaveis;
b) observar as orientacdes do supervisor e do coordenador de equipe;

c) elaborar cronograma para o trabalho de auditoria, em conjunto com o
coordenador e o0 supervisor;

d) participar da elaboracao do Plano de Trabalho;
e) executar as atividades de acordo com o planejamento realizado;

f) coletar e analisar informacdes relevantes e precisas por meio de procedimentos e
técnicas de auditoria apropriados;

g) elaborar os documentos de comunicacdao com a Unidade Examinada e submeté-
los a avaliacao do coordenador de equipe;

h) assegurar a suficiéncia e a adequacao das evidéncias de auditoria para apoiar
achados, recomendacodes e conclusdes da auditoria;



i) registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme politicas e
orientacdes estabelecidas pela AUGE;

j) manter a confidencialidade e a seguranca de informacdes, dados, documentos e
registros;

k) comunicar quaisquer achados criticos ou potencialmente significativos ao
coordenador ou ao supervisor do trabalho em tempo habil;

) quando houver limitacao do trabalho, comunicar o fato, de imediato, ao
coordenador ou ao supervisor do trabalho.

m) assinar a Declaracao de Independéncia e Imparcialidade, conforme Apéndice
Unico.

209. O supervisor do trabalho de auditoria é a instancia maxima de supervisao do
controle de qualidade, com atribuicdes de:

a) definir a equipe de auditoria, de forma a garantir a proficiéncia coletiva;
b) indicar o coordenador de equipe;

C) garantir que a auditoria seja realizada de acordo com as normas e praticas de
auditoria aplicaveis;

d) interagir com a equipe e instrui-la, durante todo o trabalho de auditoria, inclusive
na fase de planejamento, promovendo oportunidades de desenvolvimento dos
auditores;

e) em conjunto com a equipe e o coordenador, elaborar cronograma para o trabalho
de auditoria e zelar pelo seu cumprimento;

f) conduzir a elaboracao do Plano de Trabalho, promovendo a participacao e a
interacao da equipe de auditoria;

g) aprovar o Plano de Trabalho e autorizar eventuais alteracdes;
h) garantir o cumprimento do Plano de Trabalho e o alcance dos objetivos;

i) confirmar se as evidéncias suportam os achados, as conclusbes e as
recomendacdes elaboradas pela equipe;

j) revisar os papéis de trabalho e certificar-se de que foram devidamente elaborados
e de que sustentam os achados e as conclusdes alcancadas pela equipe;

k) assegurar a qualidade dos produtos e das comunicacdes e, se necessario, solicitar
aos auditores evidéncias adicionais ou esclarecimentos;

) sempre que possivel, conduzir as reunides de abertura e as que tenham como
finalidade discutir os achados e as possiveis solucdes com 0s representantes da
Unidade Auditada;

m) manter a confidencialidade e a seguranca de informacodes, dados, documentos e
registros;

n) garantir que haja evidéncias da realizacao do trabalho de supervisao.

210. A hierarquia representa um poder da Administracao que se caracteriza pela
existéncia de graus de subordinacao entre os diversos 6rgaos e agentes do Poder
Executivo. Dessa forma, o atributo de independéncia do auditor ndo impede que os
relatérios das acdes de controle, que tém carater institucional, sejam examinados,
discutidos e revisados pelos superiores hierdrquicos, com vistas a aprimora-los, sob
o aspecto redacional e técnico, sempre justificados, especialmente quando houver
deficiéncias nos papéis de trabalho e nas evidéncias que o suportam. Desse modo,
nao se confunde independéncia com a hierarquia.
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