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Anexo n° Unico/lCGEIGAB/2021

PROCESSO N2 1520.01.0010251/2021-80
ANEXO DA INSTRUCAO NORMATIVA CGE/GAB N2 01/2021

ORIENTAGCOES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

CAPITULO | - CONCEITOS, PROPOSITO E ABRANGENCIA DA AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

Secao | - Conceitos
1. Para fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

a) Abordagem sistematica e disciplinada: Relaciona-se a nocao de que o trabalho de
auditoria deve ser metodologicamente estruturado, baseado em normas e padrdes
técnicos e profissionais e estar suficientemente evidenciado.

b ) Accountability: Trata-se do conjunto de procedimentos adotados pelas
organizacdes publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua
responsabilidade por decisbes tomadas e acdes implementadas, incluindo a
salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizacoes.

c) Acdes de Auditoria Interna Governamental: As acoes de execucao das atividades
de avaliacao, consultoria, apuracao e avaliacbes para o cumprimento de
determinacdes mandatoérias.

d) Adicao de valor: Relaciona-se a questao de que a Auditoria Interna Governamental
deve considerar, no planejamento dos trabalhos, as estratégias, os objetivos, as
metas da organizacao, 0S riscos a que 0s processos da Unidade Examinada estao
sujeitos, além das expectativas dos destinatarios dos trabalhos de auditoria, quais
sejam: a Alta Administracao, os gestores dos 6rgaos e das entidades publicas
estaduais e a sociedade.

e) Apetite a risco: Quantidade de risco em nivel amplo que uma organizacao esta
disposta a aceitar na busca de seus objetivos.

f) Atividade de Apuracao: A atividade de Auditoria Interna Governamental
desenvolvida por meio de fiscalizacao, que consiste na execucao de procedimentos
cuja finalidade é averiguar atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade
praticados por agentes publicos ou privados, na utilizacao de recursos publicos
estaduais.

g) Atividade ou servico de avaliacao: A atividade de Auditoria Interna Governamental
gue pode ser definida como a obtencao e a andlise de evidéncias com o objetivo de
fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria; exame
objetivo de evidéncias com o propédsito de fornecer para o érgao ou entidade uma



histérico de auditorias, entre outras.

170. Tem como obijetivo facilitar o estabelecimento dos objetivos, escopo, exames a
serem realizados e recursos necessarios para realizacao dos trabalhos e consiste na
entrega da analise preliminar, matriz de riscos e controle e fluxos de processos.

171. Os responsaveis pela UAIG devem coletar e analisar dados e informacdes sobre
a Unidade Examinada, com o intuito de obter conhecimento suficiente sobre seu
propdsito, funcionamento, principais riscos e medidas tomadas pela administracao
para mitiga-los, de forma a estabelecer os objetivos dos trabalhos, os exames a
serem realizados e 0S recursos necessarios para a realizacao da auditoria.

172. Constituem fontes de informacao passiveis de serem consideradas na analise
preliminar:

a) objetivos e riscos associados ao objeto de auditoria (definidos pela estrutura
organizacional competente, conforme a politica de gestao de riscos da organizacao)
e 0s controles internos associados a esses riscos;

b) apetite a risco da organizacao, caso haja, em relacao aos riscos associados ao
objeto da auditoria (definido pela estrutura organizacional competente, conforme a
politica de gestao de riscos da organizacao);

c) relacdo do objeto de auditoria com a missado, visdo, objetivos estratégicos da
Unidade Examinada;

d) objetivos e estrutura de governanca, de gerenciamento de riscos e controles do
objeto de auditoria;

e) indicadores de desempenho do objeto de auditoria;
f) fluxogramas (mapas de processos) relacionados ao objeto da auditoria;

g) estrutura organizacional das areas envolvidas, respectivos responsaveis e periodo
de gestao;

h) leis e regulamentos, normas, orientacdes, manuais e procedimentos internos,
decisdes de drgaos reguladores relacionados ao objeto de auditoria;

i) jurisprudéncia de interesse (Tribunal de Contas da Uniao, Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais, Supremo Tribunal Estadual, Superior Tribunal de Justica,
etc.);

j) estudos sobre o objeto da auditoria;

k) quantidade/lotacao/perfil da forca de trabalho envolvida (inclusive terceirizados);
) principais insumos utilizados (energia, equipamentos, matéria-prima, etc.);

m) sistemas informatizados utilizados;

n) partes interessadas;

0) programas/acdes orcamentarios envolvidos e materialidade dos recursos;

p) recomendacdes dos drgaos de controle pendentes de atendimento;

q) informacdes extraidas de sistemas corporativos, da imprensa, da internet;

r) resultados precedentes de trabalhos de auditoria anteriores (controle interno e
externo);

s) informacdes de apuracbOes efetuadas pelas corregedorias ou unidades
equivalentes;

t) informacdes de outros érgaos que compdem a Rede de Controle, a exemplo do
TCEMG, MP;



u) controles internos primarios aplicados e suas deficiéncias, especialmente dos
sistemas de informacao;

v) informacdes da gestao da unidade, colhidas na midia, nas contas anuais, na
Ouvidoria-Geral do Estado, entre outros; e

w) execucao do programa/acao, processo ou atividade em relacao ao planejado
(série histérica).

173. As reclamacdes recebidas pela Ouvidoria-Geral do Estado podem indicar
problemas estruturais no érgao ou na entidade.

174. ldentificada a inviabilidade de realizacao de trabalho de auditoria, considerando o
custo e beneficio da acao de controle, deve-se elaborar Nota de Auditoria,
fundamentando as razdes da inexecucao do trabalho.

Subsecao Il - Objetivos do Trabalho de Auditoria

175. Findada a andlise preliminar do objeto de auditoria, deve-se ter condicbes de
definir, mesmo que preliminarmente, os objetivos do trabalho e uma definicao do
€scopo, 0S quais poderdao ser aprimorados apds a avaliacao dos riscos e dos
controles associados ao objeto.

176. Os objetivos consistem essencialmente nas questdes a que a auditoria pretende
responder e devem ser estabelecidos para cada trabalho de auditoria a ser realizado.
Devem ainda ser descritos de modo que o propdsito da auditoria fique claro, ser
concisos, realistas e ndao conter termos ambiguos ou abstratos. Os objetivos tém as
seguintes caracteristicas:

a) definem especificamente os resultados pretendidos na auditoria, ou seja, o seu
propodsito;

b) direcionam o escopo, os testes, o tempo, 0s recursos e as competéncias
necessarias na equipe, a metodologia e a natureza do trabalho de auditoria, ou seja, a
abrangéncia e a extensao dos exames do trabalho;

c) orientam a formulacao dos achados de auditoria.

177. Na definicao dos objetivos do trabalho de auditoria deve-se considerar ainda a
probabilidade de erros significativos, fraudes, nao conformidades e outras
exposicdes a riscos a que a Unidade Examinada esteja sujeita.

178. Deve-se selecionar critérios adequados para avalar a governanca, o
gerenciamento de riscos e os controles internos da gestao, os quais podem ser
extraidos de varias fontes de informacao, incluindo leis, regulamentos, principios,
politicas internas e boas praticas.

179. O escopo deve ser suficiente e compreender uma declaracao clara do foco, da
extensao e dos limites da auditoria, e sua amplitude deve ser suficiente para que os
objetivos da auditoria sejam atingidos.

180. A UAIG podera utilizar trabalhos de auditoria elaborados por outra unidade, por
o6rgao de controle externo ou entidade de auditoria privada como subsidio para a
definicdo do escopo do trabalho, devendo observar, para tanto:

a) se a natureza, os objetivos, o periodo e a extensdao desses trabalhos sao
compativeis com o trabalho da auditoria interna que esta sendo planejado;

b) se a auditoria foi realizada com base em riscos;

c) se os trabalhos foram realizados em conformidade com as normas técnicas
aplicaveis ao trabalho de AIG.

Subsecao lll - Designacao da equipe de trabalho
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