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PROJETO
CGE PRESENTE

Alimentação Escolar | Ciclo I - Educação

FOTO DA HORTA DA E. E. NOSSA SENHORA DA PAZ.

Dando continuidade às visitas do projeto “CGE Presente”, cujo objetivo é contribuir para o 
aperfeiçoamento da gestão e mecanismos de controle interno do Poder Executivo, foi realizada 
a segunda visita da equipe de auditoria, no dia 20/3/2019, às Escolas Estaduais Nossa Senhora 
da Paz e Padre Carlos Roberto Marques, ambas no município de São Joaquim de Bicas.
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VISITAS ÀS ESCOLAS
Da auditoria realizada nas escolas verificou-se as seguintes boas práticas e oportunidades de 
melhoria:

BOAS PRÁTICAS DE GESTÃO

• Envolvimento dos diretores com a gestão financeira da Caixa Escolar, preocupação e zelo na 
realização dos processos de compra;

• Cultivo de horta para produção de verduras e frutas a serem utilizadas na alimentação escolar;

• Compra conjunta de produtos da agricultura familiar pelas escolas de São Joaquim de Bicas.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

• Excesso de burocracia na realização dos processos de compra – relatos de dificuldade em 
seguir todas as determinações previstas na legislação;

• Falta de orientação da Secretaria de Estado de Educação (SEE) sobre a gestão administrativa 
e financeira da Caixa Escolar;

• Dificuldade em ofertar frutas aos alunos, devido ao alto preço desses itens e ao baixo valor per 
capita repassado às escolas;

• Dificuldade em atingir o percentual mínimo de 30% de utilização dos recursos com agricultura 
familiar.

OUTRAS CONSTATAÇÕES

Ressalta-se, também, que no decorrer do trabalho foram verificadas as seguintes constatações:

• Legislação sobre Caixa Escolar dispersa;

• Ausência de publicização dos termos de compromisso;

• Ausência de publicização da matriz de planejamento de cardápios;

• Ausência de um banco de fornecedores;

• Fim do contrato das nutricionistas em fevereiro de 2020, com impossibilidade de prorrogação;

• Uso de cheque como meio de pagamento.
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SUGESTÕES DA CGE
A) Publicização da legislação de Caixa Escolar, atualizada e compilada, bem como das notas 
técnicas no site da SEE;

B) Publicização dos termos de compromisso no site da SEE;

C) Publicização da matriz de planejamento de cardápios no site da SEE;

D) Criação de um banco de fornecedores;

E) Tomada de providências pela SEE a fim de evitar a interrupção do serviço de nutrição;

F) Movimentação dos recursos das Caixas Escolares por meio de formas eletrônicas de 
pagamento com a identificação do favorecido, eliminando o uso do cheque.

ESCOLAS ESTADUAIS NOSSA SENHORA DA PAZ E PADRE CARLOS ROBERTO MARQUES.
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CONSIDERAÇÕES
Destaca-se o papel da CGE enquanto parceira da SEE, tendo como objetivo aperfeiçoar 

os processos e fluxos operacionais das escolas para gerar economicidade, eficiência e 

transparência. Além de detectar boas práticas que podem ser replicadas nas demais escolas 

para fortalecimento da gestão.
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