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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no § 3° do art. 40 da Lei Complementar n°102, de 17
de janeiro de 2008 e atendimento ao art. 16 do Decreto Estadual n°® 47.755 de 14 de
novembro de 2019, que dispdes sobre o encerramento do exercicio financeiro de
2019, apresenta-se relatdrio e parecer conclusivo sobre as contas do Governador
referentes ao exercicio de 2019, em atendimento a Instru¢ao Normativa TCEMG n°
13/2011 (IN TCEMG n° 13/2011), que disciplina a organizacdo e a apresentacdo das
contas de governo anualmente prestadas pelo Chefe do Poder Executivo Estadual,

para fins de emissao de parecer prévio, e da outras diretrizes.
O presente relatdrio encontra-se organizado em 10 capitulos, conforme a seguir:

- O Capitulo 1 trata da avaliacao sob a perspectiva da gestdao orcamentaria,

financeira, contabil, operacional e patrimonial.

O Capitulo 2 apresenta a avaliagdo quanto a compatibilidade entre os
instrumentos de planejamento do governo estadual, quais sejam, o Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado (PMDI 2016-2027), o Plano Plurianual de Acgao
Governamental (PPAG 2016-2019), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

- O Capitulo 3, por sua vez, trata da avaliacao quanto a realizacao dos objetivos e
metas previstos no PMDI 2016-2027, no PPAG 2016-2019 e na LDO, enfatizando o
cumprimento dos resultados dos programas de governo, bem como avaliagcao de
desempenho, nos ambitos da despesa e da receita, com base em indicadores

criados e utilizados pela Administracao.

- O Capitulo 4 apresenta a avaliagdo do cumprimento das exigéncias estabelecidas

pela Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF).

- O Capitulo 5 apresenta a avaliagcao quanto ao cumprimento dos limites
constitucionais e legais de aplicagcao de recursos orcamentarios em Acdes e

Servicos Publicos de Saude, Manutencao e Desenvolvimento do Ensino, em acdes



de Amparo e Fomento a Pesquisa e em Programas de Saude e Investimentos em

Transportes e Sistema Viario.

- O Capitulo 6 apresenta as informagdes relativas aos trabalhos planejados e
executados pela Auditoria-Geral - AUGE (Orgdo Central), bem como as
inconformidades, recomendacdes e beneficios de auditoria previstos e advindos da

implementacao das recomendacdes realizadas.

- O Capitulo 7, por sua vez, trata da avaliacao do cumprimento das recomendacdes
e determinacdes em pareceres prévios de exercicios anteriores apresenta a
avaliacao do cumprimento, ao longo do exercicio de 2019, das recomendacodes e
determinagdes constantes dos pareceres prévios dos exercicios de 2016 e 2017,

contendo as justificativas para eventual descumprimento e providéncias adotadas.

- O Capitulo 8 apresenta a avaliacao da existéncia de suficiéncia financeira
vinculada a saude e ao ensino no final do exercicio, para cobertura dos restos a
pagar nao processados inscritos, computados nas aplicacdes em acdes e servicos
publicos de saude e na manutencao e desenvolvimento do ensino para fins de

cumprimento dos limites constitucionais.

- No Capitulo IX, por sua vez, apresenta a avaliacao das unidades descentralizadas
de controle interno (Controladorias Setoriais e Seccionais), que integram a
estrutura dos orgaos da administracdao direta e entidades autarquicas e
fundacionais do Estado de Minas Gerais, bem como as fragilidades identificadas e

os aperfeicoamentos alcancados em 2019.

E por fim, concluindo as avaliagdes supracitadas, o Capitulo X apresenta o parecer

conclusivo sobre as contas de governo.

Nos termos do inciso XV do art. 16 do Decreto Estadual n°® 47.774, de 3 de dezembro
de 2019, que dispde sobre a estrutura organica da Controladoria-Geral do Estado,
compete a Auditoria-Geral (AUGE) coordenar a elaboracao do relatdrio sobre as
contas anuais do Governador para subsidiar o parecer conclusivo da CCE, e

promover a articulacdao com o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais



(TCEMG), com a Secretaria de Estado da Fazenda, com a Secretaria de Estado de

Planejamento e Gestao e com a Advocacia Geral do Estado.

As avaliacdes que compdem o RCI, referente ao exercicio de 2019, foram elaboradas
com base nos saldos contabeis e nos resultados das execugdes orcamentaria,
financeira e patrimonial; armazenados no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI), no Sistema de Informacdes Gerenciais
e de Planejamento (SIGPLAN), bem como nas informacdes apuradas nos relatorios

gerenciais da Controladoria — Geral.



1. AVALIAGCAO DA GESTAO NA PERSPECTIVA DOS
PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Este capitulo tem por objetivo demonstrar a avaliagdo da gestao publica nas
perspectivas das dimensdes orcamentaria, financeira, contabil, operacional e

patrimonial.

1.1 Gestdao Orgcamentaria

A avaliacao da gestdao orcamentaria consistiu na evidenciacao dos elementos que
compdem o sistema orcamentario, tais como os instrumentos de planejamento; da
mensuracao do nivel de realizacao das previsdes de receita; do exame da relagao
entre as despesas fixadas e incorridas no periodo; bem como do orgamento de

investimentos das empresas estatais.

1.1.1 Andlise dos elementos que compdéem o sistema

orcamentario

De acordo com o artigo 153 da Constituicao Estadual, leis de iniciativa do Poder
Executivo estabelecerao o plano plurianual de acao governamental, as diretrizes

orcamentarias e o orcamento anual.

Em atendimento a supracitada determinagao constitucional, alinhado com o Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), foi estabelecida a legislagcao
orcamentaria para o exercicio de 2019, seus instrumentos de planejamento, bem

coOmo suas as regulamentac;ées, tais como:

v Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG/2016 - 2019): Lei Estadual n°®
23288, de 9 de janeiro de 2019, que dispde sobre a revisao do Plano
Plurianual de Acao Governamental - PPAG - 2016 - 2019, para o exercicio de

2019.



v Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO/2019): Lei Estadual n° 23.086, de 17 de
agosto de 2018, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracao e a execucao
da lei orcamentaria para o exercicio de 2019;

v Lei Orcamentaria Anual (LOA/2019): Lei Estadual n° 23.290, de 9 de janeiro de
2019; que estima as receitas e fixa as despesas do Orcamento Fiscal do
Estado de Minas Gerais e do Orgcamento de Investimento das Empresas
Controladas pelo Estado para o exercicio financeiro de 2019;

v' Decreto Estadual n° 47.615, de 7 de fevereiro de 2019, que dispde sobre a
programacgao orcamentaria e financeira do Estado de Minas Gerais para o
exercicio de 2019 e da outras providéncias;

v' Decreto Estadual n°® 47.755, de 14 de novembro de 2019, que dispde sobre o
encerramento do exercicio financeiro de 2019 para os érgaos e as entidades
da administracao publica estadual.

O regramento supracitado esta em conformidade com as determinacdes
constitucionais, bem como as prerrogativas expressas na Lei n° 4.320/64 e na Lei

Complementar n°101/2000, quanto aos aspectos da gestdo publica a elas inerentes.

1.1.2 Mensuracdo do nivel de realizagao das previsdes de receita

Por determinacdo do artigo 11 da Lei n° 4.320/1964, a receita classificar-se-a nas
seguintes categorias econdmicas: Receita Corrente e Receita de Capital
Evidenciam-se na tabela a seguir, as previsdes inicial e atualizada, bem como a

receita realizada no exercicio de 2019.

Tabela - Receitas Previstas e Realizada do exercicio 2019 por Categoria Econdmica

Valores em R$

. A . Previsao inicial Previsao Receita AH AH
Categoria Econémica
(D) atualizada Realizada (F/E) (F/D)
Receitas Correntes 88.863.240.198,00 89.873.820.953,00 | 91.938.813.507,94 | 102,30% | 103,46%
Receita Intraorcamentarias* 18.284.582.331,00 18.291.749.531,00 16.908.996.599,08 | 92,44% | 92,48%
Receitas de Capital 2.485.789.414,00 3.079.734.962,00 247.777.018,58 8,05% 9,97%
Deducgdes da Receita Corrente | -9.303.303.766,00 -9.303.303.766,00 | -9.547.246.806,45 | 102,62% | 102,62%
Total 100.330.308.177,00 | 101.942.001.680,00 | 99.548.340.319,15 | 97,65% | 99,22%

Fonte: Armazém — SIAFI.



Nota: (*) Segundo o MCASP (2019), entende-se por Operacdes intraorgamentarias, aquelas realizadas
entre 6rgdos e demais entidades da Administragao Publica integrantes do orcamento fiscal e do
orgamento da seguridade social do mesmo ente federativo; por isso, ndo representam novas entradas

de recursos nos cofres publicos do ente, mas apenas movimentagao de receitas entre seus 0rgaos.

Conforme demonstrado na tabela acima, o total da receita arrecadada atingiu
99,22% do previsto inicialmente e 97,65% da previsao atualizada. As receitas
correntes corresponderam a 103,46% da previsao inicial e 102,60% da previsao
atualizada. Por outro lado, a receita de capital correspondeu a 8,05% da previsao
atualizada, significando R$ 2,831 bilhdes a menos do previsto para o exercicio, e

9,97% da previsao inicial.

Demonstra-se, na tabela e grafico a seguir, a variagcao da arrecadacao da receita por

categoria econdmica, nos dois Ultimos exercicios.

Tabela: Variagao da receita arrecadada por categoria econémica - 2018 e 2019

Valores em R$

Categoria Econdmica 2018 (A) 2019 (B) Variacdo (B - A) AR

(B/A)

Receitas Correntes 82.783.741.329,46 91.938.813.507,94 9.155.072.178,48 11,06%
Receitas de Capital 577.088.587,91 247.777.018,58 -329.311.569,33 -57,06%
Receita Intraorgamentarias 17.385.952.538,69 16.908.996.599,08 -476.955.939,61 -2,74%
Receita Bruta 100.746.782.456,06 | 109.095.587.125,60 | 8.348.804.669,54 8,29%

Deducbes das Receitas Correntes -8.992.818.938,78 -9.547.246.806,45 -554.427.867,67 6,17%
Total 91.753.963.517,28 99.548.340.319,15 7.794.376.801,87 8,49%

Fonte: Armazém - SIAFI.




Grafico: Receita arrecadada por categoria econémica - 2018 e 2019

120.000.000.000,00
100.000.000.000,00
80.000.000.000,00
60.000.000.000,00
40.000.000.000,00
20.000.000.000,00
0,00

-20.000.000.000,00

Fonte: Armazém — SIAFI.

No comparativo entre os exercicios de 2018 e 2019, constata-se variacao positiva de
8,49% no total das receitas, significando um acréscimo em torno de R$ 7,794

bilhdes, quando confrontado com o exercicio anterior.

Arrecadacao da receita no aspecto patrimonial

As receitas correntes, de natureza tributaria, refletem diretamente na Variacao
Patrimonial Aumentativa do estado, provocando aumento do patrimdnio liquido,
por meio de ingresso financeiro sem uma correspondente diminui¢ao de bens ou
direitos, ou um aumento de dividas. Conforme demonstrado a seguir, as receitas

tributarias' configuram como as mais representativas.

Tu

resulta da competéncia para tributar outorgada pela Constituicdo Federal para cada pessoa politica.
E composta de Impostos, taxas e contribuicées de melhoria” (FURTADO, 2014, p. 303).



Tabela: Principais receitas conforme contas contabeis — Exercicio 2019

Valores em R$

Participagdao em

Receitas Valor arrecadado
relagdo ao total no

ICMS 43.711.289.907,45 4391%
Transferéncias Recebidas para Aportes de Recursos para o RPPS 9.751.528.559,88 9,80%
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais 8.000.681.113,42 8,04%
Transferéncias Constitucionais e Legais de Receitas 6.667.420.466,01 6,70%
IPVA-Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores 5.101.920.333,06 513%
Imposto de Renda Retido nas Fontes sobre os Rendimentos do

) 4.767.937.892,98 4.79%
Trabalho e Prestagao de Servigo
Contribui¢des Patronais ao RPPS 4.608.873.428,38 4.,63%
Demais receitas 16.938.688.617,97 17,02%

Total 99.548.340.319,15 100,00%

Fonte: Armazém - SIAFI.

Nota: Composicao pelos valores brutos, ndo inclui as Dedugdes de Receitas.

Observa-se que, o maior percentual de arrecadacao refere-se a receita do ICMS

com o montante em torno de 43,91%, seguido pelas transferéncias para aportes do

RPPS (9,80%), transferéncias das instituicbes multigovernamentais (8,04%),

transferéncias constitucionais legais de receitas (6,70%), IPVA (5,13%) e IRRF (4,79%).

Arrecadacgao da receita por fonte de recurso

Apresentam-se na Tabela a seguir as previsdes inicial e atualizada, e a receita

realizada, com indicagcao das dez fontes de recurso com maior representatividade

no orcamento de 2019, R$ 92,986 bilhdes, ou seja, 93,41% de toda receita do Estado,

assim como a analise horizontal entre a receita realizada e a previsao atualizada, e

a analise vertical, demonstrando a participacao da fonte em relagcao ao total da

receita arrecadada.




Tabela: Receita por fonte de recurso - Exercicio 2019

Valores em R$

) 5 : . Previsio inicial Previsao Receita %A.H Participaca
onte escricéo da Fonte atualizada realizada o
(A) (c/B)
(B) (C) Percentual

10 Recursos Ordinarios 44.642.552.403,00 | 44.657.321.687,00 |47.037.669.217,77 [105,33% 47,25%
Recursos Constitucionais

20 ) o 15.412.397.402,00 |15.412.397.402,00 | 15.975.494.817,17 [103,65%| 16,05%
VVinculados aos Municipios
Recursos para Cobertura do Déficit

58 10.082.242.942,00 |10.082.243.942,00 | 9.752.885.218,75 |96,73% 9,80%
Atuarial do RPPS
Fundo de Manutengao e 10266

23 Desenvolvimento da Educagdo| 7.955.868.584,00 | 7.955.919.584,00 | 8.167.382.957,65 (y 8,20%
Basica - FUNDEB ’

60 Recursos Diretamente Arrecadados| 2.686.525.177,00 2.848.311.987,00 | 2.926.518.505,55 [102,75% 2,94%
Contribuicdo Patronal para o

42 2.541148.770,00 | 2.541149.770,00 | 2.318.992.901,72 |91,26% 2,33%
FUNFIP
Contribuigdo Patronal do Estado

49 1.947.722.558,00 | 1.947.723.558,00 | 1.914.671.902,81 |98,30% 1,92%
aos Institutos De Previdéncia

27 Taxa de Seguranga Publica 1.686.337.114,00 1.686.699.265,00 | 1.876.175.547,62 |111,23% 1,88%
Contribuigdo do Servidor para o

43 2.016.230.468,00 | 2.016.231.468,00 1.653.169.75197 | 81,99% 1,66%
FUNFIP
Contribuigdo do Servidor do Estado

50 1.475.027.317,00 1.475.028.317,00 | 1.363.825.555,22 |92,46% 1,37%
aos Institutos de Previdéncia
Demais Fontes 9.884.255.442,00 | 11.318.974.700,00 | 6.561.553.942,92 |57,97% 6,59%

100.330.308.177,0 (101.942.001.680,0 | 99.548.340.319,1
Total o o 5 97,65%| 100,00%

Fonte: Armazém — SIAFL.

Nota-se que a fonte 10 — Recursos Ordinarios € a mais representativa, com 47,25%,
seguida da fonte 20 - Recursos Constitucionais Vinculados aos Municipios, com
16,05% e da fonte 58 - Recursos para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS, com
9,80%.

aproximadamente, R$ 72,7 bilhdes, ou seja, 73,10% do valor arrecadado.

aproximadamente Verifica-se que essas fontes representaram,

Em termos percentuais, no comparativo entre a receita realizada e a previsao
atualizada, tem-se a fonte 27 - Taxa de Seguranca Publica com maior

representatividade, 111,23%, quanto ao excesso de arrecadacao.



1.1.3 Exame da relagao entre as despesas fixadas e incorridas no

periodo

A despesa publica é o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para

o funcionamento e manutengao dos servicos publicos prestados a sociedade?.

A classificacao da despesa publica fornece dados para diversas analises e é utilizada
para facilitar e padronizar as informacgdes que se deseja obter. Pela classificacao é
possivel visualizar a execucao orcamentaria por Poder, por funcao de governo, por
subfuncao, por programa, por categoria econémica, por grupo, por elemento de

despesa, por fonte de recurso, entre outras.

Tabela: Despesa fixada, autorizada e realizada por poder — Exercicio 2019

Valores em

Despesa Fixada Despesa Despesa %A.H %A.H

Poder/Instituicdo
(A) Autorizada Realizada (C/A) (c/B)
Executivo 98.741.246.921,00 |103.750.640.332,47 | 96.523.806.897,58 97,75 93,03
Judiciario 7.728.409.250,00 7.731.409.250,00 6.673.567.127,80 86,35 86,32
Ministério Publico 2.328.957.531,00 2.402.957.531,00 2.207.987.638,51 94,81 91,89
Legislativo 1.646.352.944,00 1.647.798.335,39 1.516.848.546,63 92,13 92,05
Tribunal de Contas 821.549.377,00 823.692.981,70 771.227.584,74 93,87 93,63
Defensoria Publica 507.154.957,00 509.654.957,00 487.146.785,81 96,05 95,58
Total 1M.773.670.980,00 | 116.866.153.387,56 |108.180.584.581,07 96,79 92,57

Fonte: Armazém — SIAFL.

No exercicio de 2019, apresentado acima, demonstra-se os montantes das despesas
relativos a execugcao orcamentaria por Poder, em que o total da despesa realizada

foi inferior ao total da despesa fixada em -3,21% e inferior ao total da despesa

autorizada em -7,43%.

A maior economia, no comyparativo entre as despesas autorizadas e realizadas, foi
do Poder Judiciario, executando em torno de -13,65%, do que foi autorizado para o

exercicio, ou seja, as despesas realizadas foram inferiores as autorizadas em R$

8,685 bilhoes.

2 MCASP - 82 edi¢do, p.67.
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Tabela: Comparativo da despesa realizada por poder - Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

I 2018 2019 %A.H %A. V

A) (B) B/A B/total

Executivo 92398.774.64347 | 96.523.806.897,58 4,46% 89,22%
Judiciario 5.926.617.867,95 6.673.567.127,80 12,60% 6,17%
Ministério Publico 2.036.235.224,40 2.207.987.638 51 8,43% 2,04%
Legislativo 1.474.922.002,07 1516.848.546,63 2,84% 1,40%
Tribunal de Contas 708.415.630,37 77122758474 8,87% 0,71%
Defensoria Publica 441676.180,28 487.146.785 81 10,30% 0,45%

Total 102.986.641.548,54 | 108.180.584.581,07 5,04% 100,00%

Fonte: Armazém - SIAFL.

No comparativo da despesa realizada, entre os exercicios de 2018 e 2019, por meio
da analise horizontal, observa-se que o Estado de Minas Gerais realizou 5,04%, a
maior, de despesas em relacao a 2018. O Poder Judiciario obteve maior montante de
variacao, entre os exercicios, com aproximadamente 12,60%, seguida pela Defensoria
Publica com 10,30% e o Tribunal de Contas com 8,87%. Conforme grafico abaixo, na
analise da composicao dos valores destinados por Poder, em relacao ao montante

total, o Executivo realizou em 2019, 89,22% das despesas do Estado.

Grafico: Percentual de participagcao por Poder na realizagdo da despesa - 2019

d

o - c— - T
Executivo Judiciario Ministario Legislativo Tribunal de Defensoria
Publico Contas Publica

Fonte: Armazém — SIAFL.

Despesa realizada por més - Poder Executivo

O quadro e o grafico a seguir demonstram o percentual da realizacao da despesa,

por més, durante o exercicio de 2019. Observa-se que, 0s maiores percentuais

n



corresponderam aos meses de agosto, setembro e dezembro, com 9,93%, 8,79% e

18%, respectivamente.

Em termos de valores absolutos, o montante mais significativo correspondeu ao

més de dezembro, com R$ 17,371 bilhdes, do total realizado no exercicio.

Tabela: Despesa realizada por més Poder Executivo - Exercicio 2019

Valores em R$

Més descritivo 2019(A) % AV
Janeiro 5.301.137.579,08 5,49%
Fevereiro 6.411.287.348,22 6,64%
Marco 6.590.905.470,08 6,83%
Abril 6.723.146.510,86 6,97%
Maio 6.639.743.113,44 6,88%
Junho 6.296.489.626,99 6,52%
Julho 7.501.594.855,13 7,77%
Agosto 9.586.781.545,34 9,93%
Setembro 8.480.585.662,42 8,79%
Outubro 7.147.566.831,59 7,40%
Novembro 8.472.797.302,65 8,78%
Dezembro 17.371.771.051,78 18,00%
Total 96.523.806.897,58 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI.

Grafico: Despesa realizada por més Poder Executivo — Exercicio 2019
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Fonte: Armazém — SIAFI
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Despesa realizada por grupo de despesa - Poder Executivo

A tabela a seguir demonstra a comparagao das despesas realizadas, por grupo, nos

exercicios de 2018 e 2019.

Tabela: Despesa realizada por grupo e categoria — Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

Categoria Econémica 2018 2019 %A.H %A. V
Grupo da despesa
da Despesa (A) (B) B/A B/total
Pessoal e Encargos Sociais 43119.987.566,44 42.751.734.459,86 -0,85% 44 29%
Outras Despesas | 40.069.802.857,24 41.612.464.496,35 3,85% 4311%
Despesas Correntes
Correntes
Juros e Encargos da Divida 4.510.947.986,59 6.013.957.553,93 33,32% 6,23%
Amortizagdo da Divida 2.970.685.180,45 3.556.439.657,49 19,72% 3,68%
Despesas de Capital Investimentos 1.373.324.340,99 2.258.256.746,63 64,44% 2,34%
Inversdes Financeiras 354.026.711,76 330.953.983,32 -6,52% 0,34%
92.398.774.643,47 96.523.806.897,5 4,46% 100,00
Total
8 %

Fonte: Armazém — SIAFI.

Verifica-se, em 2019, o acréscimo nas despesas com Investimentos, de
aproximadamente R$ 884 milhdes, ou seja, 64,44% superior ao exercicio de 2018,
seguido pelos Juros e Encargos da Divida, com aproximadamente R$ 1,5 bilh&o, ou

seja, 33,32%, no comparativo entre os dois exercicios.

Em 2019, as despesas realizadas com Pessoal e Encargos Sociais representaram
44,29% do total das despesas, seguidas de Outras Despesas Correntes (43,11%).
Verifica-se, ainda, que houve reducao das despesas com Pessoal e Encargos Sociais,

na ordem de R$ 368 milhdes (-0,85%), em relacéo ao exercicio de 2018.
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Grafico: Percentuais de participacdo na realizagdo da despesa 2019
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Fonte: Armazém - SIAFI.

Despesa realizada por funcao? - Poder Executivo

A tabela a seguir compara a despesa realizada por func¢ao, nos exercicios de 2018 e

2019, por meio de analises horizontal e vertical.

Tabela: Despesa realizada por funcao - Exercicio 2018 e 2019

Valores em R$

Cédigo da fungdo | Descri¢cdo da Funcdo 2018 2019 %AH %AV

(A) (B) B/A B/total
28 Encargos Especiais 34.632.138.659,76 | 36.282.751.284,09 477 37,59
6 Seguranca Publica 16.970.952.688,38 | 17.051.270.779,08 0,47 17,67
9 Previdéncia Social 14.244.812.882,94 | 14.910.916.448,70 4,68 15,45
10 Saude 9.911.283.509,96 12.708.299.628,90 28,22 1317
12 Educacado 10.713.161.491,10 10.349.712.808,34 -3,39 10,72
4 Administragao 2.963.304.051,53 2.482.514.262,59 -16,22 2,57
20 Agricultura 638.656.760,41 633.079.778,10 -0,87 0,66
26 Transporte 812.092.219,00 561.909.774,14 -30,81 0,58
18 Gestao Ambiental 407.161.446,13 372.866.502,29 -8,42 0,39
19 Ciéncia e Tecnologia 262.587.296,95 215.145.520,43 -18,07 0,22

3 A fungdo expressa o maior nivel de agrega¢do das agdes da administragdo publica, nas diversas dreas de despesa que

competem ao setor publico. (MCASP - 102 edigdo, versdo 2 publicada em 23/9/2019, pg.195.)
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Valores em R$

Cédigo da fungdo | Descricdo da Funcdo 2018 2019 %AH %AV

(A) (B) B/A B/total
3 Essencial a Justica 192.465.189,68 210.251.472,44 9,24 0,22
8 Assisténcia Social 109.135.913,34 141.672.643,36 29,81 0,15
27 Desporto e Lazer 21.932.960,72 129.868.204,17 4921 0,13
13 Cultura 150.249.646,60 129.153.572,93 -14,04 0,13
23 Comércio e Servicos 80.937.078,29 110.930.038,88 37,06 on
15 Urbanismo 149.744.326,66 83.500.937,10 -4424 0,09
14 Direitos da Cidadania 21.931.679,87 78.263.549,64 256,85 0,08
17 Saneamento 43.061.758,78 38.042.570,88 -11,66 0,04
16 Habitacdo 46.160.214,54 19.155.536,21 -58,50 0,02
n Trabalho 18.257.629,06 9.033.196,77 -50,52 0,01
24 Comunicagodes 3.389.646,28 2.379.03,28 -29,81 0,00
21 Organizagao Agraria 2.501.645,87 2.129.038,90 -14,89 0,00
22 IndUstria 10.412,80 903.436,05 8.576,21 0,00
25 Energia 2.834.581,55 56.810,31 -98,00 0,00
7 Relagdes Exteriores 10.953,27 0,00 -100,00 0,00

Total 92.398.774.643,47 | 96.523.806.897,58 | 4,46 100,00

Fonte: Armazém - SIAFI.

No comparativo da despesa realizada por fungcao, entre os exercicios de 2018 e 2019,

observa-se variacao percentual, a maior, da despesa realizada nas seguintes

funcodes: Industria (8.576,21%), Desporto e Lazer (492,11%) e Direitos da Cidadania

(256,85%). As variacdes a menor das despesas realizadas referem-se a Relagdes

Exteriores

(-100,00%), Energia (-98,00%) e Habitacao (-58,50%).

No exercicio de 2019, as funcdes de maior expressao monetaria, conforme

demonstrado graficamente a seguir, foram os Encargos Especiais (37,59%),

Seguranca Publica (17,67%) e Previdéncia Social (15,45%).
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Grafico: Despesa realizada - principais fun¢des - Exercicio 2019
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Fonte: Armazém - SIAFI.

Entre as principais fungdes sociais (Saude, Educacao e Seguranga), conforme
demonstra o grafico abaixo, observa-se um aumento consideravel nas despesas
realizadas na funcao 10 — Saude, em dezembro de 2019, enquanto as despesas das
funcdes 12 — Educacdao e 6 — Segurang¢a Publica mantiveram-se relativamente

estaveis ao longo dos meses, com uma pequena elevacao ao final do ano.

Grafico: Despesa realizada - Principais fungées sociais por més - Exercicio 2019
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Fonte: Armazém - SIAFI.

Despesa realizada por elemento - Poder Executivo

No comparativo da despesa realizada entre os exercicios de 2018 e 2019, dos 58

elementos de despesas em 2019, demonstram-se, na tabela a seguir, os 10 mais
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representativos que, juntos, totalizaram aproximadamente R$ 84,411 bilhdes, ou

seja, 87,45% do orcamento.

No comparativo entre os exercicios constata-se um acréscimo em torno de 39% no
elemento 41 - Contribuicdes, seguido pelo elemento 21 - Juros Sobre Divida por

Contrato, com 33,70%.

Tabela: Despesa realizada considerando os 10 maiores elementos - Exercicios 2018 e 2019

Valores em
Cédigo do . %
Descri¢cao do Elemento da 2018 2019 % AV
Elemento da AH
Despesa (A) (B) B/total
Despesa B/A
Aposentadorias do RPPS, Reserva
1 Remunerada e Reformas dos| 16.174.608.684,87 16.926.254.017,71 4,65 17,54
Militares
Distribuicao  Constitucional ou
81 . 15.188.233.908,00 16.001.329.470,87 5,35 16,58
Legal de Receitas
Vencimentos e Vantagens Fixas -
il 13.407.187.979,85 12.644.543.996,20 | -5,69 13,10
Pessoal Civil
Aporte para Cobertura do Déficit
97 11.151.646.956,36 9.860.921.505,97 -11,57 | 10,22
Atuarial do RPPS
4] Contribuicdes 4.241115.241,43 5.895.082.523,16 | 39,00 6,1
21 Juros Sobre a Divida por Contrato 4.395.680.437,88 5.876.820.104,69 | 33,70 | 6,09
Outros Servigos de Terceiros -
39 4.057.186.920,41 4.606.822.327,42 | 13,55 4,77
Pessoa Juridica
13 Obrigagdes Patronais 4.738.280.837,76 4.587.480.261,77 -3,18 4,75
Vencimentos e Vantagens Fixas -
12 4.611.639.251,79 4.455.697.077,21 | -3,38 4,62
Pessoal Militar
Principal da Divida Contratual
71 2.970.685.180,45 3.556.439.657,49 | 19,72 | 3,68
Resgatado
Demais Elementos 1.462.509.244,67 12.112.415.955,09 5,67 12,55
Total 92.398.774.643,47 | 96.523.806.897,58 | 4,46 | 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI.

A seguir, apresenta-se o quadro com a despesa realizada de determinados itens de
elementos despesa relacionados a veiculos. No exercicio financeiro de 2019, o poder
executivo do Estado realizou R$ 106,063 milhées com a locacdo de veiculos e em
torno de R$ 33,427 milhdes com aquisicdo de veiculos. Se comparado com 2018,

houve uma economia de R$ 107,224 milhdes, um decréscimo de 31,63%.
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Tabela: Despesa realizada com elementos/itens relacionados a veiculos - Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

Codigo
do
L. 2018 2019 % A.H % AV
Elemento Descricao do Item da Despesa
(A) (B) B/A B/total
da
Despesa
3917 Locacgao de veiculos 116.587.452,52 106.063.729,14 -9,03% 4576%

Combustiveis e lubrificantes para
3026 . 69.316.481,63 54.401.757,66 -2152% | 23,47%
veiculos automotores

5217 Veiculos 118.231.561,31 33.427.468,99 -71,73% 14,42%
Servigo de administragao e

3943 ) ) 23.763.290,07 28.869.786,66 21,49% 12,45%
gerenciamento de frota de veiculos

3918 Reparos de veiculos 6.445.801,48 5.525.249,43 -14,28% 2,38%
Material para manutengdo de veiculos

3023 4.598.851,65 3.429.102,40 -25,44% 1,48%
automotores

3930 Multas de transito 82.086,56 84.407,13 2,83% 0,04%

3616 Reparo e manutengdo de veiculos 4.388,50 4.081,74 -6,99% 0,00%

Total 339.029.913,72 | 231.805.583,15 | -31,63% | 100,00%

Fonte: Armazém - SIAFI e Classificador Econdmico da Despesa.

Nos itens conexos a terceirizacdo, destaca-se os elementos/itens: 34-02 - Agentes
penitenciarios, com aumento de 47,62% em relagcdo ao ano anterior e 39-67 -
Administracao de bens e direitos do estado por terceiros, também com aumento
de 25,18%. No entanto, observando o resultado geral e o comparando com 2018,
houve um decréscimo de 10,88% ou R$ 145,740 milhdes nas realizacdes das

despesas relativas aos itens citados.

Tabela: Despesa realizada com elementos/itens conexos a terceirizagio — Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

Cédigo
do
_ 2018 2019 % A.H % AV
Elemento Descricao do Elemento da Despesa
(A) (B) B/A B/total
da
Despesa

Locagdo de servicos de apoio
3704 o ) ) 594.811.810,44 512.246.323,19 -13,88% | 42,92%
administrativo realizados pela MGS

Qutras despesas de pessoal decorrentes
3401 258.867.694,58 205.426.528,78 | -20,64% | 17,21%

de cont. de terceirizagdo

3402 Agentes penitenciarios 97.632.709,79 144.128.366,99 47,62% | 12,08%
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Valores em R$

Codigo
do
X 2018 2019 % A.H % AV
Elemento Descricao do Elemento da Despesa
(A) (B) B/A B/total
da
Despesa
Locagcdo de servigcos de conservacao e
3703 ) ) 102.363.157,40 100.348.614,99 -1,97% 8,41%
limpeza realizados pela MGS
Locagcdo de servicos de apoio
3702 o ) 121.924.942,45 98.342.996,15 -19,34% | 8,224%
administrativo
Obrigacédo patronal - contratos de
1307 L 82.121.950,71 72.299.852,49 -11,96% | 6,06%
terceirizagdo
Locagao de servicos de conservagdo e
3701 ) 40.984.221,32 36.680.765,95 -10,50% | 3,07%
limpeza
3952 Contratagdo de estagiarios 21.634.522,21 17.952.932,61 -17,02% 1,50%
3502 Servigos de consultoria - pessoa juridica 17.726.417,89 4.588.064,87 -7402% | 0,38%
Administragdao de bens e direitos do
3967 ) 1.215.069,21 1.521.007,12 25,18% 0,13%
estado por terceiros
3501 Servigos de consultoria - pessoa fisica 6.685,70 0,00%
Total 1.339.282.496,00 | 1.193.542.138,84 | -10,88% | 100,00%

Fonte: Armazém - SIAFI e Classificador Econdmico da Despesa.

Despesa realizada por fonte/destinacdo de recursos — Poder Executivo

Demonstram-se, na tabela a seguir, as dez principais fontes de recursos

orcamentarias com maior participagao na realizacao da despesa em 2019, do Poder

Executivo do Estado, em relacdo ao exercicio anterior. No comparativo, observa-se

que a fonte 23 - Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica -

FUNDEB obteve acréscimo proximo de R$ 3,129 bilhdes, ou seja, de 63,95%,

enquanto a fonte 58 — Recursos para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS obteve

decréscimo de aproximadamente R$ 1,775 bilhdes, isto &, -17,48%. Na participacao

percentual, em 2019, destaca-se a fonte 10 - Recursos Ordinarios, com 53,46% do

total da despesa realizada.
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Tabela: Comparativo da despesa realizada por fonte — Exercicio 2018 e 2019

Valores em R$

Codigo
. 2018 2019 %A.H | %AV
da Descricao da Fonte
(A) (B) (B/A) | B/ftotal
Fonte
10 Recursos Ordinarios 49.999.034.77158 | 51.599.495.938,05 3,20 53,46
Recursos Constituc.  Vinculados aos
20 o 15.141.478.000,00 15.978.854.831,05 553 16,55
Municipios
Recursos para Cobertura do Déficit Atuarial
58 10.156.928.659,41 8.381.400.985,79 -17,48 8,68
do RPPS
Fundo de Manutengao e Desenvolvimento
23 4.893.016.939,51 8.022.051.210,31 63,95 8,31
da Educacgao Basica - FUNDEB
27 Taxa de Seguranga Publica 1.580.083.771,04 1.658.139.643,02 494 1,72
Contribuicao Patronal do Estado aos
49 1.548.826.880,89 1.623.509.101,57 4,82 1,68
Institutos de Previdéncia
42 Contribui¢cao Patronal para o FUNFIP 1.580.088.704,25 1.553.619.893,17 -1,68 1,61
Contribuicao do Servidor do Estado aos
50 1.334.228.335,19 1.449.672.223,40 8,65 1,50
Institutos de Previdéncia
43 Contribui¢cao do Servidor para o FUNFIP 1.040.778.241,33 1120.532.346,49 7,66 1,16
60 Recursos Diretamente Arrecadados 1.009.469.080,54 1.090.892.927,23 8,07 113
Demais Fontes 4114.841.259,73 4.045.637.797,50 -1,68 419
Total 92.398.774.643,47 | 96.523.806.897,58 | 4,46 | 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI.

Despesa realizada por modalidade de aplicagao - Poder Executivo

No comparativo entre os exercicios de 2018 e 2019, a modalidade 41 - Transferéncias
a Municipios - Fundo a Fundo, em termos percentuais, obteve maior crescimento
com cerca de 147% em 2019, representando aproximadamente R$ 2,477 bilhdes a
mais que 2018. A modalidade 90 - Aplicacdes diretas representou 58,99% do total
das despesas em 2019 e obteve aumento de aproximadamente R$ 409,242 milhdes

em relagao ao exercicio anterior.
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Tabela: Despesa realizada por modalidade de aplicagcdo - Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

Caod.
Modalida ) 2018 2019 %A.H %A. V
Modalidade da Despesa
de da (A) (B) B/A B/total
Despesa
90 Aplica¢des Diretas 56.527.824.807,92 | 56.937.066.973,38 0,72 58,99
40 Transferéncias a Municipios 15.641.220.421,09 | 16.487.577.035,57 5,41 17,08
Aplicagao Direta Decorrente de Operagoes
91 ) 17.528.618.408,03 | 16.363.248.253,42 -6,65 16,95
entre Orgdos, Fundos e Entidades
4] Transferéncia a Municipios - Fundo a Fundo 1.685.625.766,63 4.163.431.445,26 147,00 4,31
Transferéncias a Instituicdes Privadas sem fins
50 . 634.466.939,39 1.226.490.275,60 93,31 1,27
lucrativos
96 Aplicagao Direta - art. 25 da LC 141, de 2012. 850.049.526,40 0,88
Execugdo de Contrato de Parceria Publico-
67 313.999.535,46 275.951.709,54 -12,12 0,29
Privada - PPP
Transferéncias Fundo a Fundo aos Municipios
46 134.474.639,13 0,14
- Art. 25 LC 141, 2012
20 Transferéncias a Unido 62.031.829,78 77.21.457,17 0,08
Transferéncias a Instituicoes
70 4.921.704,00 8.305.582,11 68,75 0,01
Multigovernamentais
80 Transferéncias ao Exterior 65.231,17 -100,00 0,00
92.398.774.643,4 | 96.523.806.897,5
Total 4,46 100,00
7 8
Fonte: Armazém - SIAFI
1.1.4 Orgamento de Investimentos das Empresas Estatais
dependentes

Nos termos do art. 157, inciso Il, da Constituicao de Minas Gerais, a Lei Orcamentaria

Anual compreendera o Orcamento de Investimento das empresas em que o

Estado, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a

voto. A Constitui¢ao Mineira reproduziu o dispositivo da Constituicao da Republica

de 1988, no seu art. 165, paragrafo 5°.

Para o exercicio de 2019, a Lei Orcamentaria Anual, fixou a despesa total do

Orcamento de
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8.995.787.988,32, ou seja, 179,96% a maior. No comparativo, entre as despesas
fixadas e realizadas, este valor, representou R$ 3,9 bilhdes a maior em relacéo ao

que foi previsto.

No que tange a despesa realizada no exercicio de 2019, as empresas CEMIG -
Distribuicao, CEMIG - Geragao e Transmissao e Companhia Energética de Minas
Gerais — CEMIG, juntas, foram responsaveis por 78,51% das despesas realizadas do
orcamento de investimento, conforme demonstrado na tabela a seguir.

No comparativo entre a despesa fixada e realizada em termos proporcionais,
identificam-se as empresas CODEMIG, MGl e Companhia Energética de MG -
CEMIG, no exercicio de 2019, com percentuais de 43.961.668,01%, 326.195,84% e
6.887,26%, respectivamente.

Em relacdao as empresas COHAB, MGS e Trem Metropolitano, ndo houve realizacao

de despesa no exercicio.

Tabela - Orcamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado -

Exercicio 2019

Valores em R$

Empresas Despesas - 2019 Analise
5 5 . A.H AV (%)
’ _ Fixada Autorizada Realizada A.H (%)
Céd. Descrigcdo (%) C/total
(A) (B) (€) C/A
c/B
5201 BDMG 8.226.450,00 53153.436,17 50.756.984,46 | 95,49 617,00 0,56
CEMIG 5.226.277.000,0

5401 . 2.167.637.000,00 5.312.390.000,00 98,38 241,10 58,10

Distribuicdo 0

CEMIG
1.022.003.000,0

5391 Geragdo e o 1.213.667.000,00 | 944.206.000,00 | 77,80 92,39 10,50

Transmissdo
5031 CODEMGE 25.710.000,00 25.710.000,00 6.226.689,36 | 24,22 24,22 0,07

Companbhia
5121 | Energética de 12.952.000,00 977.185.000,00 | 892.038.000,00 ( 91,29 6.887,26 9,92

MG - CEMIG

43.961.668,0

501 CODEMIG 1.000,00 488.657.683,75 | 439.616.680,09 | 89,96 : 4,89
5251 GASMIG 105.000.000,00 105.000.000,00 44.969.006,03 | 42,83 42,83 0,50
5071 COHAB 531.000,00 531.000,00 -| 0,00 0,00 0,00
5141 PRODEMGE 55.915.000,00 55.915.000,00 5.45958596| 9,76 9,76 0,06
5081 COPASA 1.559.383.931,00 1106.383.931,00 | 1.273.754.151,00 | 11513 81,68 14,16
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COPASA
551 40.800.000,00 40.000.000,00 34.102.878,00 | 85,26 83,59 0,38
COPANOR
5131 INDI 500.000,00 500.000,00 94.011,54 | 18,80 18,80 0,00
5381 MGS 1.500,00 1.500,00 -| 0,00 0,00 0,00
5191 MGI 24.000,00 78.541.071,98 78.287.001,88 | 99,68 | 326.19584% 0,87
Trem
5261 . 1.000,00 1.000,00 -| 0,00 0,00 0,00
Metropolitano
9.457.636.622,9 | 8.995.787.988,3
Total 4.998.685.881,00 o . 95,12 179,96 100,00

Fonte: LOA 2019, SIGPLAN/MG e oficio CGE/SCEO no. 1/2020. SEI 1520.01.0001452/2020-06.

O grafico a seguir demonstra, em termos percentuais, a participagao por empresa

controlada no total da despesa executada no exercicio de 2019.

Grafico: Orcamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado

Despesas realizadas - Exercicio - 2019

No comparativo das despesas realizadas nos exercicios de 2018 e 2019, verifica-se

que houve menor dispéndio dos gastos em relagcdao ao ano anterior, conforme

demonstrado:

Quadro: Nivel de redugao das despesas em relagao

ao exercicio de 2018

Empresa Variagdo
COPASA -20,25
COPASA COPANOR -25,28
PRODEMGE -32,24
GASMIG -33,78




INDI -44,05
CODEMIG -62,58
CEMIG Geragao e Transmissao -68,48

Destacam-se, no quadro seguinte, as empresas que executaram maior volume de

despesas em 2019, comparado ao exercicio de 2018, a saber:

Quadro: Nivel de aumento das despesas no periodo 2018-2019

Empresa Nivel
CEMIG Distribuicao 163,39%
CODEMGE 100,00%
MGl 87,46%
Companhia Energética de MG-
CEMIG 68,33%
BDMG 57,39%

Nota-se que, no exercicio de 2019, foram executadas no

orcamento de

investimentos em empresas controladas pelo estado, um total de R$ 517 milhdes a

maior que o exercicio de 2018.

Tabela: Despesa executada por empresa controlada - exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

Despesa Executada A.H % AV %
Empresa
2018 (A) 2019 (B) (B/A) | (Bftotal)
CEMIG Geragao e Transmissao 2.995.948.414,00 944.206.000,00 | -68,48 10,50%
CEMIG Distribuigao 1.984.212.498,35 5.226.277.000,00 | 163,39 58,10%
CODEMGE - 6.226.689,36 100 0,07%
COPASA 1.597.194.609,14 1.273.754.151,00 | -20,25 14,16%
Companhia Energética de MG
CCEMIG 529.921.607,24 892.038.000,00 | 68,33 9,92%
MGl 41.761.481,65 78.287.001,88 | 87,46 0,87%
CODEMIG 1174.876.912,67 439.616.680,09 | -62,58 4,89%
BDMG 32.248.956,45 50.756.984,46 | 57,39 0,56%
GASMIG 67.910.372,79 44.969.006,03 | -33,78 0,50%
PRODEMGE 8.057.344,33 545958596 | -32,24 0,06%
COHAB 391.527,76 - -100 0,00%
INDI 168.029,33 94.011,54 | -44,05 0,00%
COPASA COPANOR 45.643.134,10 34.102.878,00 | -2528 0,38%
MGS - - 0] 0,00%
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Trem Metropolitano - - 0 0,00%
Total 8.478.334.887,81 8.995.787.988,32 6,1 100,00%
Fonte: LOA 2018 e 2019, SIGPLAN/MG e Oficio CGE/SCEQ no.1/2020. SEI 1520.01.0001452/2020-06.

1.2 Gestao Financeira

A gestao financeira consiste na avaliacao e mensuracao dos resultados provenientes
das operacdes de entrada e saidas de recursos financeiros decorrentes da execug¢ao
direta do orcamento, pelas unidades gestoras responsaveis pela realizacao dos
gastos governamentais, que se da por meio das licitagdes, do processo da despesa
(empenho, liquidagao e pagamento), das compras para suprir as necessidades das
reparticdes, do pagamentos das despesas com pessoal, das obras e do fornecimento
de bens e servicos; ocorrendo a contabilizacao automatica de todos esses processos,

atos e fatos, da gestao.

A execuc¢ao do orcamento requer providéncias preliminares, de naturezas tanto
orcamentaria, quanto financeira, com atencao a realizacdo das receitas e a
respectiva execucao das despesas.

Dentre as acdes prévias, cita-se o Decreto Estadual de Programacao Financeira n°
47.615, de 7 de fevereiro de 2019, que dispde sobre a programagcao orcamentaria e

financeira do Estado de Minas GCerais para o exercicio de 2019 e da outras

providéncias.

1.2.1 Avaliacdo dos pagamentos

1.2.1.1 Despesas realizadas por categoria econémica e grupo:

Encontra-se demonstrada a seguir o comparativo entre a despesa realizada e o

valor orcamentario pago, por grupo e categoria, do exercicio de 2019.
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Tabela: Despesa realizada/valor pago orcamentario por grupo e categoria - Exercicio 2019

Valores em R$

Categoria Despesa Valor Pago
) Grupo da ) ) %A.H %A. V
Econdémica da Realizada Orgcamentario B-A
despesa B/A B/total
Despesa (A) (B)
Pessoal e
425233649424
Encargos 42.751.734.459,86 4 -228.369.517,42 | -0,53% | 53,85%
Sociais
Outras -
Despesas
Despesas 41.612.464.496,35 | 35.275.942.447,58 | 6.336.522.048,7 |-1523% | 44,67%
Correntes
Correntes 7
Juros e
Encargos da| 6.013.957.553,93 46.044.183,41 0,06%
) 5.967.913.370,52 | 99,23%
Divida
Amortizagdo ) -
) 3.556.439.657,49 279.648.833,55 3.276.790.8239 0,35%
da Divida 92,14%
4
Despesas de ) -
) Investiment -
Capital 2.258.256.746,63 564.810.440,60 1.693.446.306,0 0,72%
os 74,99%
3
Inversoes -
. ) 330.953.983,32 281.084.777,86 -49.869.205,46 0,36%
Financeiras 15,07%
96.523.806.897,5 | 78.970.895.625,4 - 100,00
Total 17.552.911.272,1
8 4 4 18,19% %

Fonte: Armazém — SIAFI.

Observa-se a diferenca, aproximada, de R$ 5,9 bilhdes, entre a despesa realizada e
o valor pago orcamentario, no grupo Juros e Encargos da Divida. Do mesmo modo
destaca-se também a diferenca, aproximada, de R$ 3,2 bilndes no grupo
Amortizacao da divida, na categoria despesas de capital, ou seja, apenas 7,86%

deste grupo, das despesas realizadas, foram pagos.

1.2.1.2 Despesas realizadas por funcgao:

Considerando os estagios da despesa publica, o quadro a seguir demonstra a
diferenca de R$ 17,552 bilhdes entre a despesa realizada e o valor pago

orcamentario, por funcao, no exercicio financeiro do ano 2019.
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Despesa realizada e valor pago orcamentario por fun¢cao - Exercicio 2019

Valores em

Codigo . Despesa Valor Pago
da Descr|<;a~o da Realizada Orcamentario B-A #AH #AN
funcio Funcéo ) () B/A B/total
28 Encargos especiais 36.282.751.284,09 25.666.782.017,23 - -29,26 32,50
10.615.969.266,86
10 Saude 12.708.299.628,9 7.988126.879,25 -4.720.172.749,65 374 10,12
0
6 Segurancga publica 17.051.270.779,08 16.526.698.348,99 -524.572.430,09 -3,08 20,93
12 Educagao 10.349.712.808,34 9.848.847.162,19 -500.865.646,15 -4,84 12,47
4 Administragao 2.482.514.262,59 1.990.258.872,91 -492.255.389,68 -19,83 2,52
Previdéncia social 14.910.916.448,70 14.626.041.855,16 -284.874.593,54 -1,91 18,52
26 Transporte 561.909.774,14 459.172.661,71 -102.737.112,43 -18,28 0,58
19 Ciéncia e tecnologia 215.145.520,43 123.365.891,93 -91.779.628,50 -42,66 0,16
18 Gestao ambiental 372.866.502,29 317.483.474,91 -55.383.027,38 -14,85 0,40
8 Assisténcia social 141.672.643,36 105.995.603,94 -35.677.039,42 -25,18 0,13
15 Urbanismo 83.500.937,10 53.818.145,95 -29.682.791,15 -35,55 0,07
27 Desporto e lazer 129.868.204,17 105.917.840,42 -23.950.363,75 -18,44 0,13
17 Saneamento 38.042.570,88 14.529.450,52 -23.513.120,36 -61,81 0,02
14 Direitos da cidadania 78.263.549,64 63.536.489,36 -14.727.060,28 -18,82 0,08
20 Agricultura 633.079.778,10 620.845.656,93 -12.234.121,17 -1,93 0,79
13 Cultura 129.153.572,93 118.298.338,18 -10.855.234,75 -8,40 0,15
23 Comercio e servigos 110.930.038,88 103.937.332,75 -6.992.706,13 -6,30 0,13
3 Essencial a justica 210.251.472,44 207.621.439,03 -2.630.033,41 -1,25 0,26
21 Organizagdo agraria 2.129.038,90 807.553,53 -1.321.485,37 -62,07 0,00
16 Habitacao 19.155.536,21 18.093.819,70 -1.061.716,51 -554 0,02
24 Comunicagoes 2.379.103,28 1.482.492,12 -896.611,16 -37,69 0,00
m Trabalho 9.033.196,77 8.330.464,06 -702.732,71 -7,78 0,01
22 Industria 903.436,05 855.387,18 -48.048,87 -5,32 0,00
25 Energia 56.810,31 48.447,49 -8.362,82 -14,72 0,00
Total 96'523'8:6'897'5 78.970.895.625,44 | -17.552.911.272,14 -18,19 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI.

Destacam-se a funcdo 28 — Encargos especiais com a diferenca perto de R$ 10,615

bilhdes, entre a despesa realizada e o valor pago orgamentario, e a funcao 10 -

Saude na mesma situacdo, com a diferenca de R$ 4,720 bilhdes.
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1.2.1.3 Despesas realizadas por modalidade de licitacao:

A modalidade indica o procedimento que ira reger a licitagcao. No quadro a segulit,

apresenta-se a despesa realizada por modalidade de licitagcao. Aproximadamente

R$1,557 bilhdes é o valor das despesas realizadas na modalidade Dispensa pelo

Poder executivo do Estado, correspondendo a 1,61% do total das despesas

executadas, seguido de Pregao (1,29%) e Registro de Precos (0,88%).

Despesa realizada por modalidade de licitacdao - Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

céd. . L 2018 2019 %AH | %A.V
Modalida Modalidade da Licitagao A) 8) B/A Bftotal
0] Nao se aplica 86.952.091.786,40 | 91.536.379.530,08 527% 94,83%

8 Dispensa 1.558.017.056,60 1.557.889.628,76 -0,01% 1,61%

6 Pregao 1.317.897.853,71 1.247.839.373,59 -5,32% 1,29%

10 Registro de pregos 1.080.408.447,11 851.981.621,53 -21,14% 0,88%

9 Inexigibilidade 729.486.782,56 749.894.300,71 2,80% 0,78%

1 Concorréncia 744.341.980,03 564.415.436,06 -2417% 0,58%

2 Tomada de precos 15.753.544,41 13.155.375,46 -16,49% 0,01%

3 Carta convite 777.192,65 2.251.631,39 189,71% 0,00%
Total 92.398.7;74.643,4 96.523.8:6.897,5 446% | 100,00

Fonte: Armazém - SIAFI

1.2.2 Execucao dos Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, a execucdo da despesa possui trés estagios:

empenho, que consiste no ato emanado por autoridade competente que cria para

o Estado obrigacao de pagamento pendente ou nao de implemento de condi¢ao;

a liquidacao que ¢ a verificacao do direito adquirido pelo credor, a partir de titulos

e documentos comprobatoérios do crédito; e o pagamento que concretiza com a

entrega de numerario ao credor por meio de ordens de pagamento ou crédito em

conta.
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De acordo com o art.36 da Lei n° 4.320, de 1964, os Restos a Pagar sao residuos
passivos, por serem despesas empenhadas que nao puderam ser pagas dentro do

préprio exercicio financeiro.

Inscricao de Restos a pagar - Poder Executivo

Dos restos a pagar no término de 2019, 80% estavam liquidados, sendo 44,04%, em
torno de R$ 16,9 bilhdes, do exercicio financeiro de 2019 e 35,98%, R$ 13,8 bilhdes,

aproximadamente, de exercicios anteriores.

Tabela - Restos a pagar - término dos exercicios 2018 e 2019

Valores em R$
2018 2019 %A.H | %A.V
(A) (B) B/A |Bftotal

Restos a Pagar

Restos a Pagar Liquidados e Nao Pagos de
. ) 5.936.678.002,88 13.827.036.543,09 | 132,91 35,98
Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Liquidados e Nao Pagos do
£ . 14.510.126.695,26 16.925.831.521,96 | 16,65 44,04
xercicio

Restos a Pagar Empenhados e Nao Liquidados
2.274.665.689,84 2.872.020.956,23 | 26,26 7,47
de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Empenhados e N&o Liquidados
) 4.342.976.204,58 4.809.223.186,61 | 10,74 12,51
do Exercicio

Total 27.064.446.592,56 38.434.112.207,89 | 42,01% 100,00

Fonte: ANEXO V do RGF relativo ao 3° Quadrimestre 2018 e 2019, elaborado pela SEF.
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Grafico - Restos a pagar - término dos exercicios 2018 e 2019
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2018 = 2019
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Fonte: ANEXO V do RGF relativo ao 3° Quadrimestre 2018 e 2019, elaborado pela SEF-MG.

No comparativo entre os exercicios de 2018 e 2019, o total dos Restos a pagar
liquidados e nao pagos de exercicios anteriores aumentou 132,91% ao final de 2019,

representando aproximadamente R$ 7,890 bilhdes a mais que 2018.

1.3 Gestao Contabil

A fiscalizacao contabil se concretiza por intermédio da escrituracao, dos balancos e
da analise dos resultados econémicos e financeiros; e se interliga com as outras
modalidades de fiscalizagcao (financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial),
pois os fatos que compdem qualquer dessas atividades sdao igualmente controlados

pela contabilidade.

1.3.1 Analise das demonstra¢gdes contabeis aplicadas ao

setor publico (DCASPs)

As demonstracdes contabeis contidas nos anexos da Lei n° 4.320/1964 foram
atualizadas, em consonancia com os novos padrdes da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, pela Portaria STN n°® 438/2012.
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Com o objetivo de padronizar a estrutura e definicdes dos elementos que
compdem as DCASPs foi editado o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico (MCASP). Tais padronizagdes devem ser observadas pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, permitindo a evidenciagao, a analise e a consolidagao
das contas publicas em ambito nacional, em consonancia com o Plano de Contas

Aplicado ao Setor Publico (PCASP)“.

Segue analise das demonstracdes contabeis aplicadas ao setor publico do Estado
de Minas Gerais referente ao exercicio de 2019, de acordo com a Portaria STN n°
438/2012.

1.3.1.1 Andlise Comparativa dos Balancos Orcamentarios -
Exercicios de 2018 e 2019

O Balanco Orcamentario sintético demonstra as receitas e despesas previstas em
confronto com as realizadas. Desta forma, foram efetuadas analises comparativas
entre os Balangos Orcamentarios consolidados dos exercicios de 2018 e 2019,

conforme demonstrado a seguir:

Tabela: Comparativo dos Balangos Orcamentarios Consolidados / Receita - Exercicios: 2018 e

2019
2018 2019
Receitas Previsdo Previsdo Receita Previsdo Previsdo Receita
Inicial Atualizada Realizada Inicial Atualizada Realizada
Receitas
(Exceto Intra- 80.430.509.466, | 83.047.947.408, | 74.368.010.978,5 | 82.045.725.846, | 83.650.252.149,0 | 82.639.343.72
orgcamentarias) 00 00 9 00 (o] 0,07
|
Receitas 82.391.566.701,
79.611.609.531,00 | 81.808.963.426,00 | 73.790.922.390,68 | 79.559.936.432,00 | 80.570.517.187,00
Correntes 49
Receitas de 247.777.018,5
Capital 818.899.935,00 1.238.983.982,00 577.088.587,91 2.485.789.414,00 | 3.079.734.962,00 8
apita
Receitas (Intra-
. 12.542.024.561,0 17.385.952.538,6 | 18.284.582.331,0 16.908.996.59
orgcamentarias) 12.625.080.110,00 18.291.749.531,00
o 9 o 9,08
(W)
Subtotal das
) 92.972.534.027,0 | 95.673.027.518,0 100.330.308.177, | 101.942.001.680, | 99.548.340.31
Receitas (lll) = 91.753.963.517,28
o 0] 00 00 9,15
(r+n

4 Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), aprovado pela Portaria STN n2 390/2018.
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http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/390684/CPU_Portaria_STN_700_2014_MCASP_6.pdf/5d3a2fa8-0af5-4eac-b56f-a9074e4cbaad

Operagdes de
Crédito/
Refinanciament

o (IV)

Subtotal com

) 92.972.534.027,0 | 95.673.027.518,0 100.330.308.177, | 101.942.001.680, | 99.548.340.31
Refinanciamen 91.753.963.517,28
(0] (o] 00 00 9,15
to (V) = (Il + 1V)
8.632.244.26],
Déficit (V1) 11.232.678.031,26
92
Total Receita 92.972.534.027,0 | 95.673.027.518,0 | 102.986.641.548, | 100.330.308.177, | 101.942.001.680, | 108.180.584.5
(Vi) = (V + VI) (0] o 54 00 00 81,07
Saldos de
Exercicios
Anteriores 1.409.357.590

1.712.593.331,55

1.712.593.331,55

(Utilizados para ,81

Créditos

Adicionais)

Superavit 1.409.357.590,
) ) 1.712.593.331,55 1.712.593.331,55

Financeiro 81

Reabertura de
Créditos

Adicionais

Fonte: Balanco Orgamentario 2018 e Balango Orgamentario 2019.

Tabela: Comparativo dos Balangos Orcamentarios Consolidados / Despesa - Exercicios: 2018 e

2019
Valores em R$
2018 | 2019
Despesas .. Dotacédo Despesas L. Dotacdo Despesas
Dotacdo Inicial ) Dotacdo Inicial )
Atualizada Empenhadas Atualizada Empenhadas
Despesas (Exceto
. ©2.023.137.947,4 93.489.088.649,009.334.646.074,090.887.476.627,6
Intraorcamentaria) B88.515.238.817,00 384.549.109.439.13 o 3 .
(vi)
80.866.694.435,0|84.895.593.887,2
Despesas Correntes o : 79.684.578.775,52(85.806.230.798,00|91.208.642.077,32|84.405.442.120,14
Despesas de Capital 6.883.824.523,00| 7.127.543.149,71| 4.864.530.663,61| 7.069.668.559,00| 8.126.003.996,46| 6.482.034.507,47
Reserva de
. . 764.719.859,00 910,51 613.189.292,00 0,25
Contingéncia
Reserva do RPPS
Despesas (Intra- 18.527.389.214,3 18.284.582.331,0,
. 12.542.024.561,00 18.437.532.109,41 17.531.507.313,53(17.293.107.953,46
orcamentaria) (IX) 6 (o]
Subtotal das
101.057.263.378,0(110.550.527.161,7102.986.641.548,5| 111.773.670.980,0( 116.866.153.387,5[108.180.584.581,0
Despesas (X) = (VIII +
(o] 9 4 (o] 6 7
1X)
Amortizagao da
Divida/Refinanciame
nto (XI)
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Valores em R$

2018 2019
Despesas .. Dotacao Despesas .. Dotacdo Despesas
Dotacdo Inicial ) Dotacdo Inicial )
Atualizada Empenhadas Atualizada Empenhadas

Subtotal com
. 101.057.263.378,0(110.550.527.161,7]102.986.641.548,5| 111.773.670.980,0| 116.866.153.387,5108.180.584.581,0
Refinanciamento

(o] 9 4 (o] 6 7
(x1) = (X + X1)
Superavit (XIII)
Total (XIV) = 101.057.263.378,0(110.550.527.161,7[102.986.641.548,5| 111.773.670.980,0( 116.866.153.387,5]108.180.584.581,0
(X1 + XI11) (o] 9 4 (o] 6 7

Fonte: Fonte: Balango Orcamentario 2018 e Balango Orgamentario 2019.

Em todos os indicadores apurados, demonstrados a seguir, verificou-se que os
percentuais estdo menores que um, ou seja, nao houve receitas suficientes para

suportar as despesas.

Especificamente, em relagao ao Quociente de Resultado Orcamentario, observou-

se que houve déficit de R$ 8,632 bilhdes.

a) Quociente do Equilibrio Orcamentario

O quociente de equilibrio orcamentario indica se ha equilibrio entre a previsao e a

fixacao constante na LOA.

Tabela: Analise do quociente de equilibrio orcamentario

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Previsao Inicial da Receita 92.972.534.027,00 0.92 100.330.308.177,00 0.90
(B) Dotacao inicial da Despesa 101.057.263.378,00 ' 111.773.670.980,00 '

Verifica-se que tanto em 2018 quanto em 2019 houve desequilibrio entre a Previsao

da Receita e a Fixacao da Despesa, ou seja, as receitas nao cobriram as despesas.

b) Quociente de Execuc¢ao da Receita

O quociente da execucao da receita indica a existéncia de excesso ou falta de

arrecadacgao para a cobertura das despesas.

33



Tabela: Analise quociente de execugao da receita

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Receita Realizada 91.753.963.517,28 0.96 99.548.340.319,15 0.98
B) Receita Prevista Atualizada 95.673.027.518,00 ' 101.942.001.680,00 '

Verifica-se que tanto em 2018 quanto em 2019 a receita realizada foi inferior a

receita prevista, indicando arrecadacao insuficiente para cobertura das despesas.

c) Quociente de Desempenho da Arrecadacgao

O quociente de desempenho da arrecadacao indica a existéncia de excesso ou falta

de arrecadagao para administragcao dos indicadores fiscais.

Tabela: Andlise do quociente de Desempenho da Arrecadacao

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Receita Realizada 91.753.963.517,28 0.99 99.548.340.319,15 0.99
(B) Previsao Inicial da Receita 92.972.534.027,00 ' 100.330.308.177,00 '

Verifica-se que tanto em 2018 quanto em 2019, a receita realizada foi inferior a
previsao inicial da receita, indicando arrecadacao insuficiente para administracao

dos indicadores fiscais.

d) Quociente de Execug¢do da Despesa

O quociente de execucao da despesa revela discrepancias que podem ser
ocasionadas por ineficiéncia no processo de planejamento-execug¢ao ou a uma

economia de despesa orcamentaria.

Tabela: Andlise do quociente de Execucdo da Despesa

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Despesa Executada/Empenhadas | 102.986.641.548,54 0.93 108.180.584.581,07 0.93
(B) Dotacao Atualizada 110.550.527.161,79 ' 116.866.153.387,56 '

Verifica-se que tanto em 2018 quanto em 2019, a despesa executada/empenhada

foi inferior a dotagao atualizada.
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e) Quociente de Resultado Orcamentario

O quociente do Resultado Orgcamentario indica a existéncia de superavit ou déficit

Na execucao orcamentaria.

Tabela: Andlise do quociente de Resultado Orcamentario

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Receita Realizada 91.753.963.517,28 0.89 99.548.340.319,15 0.92
(B) Despesa Executada/Empenhadas | 102.986.641.548,54 ' 108.180.584.581,07 '

Verifica-se que tanto em 2018 quanto em 2019, a despesa realizada foi inferior a

despesa executada/empenhada, indicando déficit.

f) Quociente da Execug¢ao Orcamentaria Corrente

O quociente da Execucao Orcamentaria Corrente indica se a receita corrente

suportou todas as despesas correntes ou se foi necessario utilizar receitas de capital

para financiar despesas correntes®.

Tabela: Analise do quociente de Resultado Orgcamentario

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Receita Realizada Corrente 73.790.922.390,68 0.93 82.391.566.701,49 0.98
(B) Despesa Executada Corrente 79.684.578.775,52 ' 84.405.442120,14 '

Verifica-se que tanto em 2018 quanto em 2019, a receita realizada corrente foi

inferior & despesa executada/empenhada, indicando que a receita corrente nio

suportou as despesas correntes ou foi necessario utilizar receitas de capital para

financiar despesas correntes.
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1.3.1.2 Analise comparativa dos Balancos Patrimoniais -
exercicios de 2018 e 2019

O Balango Patrimonial demonstra qualitativa e quantitativamente a situagao

patrimonial da entidade publica através das contas representativas do patriménio

publico, bem como os atos potenciais que sao registrados em contas de

compensacao - natureza de informacao de controle.

O Balanco Patrimonial permite analises diversas acerca da situacao patrimonial da

entidade, como sua liquidez e seu endividamento. Desta forma, apresenta-se

comparagao dos Balangos Patrimoniais, sintéticos, dos anos de 2018 e 2019.

Tabela: Comparativo dos Balang¢os Patrimoniais Consolidado - Ativo - Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

TITULO 2018 2019 AH %
ATIVO 54.521.940.531,18 | 64.039.123.410,45 17,46
ATIVO CIRCULANTE 10.416.244.002,44 | 14.938.833.885,94 43,42
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.288.326.836,27 9.349.922.046,29 76,80
CREDITOS A CURTO PRAZO 936.190.163,59 958.123.641,05 2,34
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 2.976.335.747,32 3.292.277.289,76 10,62
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A
CURTO PRAZO 278.058.397,41 303.297.137,74 9,08
ESTOQUES 937.332.857,85 1.035.213.771,10 10,44
ATIVO NAO CIRCULANTE 44.105.696.528,74 | 49.100.289.524,51 1n,32
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 17.617.752.174,05 18.726.520.704,83 6,29
INVESTIMENTOS 9.263.223.757,40 9.545.006.520,70 3,04
IMOBILIZADO 17.214.397.537,80 20.815.258.606,49 20,92
INTANGIVEL 10.323.059,49 13.503.692,49 30,81
Fonte: Balanco Patrimonial 2018 e Balanco

Patrimonial 2019.

Tabela: Comparativo dos Balangos Patrimoniais Consolidado - Passivo -Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

TITULO 2018 2019 AH %

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 54.521.940.531,18 | 64.039.123.410,45 17,46
PASSIVO CIRCULANTE 29.388.581.882,51 | 35.896.078.478,21 224
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

8.934.355.237,73 8.226.367.079,91 -7.92
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO

3.539.322.345,93 12.527.360.413,50 253,95

PRAZO




FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO

7.021.923.616,70 8.736.667.453,96 24,42
PRAZO
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 9.892.980.682,15 6.405.683.530,84 -35,25
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 116.310.347.246,51 | 118.962.634.330,78 2,28
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO

1M1.184.339.332,36 | 109.380.431.763,18 -1,62
PRAZO
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 4.532.594.958,43 8.956.784.171,87 97,61
PROVISOES A LONGO PRAZO 555.909.410,95 550.215.230,94 -1,02
RESULTADO DIFERIDO 37.503.544,77 75.203.164,79 100,52
PATRIMONIO LIQUIDO -91.176.988.597,84 | -90.819.589.398,54 -0,39
DEMAIS RESERVAS 5.000.000,00 2.923.545.305,06 58370,91
RESULTADOS ACUMULADOS -91.181.988.597,84 | -93.743.134.703,60 2,81

Fonte: Balango Patrimonial 2018 e Balanco

Patrimonial 2019.

O Balang¢o Patrimonial evidencia que apesar do crescimento de 76,80% do caixa e

equivalentes de caixa, o ativo circulante nao cobre as exigibilidades de curto prazo.

Por outro vértice, o passivo circulante teve alta de 253,95% em 2019, destaque para
a conta empréstimos e financiamentos de curto prazo composto por empréstimos,
financiamentos, amortizagao da divida contratual juros e encargos a pagar, dentre

outros.

Observa-se que houve aumento dos prejuizos acumulados de 2019, em relacao a

2018, de 2,81%, evidenciados no patrimbnio liquido.

Outro fato observado foi o uso das demais reservas no valor de R$ 2,923 bilhdes,
58.370,91%, com efeito de reduzir o Patrimbnio Liquido jd negativo. Na nota
explicativa do Tesouro Estadual, item 6.3, pagina 06, traz a informacao de que o
valor decorreu, principalmente, do procedimento de reavaliagdo de ativos
determinado pelas exigéncias do processo de convergéncia as normas

internacionais de contabilidade.
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1.3.1.3 Indicadores Analisados:

a) indice de Liquidez Imediata

Esse indice evidencia a capacidade financeira da entidade em honrar
imediatamente seus compromissos de curto prazo contando apenas com suas

disponibilidades, ou seja, os recursos disponiveis em caixa e bancos.

Tabela: Andlise do indice de Liquidez Imediata

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Disponibilidades 5.288.326.836,27 018 9.349.922.046,29 0.26
(B) Passivo Circulante 29.388.581.882,51 ' 35.896.078.478,21 '

Nota-se que houve aumento na capacidade financeira no exercicio de 2019 em
relacao ao exercicio de 2018 e em ambos o0s recursos disponiveis em caixa e bancos

nao foram suficientes para acobertar os compromissos de curto prazo.

b) indice de Liquidez Corrente

A liguidez corrente demonstra o quanto a entidade podera dispor em recursos a
curto prazo (caixa, bancos, clientes, estoques, etc) para pagar suas dividas

circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a

pagar, etc.)
Tabela: Andlise do indice de Liquidez Corrente
Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Ativo Circulante 10.416.244.002,44 0.35 14.938.833.885,94 0.42
(B) Passivo Circulante 29.388.581.882,51 ' 35.896.078.478,21 '

Verifica-se que, em 2018 e 2019, o Estado nao dispds de recursos a curto prazo para
0 pagamento de suas dividas circulantes. A elevacao do ativo circulante em 2019
de R$4,522 bilhdes ndo foi suficiente para quitar as obrigacdes de curto prazo, pois

esse aumentou mais de 6,507 bilhodes.
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c) indice de Liquidez Geral

A liquidez geral mede a capacidade da entidade em honrar todas as suas

exigibilidades, contando, para isso, Com 0s seus recursos realizaveis a curto e longo

prazo.
Tabela: Andlise do indice de Liquidez Geral
Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Ativo Circulante + Ativo Realizavel | 28.033.996.176,49 0.19 33.665.354.590,77 0.22
(B) Passivo Circulante + Passivo nao 145.698.929.129,02 ! 154.858.712.808,99 ’

Verifica-se que os exercicios de 2018 e 2019 nao dispdem de recursos suficientes no

curto e longo prazo para honrar todas as suas exigibilidades.

d) Indice de Endividamento Geral

Esse indice demonstra o grau de endividamento da entidade. Reflete também a

sua estrutura de capital.

Tabela: Analise do indice de Endividamento Geral

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019(R$) A/B
(A) Passivo Circulante + Passivo nao Circulante [ 145.698.929.129,02 267 154.858.712.808,99 > 43
(B) Ativo Total 54.521.940.531,18 ' 64.039.123.410,45 '

Verifica-se que o indice de endividamento geral sofreu variagao de decréscimo no
exercicio de 2019, se comparado ao exercicio de 2018, por volta de 9,50%. Verifica-se

gue o Passivo Total representa mais que duas vezes o Ativo Total nos periodos

analisados.
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e) indice de Composicio do Endividamento

Esse indice representa a parcela de curto prazo sobre a composicao do
endividamento total, isso significa que quanto menor for o indice, mais viavel sera

0 pagamento da divida de curto prazo.

Tabela: Andlise do indice de Composi¢do do Endividamento

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B
(A) Passivo Circulante 29.388.581.882,51 0.2 35.896.078.478,21 0.23
(B) Passivo Circulante + Passivo nao Circulante [ 145.698.929.129,02 ' 154.858.712.808,99 '

Nota-se que houve aumento das obrigacdes de curto prazo em 2019. Para cada R$
1,00 de divida total, constata-se R$ 0,20 e R$ 0,23 de divida de curto prazo nos
exercicios de 2018 e 2019 respectivamente, evidenciando assim, que o maior

montante da divida do Estado é de longo prazo.

1.3.3.4 Andlise Comparativa dos Financeiros

exercicios de 2018 e 2019

Balancgos

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como
0s ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa

do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O Balanco Financeiro permite analise sobre de que maneira a administracao
influenciou na liquidez da entidade, de forma a prevenir insuficiéncias de caixa no

futuro.

Tabela: Comparativo dos Balanc¢os Financeiros Consolidados / Receitas - Exercicios 2018 e 2019

Valores em R$

TITULO 2018 2019 AH %
RECEITA ORCAMENTARIA 91.656.600.513,83 | 99.452.000.958,33 8,51
RECEITAS CORRENTES 82.686.997.544,37 | 91.842.511.223,66 1,07
RECEITAS DE CAPITAL 576.493.287,91 247.776.017,58 -57,02
DEDUCOES DA RECEITA -8.992.818.938,78 -9.547.246.806,45 6,17
RECEITAS INTRAORCAMENTARIAS 17.385.928.620,33 16.908.960.523,54 -2,74
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 46.594.989.061,09 | 57.225.229.603,61 22,81
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Valores em R$

TITULO 2018 2019 A.H %

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 15.176.621.658,99 17.985.888.962,77 18,51
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR NAO 4.605.356.132,97 5154.944.21924 1,93
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES 26.811.591.794,42 34.072.131.712,97 27,08
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 1.419.474,71 12.264.708,63 764,03
ANTECIPACAO DE PAGAMENTOS CONTRATUAIS 836.134,93 2.734.555,43 227,05

Cotas Financeiras Recebidas das Empresas

SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO ANTERIOR 4.376.270.570,89 5.288.326.836,27 20,84
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.376.270.570,89 5.288.326.836,27 20,84

Total 142.628.696.280,74 | 161.968.291.953,64 13,56

Fonte: Balango Financeiro 2018 e Balango Financeiro 2019.

Tabela: Comparativo dos Balan¢os Financeiros Consolidados / Despesas - Exercicios 2018

e 2019
Valores
TITULO 2018 2019 AH %
DESPESA ORCAMENTARIA 102.568.977.438,37 | 107.760.720.763,00 5,06
DESPESA ORCAMENTARIA 84.131.445.328,96 90.467.612.809,54 7,53
DESPESA INTRA ORCAMENTARIA 18.437.532.109,41 17.293.107.953,46 -6,21
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 34.431.722.660,29 44.515.118.091,94 29,29
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 8.473.511.928,51 7.843.203.000,48 -7,44
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO 2.716.996.989,43 1.801.070.367,37 -33,71
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 23.241213.742,35 34.870.844.724,09 50,04
AJUSTES DO ATIVO DISPONIVEL 12.869.473,81 7.272.837,30 -43,49
COTAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS - EMPRESAS 313.164.549,96 311.691.770,59 -0,47
ESTATAIS DEPENDENTES
ANTECIPACAO DE PAGAMENTOS CONTRATUAIS 3.959.896,57 5.601.138,78 41,45
OUTRAS MOVIMENTACOES 9.675.425,47 17.965.305,74 85,68
SALDO EM ESPECIE PARA O EXERCICIO SEGUINTE 5.288.326.836,27 9.349.922.046,29 76,80
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.288.326.836,27 9.349.922.046,29 76,80
TOTAL 142.628.696.280,74 | 161.968.291.953,64 13,56
Fonte: Balango Financeiro 2018 e Balango Financeiro 2019.
a) Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros

O quociente do resultado dos saldos financeiros indica o impacto do resultado

financeiro sobre o saldo em espécie.

41



Tabela: Analise do quociente do resultado dos saldos Financeiros

Comparativo 2018 (R$) A/B 2019 (R$) A/B

(A) Saldo que passa para o exercicio seguinte | 5.288.326.836,27 9.349.922.046,29
1,21 1,77

(B) Saldo do exercicio anterior 4.376.270.570,89 5.288.326.836,27

Verifica-se que a variacao entre os indices do resultado financeiro no exercicio de

2019, foi 31,64% maior que no ano anterior. Significa que, analisando o saldo que

passou para o exercicio seguinte, aumentou o disponivel em R$ 4,061 bilhdes

(76,80%) em 2019.

1.3.1.4 Andlise comparativa dos Fluxos de Caixa dos exercicios de

2018 e 2019

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) indicara as fontes de geracao dos fluxos

de entrada de caixa, os itens de consumo de caixa durante o exercicio e o saldo do

caixa na data das demonstragdes contabeis. Divide-se em Fluxo de Caixa das

Atividades Operacionais, de Investimento e de Financiamento.

Tabela: Comparativo das Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa - Exercicios 2018 e 2019

Valores em
R$
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
oL 2018 2019 AH (%)
(A) (B) (B/A)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
99.204.224.940,
Ingressos 93.669.630.839,16 - 591
Desembolsos 89.669.638.049,8 | 93.904.294.799,1 4,72
6 1
fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (l) 3.999.992.789,30 | 5.299.930.141,64 32,50
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Ingressos 318.860.284,55 127.106.245,85 -60,14
Desembolsos -1.928.468.168,18 ) -37,63
1.202.740.379,70
Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Investimento - - 3317
(n) 1.609.607.883,63 | 1.075.634.133,85
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Ingressos 257.631.762,17 120.669.771,73 -53,16
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Desembolsos -1.735.960.402,46 | -283.370.569,50 -83,68

Fluxo de Caixa liquido das Atividades de -

5 . -162.700.797,77 -88,99
Financiamento (lll) 1.478.328.640,29
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
912.056.265,38 4.061.595.210,02 345,32%
(VE=1+ 11+ 11)
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial (V) 4.376.270.570,89 | 5.288.326.836,27 20,84
Caixa e Equivalentes de Caixa Final (V + V) 5.288.326.836,27 | 9.349.922.046,29 76,80

Fonte: Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Exercicios 2018 e 2019

Nota-se que no comparativo entre os dois exercicios o fluxo de caixa das atividades
operacionais apresentou saldo positivo, obtendo aumento de 32,50% em 2019,
comparado a 2018. Em relacao ao resultado final (Caixa e Equivalentes de Caixa

Final), contata-se variacao positiva de 76,80%, comparando 2018 e 2019.

O aumento dos ingressos na atividade operacional (receitas derivadas e originarias
e transferéncias correntes recebidas), considerando os decréscimos dos
desembolsos das atividades de investimento e de financiamento, contribuiram
para o crescimento de R$ 4,061 bilhdes (345,32%) em 2019, referente ao item do

demonstrativo Geracgao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa.

1.4 Gestao Operacional

Considerando-se administracao publica, objetivamente, como a atividade concreta
e imediata que o Estado desenvolve para a consecucao dos interesses coletivos,
define-se gestao operacional como o “conjunto de todas as acdes que foram

planejadas e executadas no processo direto de prestacdo de servigos™.

Para alcancar o objetivo de agregar valor a gestao e otimizar a eficacia dos
processos de controle e governancga, a atuacao da CGE pautou-se em avaliagdes do
gerenciamento de riscos de macroprocessos de areas estratégicas que influenciam
nas tomadas de decisdes dos d6rgaos e entidades de maneira multidimensional,

entre outras agdes, conforme demonstrado no Capitulo 6 deste relatorio.

> Malmegrin, Maria Leonidia. Gest3o operacional. 3. ed. rev. atual. — Floriandpolis : Departamento de Ciéncias
da Administracdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2014. p.15.
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Foram iniciadas no ano exercicio de 2019 acdes para avaliacao da capacidade de
andlise “ex ante” das politicas publicas prioritarias de dois programas
governamentais especificos: o primeiro, no ambito da Secretaria de Estado de
Educacao - SEE - (Ensino Médio Integral), e o segundo, no ambito da Secretaria de
Estado de Trabalho e Desenvolvimento Social - SEDESE - (Percursos Gerais —

Trajetdria para Autonomia). Ambas acdes serao concluidas em 2020.

1.5 Gestao Patrimonial

A avaliagcao patrimonial consiste em examinar a situacao, a evolucao, o controle e o
aproveitamento do patrimoénio publico, que pode ser efetuada com o auxilio dos
registros contabeis, com o objetivo de verificar os bens madveis e imodveis que
constituem o acervo publico, analisar as modificagdes - aumentativas e diminutivas

- do patrimonio publico, bem como averiguar o uso e fruicao desses bens.:

Nesse aspecto, devem ser atendidos os principios e as normas contabeis voltadas
para o reconhecimento, mensuracao e evidenciagcao dos ativos e passivos e de suas
variagdes patrimoniais. O Balanco Patrimonial (BP) e a Demonstracao das Variagdes
Patrimoniais (DVP) representam os principais instrumentos para refletir a

conformidade de tais acdes as regulamentacdes previstas.

De acordo com o MCASP® (2019), o Quadro Principal do BP é elaborado utilizando-
se a classe 1 (Ativo) e a classe 2 (Passivo e Patrimoénio Liquido) do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP), no qual apresenta a visao patrimonial utilizada

para a analise e para os registro dos fatos contabeis.

Dessa forma, evidenciam-se os saldos, por grupo, conforme resultados apurados no
exercicio de 2019 e demonstrados no Balanco Patrimonial do Poder Executivo;
destacando-se os totais na tabela seguinte, que foram analisados no item 1.3.1.2

deste relatdrio.

6 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, 82 ed. 2019, p.431.
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Tabela: Balan¢o Patrimonial Consolidado por grupo

Componentes 2019 (a) 2018 (b) a/b (%)
ATIVO 64.039.123.410,45 54.521.940.531,18

Circulante 14.938.833.885,94 10.416.244.002,44 | 43,42
N3ao Circulante 49.100.289.524,51 44.105.696.528,74 | 11,32
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 64.039.123.410,45 54.521.940.531,18
Circulante 35.896.078.478,21 29.388.581.882,51 | 2214
N3ao Circulante 118.962.634.330,78 116.310.347.246,51 2,28
Patrimdnio Liquido - 90.819.589.398,54 | - 91.176.988.597,84 | - 0,39

Fonte: Balanco Patrimonial (Exercicio 2019) emitido pela SEF/SCCG.

Verificou-se que, durante o exercicio de 2019 houve a publicagao de decretos que

impactam no controle patrimonial, bem como na atualizacao dos procedimentos

que refletem diretamente na composi¢cao dos ativos do estado:

v O Decreto Estadual n°

47622 de marco de 2019, que dispde sobre o
desfazimento de materiais € a baixa patrimonial no ambito da Administracao
Publica direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo. Regulamenta,
Nno art. 24, a baixa do bem, ou seja, o registro contabil e patrimonial da

exclusao do material permanente do patrimonio do érgao ou da entidade;

O Decreto Estadual n° 47.754 de 14 de novembro de 2019, que estabelece
regras para a reavaliacao geral dos materiais permanentes dos 6rgaos e das
entidades da administracao direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo no exercicio de 2019 e altera o Decreto n® 45242, de 11 de
dezembro de 2009, que regulamenta a gestdao de material, no ambito da
Administracao Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo;

e

O Decreto Estadual n°® 47.755 de 14 de novembro de 2019, que dispde sobre
o encerramento do exercicio financeiro de 2019 para os 6rgaos e as entidades
da administracao publica estadual, bem como sobre a alteragao do Decreto
N° 45242 de 11 de dezembro de 2009, que regulamenta a gestao material no

Poder Executivo.
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2 AVALIACAO QUANTO A COMPATIBILIDADE ENTRE OS
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Apresenta-se a avaliagao quanto a compatibilidade entre os instrumentos de
planejamento do governo estadual, quais sejam, Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI), Plano Plurianual de Acao Governamental
(PPAQG), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA), em
atendimento ao art. 8°, inciso Il, da Instrucdo Normativa n° 13/2011, do Tribunal de

Contas do Estado de Minas Gerais.

Verifica-se que a matriz de planejamento basica do atual PMDI 2019-2030 esta

organizada em programas e acdes desdobradas em torno de seis eixos:

— Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico;
— Infraestrutura e Logistica;

— Saude e Protecgao Social;

— Segurancga Publica;

— Educacao e Culturg;

— Governo.

Na revisao do PPAG 2016-2019 realizada em 2019 foram estabelecidos 173
programas, 856 ac¢des governamentais, das quais 135 sdao acdes de
acompanhamento intensivo. Essas sao acdes consideradas estratégicas de cada
eixo e das quais se espera 0s maiores impactos da atuagao do Estado, elas
compdem a linha fundamental de atuagcao do governo e tem acompanhamento

diferenciado.

Para analise da compatibilidade entre os instrumentos de planejamento do
governo estadual foi selecionada uma amostra’ de 16 agdes de acompanhamento
intensivo que representam 81,77% do crédito inicial do Or¢camento Fiscal de 2019,

destinado a essas acoes.

7 Amostra selecionada a partir da metodologia da Curva ABC com dados do Armazém SIAFI.
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Verificou-se a compatibilidade entre o PMDI-2019-2030, PPAG 2016-2019 e LOA por
meio da analise dos atributos relativos as agdes consideradas prioritarias no PPAG
2016-2019.

A anadlise se ateve a verificacdao da compatibilidade dos objetivos estratégicos
organizados por eixos e areas, constantes no PMDI-2019-2030, com os objetivos dos
Programas de Governo e com as respectivas finalidades das ag¢des de

acompanhamento intensivo previstas no PPAG 2016-2019 e evidenciadas na LOA.

Também foi observada a adequacao das finalidades das agcdes constantes no PPAG
2016-2019 com aquelas previstas na LOA. Assim, tem-se como exemplo, a acao 4184
(Construcao e adequacao de rodovias) do Programa 79 (Estradas de Minas:
Infraestrutura Logistica) que possui varios objetivos estratégicos no PMDI-2019-
2030, mas somente aqueles da area Infraestrutura e Logistica sdo compativeis com
o objetivo do Programa no PPAG 2016-2019 e com a finalidade da acao no PPAG
2016-2019 e na LOA.

Averiguou-se que o Eixo Especial passou a constar no PPAG 2016-2019 a partir da
revisdao de 2018. Este eixo nao esta presente no PMDI 2019-2030, portanto seus
programas estdo desacompanhados de areas e objetivos estratégicos, em
detrimento do estabelecido no art. 4°, da Lei n° 21.968/2016 e art. 2° da Lei
23.288/2019.

Ao final, conclui-se pela compatibilidade dos instrumentos de planejamento,

considerando as acdes consideradas prioritarias no PPAG 2016-2019, demonstrada

no Apéndice 1.
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3 AVALIACAO QUANTO A REALIZACAO DOS OBJETIVOS E
METAS PREVISTOS NOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Este capitulo tem por finalidade demonstrar a realizacao fisica e orcamentaria das
acdes governamentais do Poder Executivo, inseridas nos programas do PPAG 2016
-2019; evidenciando os resultados por eixo, programas e agoes, analisando o nivel de

execucao em relacao aos objetivos e metas previstos para o exercicio de 2019.
3.1 Avaliacdao do cumprimento dos resultados dos programas de governo

3.1.1 Avaliagdo quantitativa das despesas realizadas
a) Por tipo de agdao governamental

Com base no PPAG 2016-2019, a acao governamental esta subdividida em dois tipos:
Acao de Acompanhamento Intensivo (AAIl) e Agcao de Acompanhamento Geral

(AAG); sendo aguela, objeto de analise neste capitulo.

Por As acbes de Acompanhamento Intensivo (AAl) consiste aquelas que
representam as acdes estratégicas de cada Eixo e das quais se espera os maiores
impactos da atuacao estatal. Tais acdes compdem a linha fundamental de atuagao
do governo e possuem um acompanhamento diferenciado. As Acbdes de
Acompanhamento Geral (AAG) sdao aquelas que contemplam as prioridades
setoriais € nao estdao diretamente vinculadas a linha fundamental de atuacao
governamental. Englobam também as acdes com foco central na manutencgao e

melhoria da propria maquina publica.

Apresenta-se na tabela 1, o valor global das acdes com seus respectivos créditos

autorizados e realizados pelo Poder Executivo, no exercicio de 2019:
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Tabela 1 - Despesas Realizadas por Tipo de agdo de acompanhamento (R$)

Valor Crédito Valor Despesa Analise
Acompanhamento Autorizado Realizada vertical | b/a
(a) (b) %
Intensivo 5.486.392.312,69 4.235.757.191,86 4,39 77,20
Geral 98.264.248.019,78 92.288.049.705,72 95,61 93,92
Total 103.750.640.332,47 96.523.806.897,58 | 100,00 | 93,03

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI e SIGPLAN

Verifica-se uma participacao de 4,39% das AAls na realizacao das despesas. Tal efeito
caracteriza-se pela natureza do crédito, bem como pela discricionariedade
permitida no PPAG 2016-2019, quanto as decisdes para implementar os programas

finalisticos governamentais nos exercicios a que se referem.

As AAGs, maior detentora do or¢camento, contemplam o0s gastos necessarios a

manutencao da maquina publica, representando maior parcela.

Quanto a analise do nivel de execucao das AAls frente aos créditos autorizados,

verificou-se um percentual de 77,20%.

b) Despesa realizada das Ag¢des de Acompanhamento Intensivo por

Eixo.

A segregacao do valor das despesas realizadas nas acdes de AAl do Poder Executivo,
no total de R$ 4.235.757.191,86, por eixo do PMDI 2016-2027, encontra-se evidenciada

no Grafico a seguir.

49



Despesa realizada por eixo (%)

GOVERNO 0,04

SEGURANGA PUBLICA 1l 2,88

DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO, CIENTIFICO E

TECNOLOGICO Bl 459

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA [ 7,95
EDUCACAO E CULTURA I 22,92
SAUDE E PROTECAO SOCIAL NN 61,62

- 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

O valor de maior proporcao corresponde ao eixo SAUDE E PROTECAO SOCIAL, de
R$ 2.609.915.925,49, consolidado em 14 programas, de um total de 56. O menor valor
corresponde ao eixo GOVERNO, apresentando um saldo de R$ 1.809.382,23,
equivalente a 0,04%, composto por 3 programas. Na tabela 2, apresentam-se os

saldos de todos os eixos do PMDI 2016-2027:

Tabela 2 - Despesas realizadas por Eixo de Desenvolvimento - 2019

Soma de Valor
EIXOS X %
Despesa Realizada

1. SAUDE E PROTECAO
SOCIAL

2.609.915.925,49 61,62

2. EDUCAGAO E CULTURA 970.740.208,68 2292

3. INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

4. DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVO, CIENTIFICO E 194.596.234,10 4,59
TECNOLOGICO

336.645.365,61 7,95

5. SEGURANGA PUBLICA 122.050.075,75 2,88
6. GOVERNO 1.809.382,23 0,04
TOTAL 4.235.757.191,86 | 100,00

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI
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c) Desempenho com base na meta fisica

Para avaliacdao do desempenho das acdes, quanto a meta fisica, utilizou-se como
referéncia, os parametros estabelecidos para a elaboragcao do Relatdrio Institucional
de Monitoramento do PPAG 2016 - 2019, sob a responsabilidade da
Superintendéncia Central de Planejamento e Programacao Orcamentaria,

vinculada a SEPLAG, a saber:

v’ Status satisfatorio: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da
acao caracterizadas por taxa de execugcao compreendida no intervalo entre

70% e 130% frente a meta programada até o periodo monitorado;

v' Status critico: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da agao
caracterizadas por taxa de execucdao menor do que 70% da meta

programada até o bimestre monitorado;

v’ Status subestimado: dimensdes fisica ou orcamentdria da acao
caracterizadas por taxa de execucao acima de 130% perante a meta

programada até o ultimo més monitorado;

v’ Status Sem meta estabelecida: a agdo nao apresenta meta programada até

o periodo avaliado, seja para a dimensao fisica ou orcamentaria.

No exercicio de 2019 foram planejadas 135 acdes de acompanhamento intensivo,
distribuidas em 56 programas, para o Poder executivo. A partir das informacdes
extraidas do SIGplan referentes a meta fisica, constatou-se o resultado por agao

conforme Tabela 3:
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Tabela 3 - Meta Orcamentaria (prevista x realizada)

Acdo de Acompanhamento Intensivo

indices Quantidade % Status
Maior que 130% 6 444 Subestimado
Entre 70% e 130% 42 31,1 Satisfatério
Menor que 70% e maior
29 21,48 Critico
que 0%
Sem meta
Igual a 0% 58 42,96
estabelecida
Total 135 100,00

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do Governo de
Minas Gerais - SIGPLAN/MG

Observa-se que, das 135 acdes de acompanhamento intensivo, 48 acdes tiveram
desempenho da meta fisica acima de 70%, 29 ac¢des tiveram desempenho menor
que 70% e maior que 0% e 58 acdes tiveram desempenho igual a 0%. Dessas 58

acdes, 6 nao apresentaram meta fisica programada.

Das 6 acdes que nao apresentaram meta fisica programada, a agcao 4551 —
Desenvolvimento do Esporte Educacional apresentou resultado de 40.673 alunos

atendidos.

Apresentam-se na tabela a seguir, o resultado, por programa e ag¢ao, do
desempenho da meta fisica, com destaque para as acdes 4644 (1.498,69%) e 4638
(544,39%), que apresentaram maior variacao entre a meta fisica prevista e a

executada.
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Meta Fisica - 2019

Acado de Acompanhamento Intensivo

Poder Executivo

Programa Acédo Meta Fisica
) . ) ) Prevista | Executad | AH %
Cod. Descrigao Cod. Descricdo
(A) a (B) (B/A)
CONECTIVIDADE,
CULTURA DIGITAL E
1.498,6
211 | ESCOLAS SUSTENTAVEIS 4644 | ACESSO AS MIDIAS 305 4.571 9
CONTEMPORANEAS -
ENSINO FUNDAMENTAL
CONECTIVIDADE,
CULTURA DIGITAL E
211 | ESCOLAS SUSTENTAVEIS 4638 | ACESSO AS MIDIAS 410 2232 544,39
CONTEMPORANEAS -
ENSINO MEDIO
EDUCACAO INTEGRAL E APOIO PEDAGOGICO
214 4598 850 2.046 240,71
INTEGRADA COMPLEMENTAR
AGUA PARA TODOS -
IMPLANTACAO DE
122 | UNIVERSALIZACAO DO ACESSO E | 1059 1.059 2143 202,36
CISTERNA DE CONSUMO
USO DA AGUA
EDUCACAO DO CAMPO,
82 4625 | EDUCACAO DO CAMPO 400 653 163,25
INDIGENA E QUILOMBOLA
ESTRUTURACAO E
MANUTENCAO DE
CONSOLIDACAO DA POLITICA DE
125 4564 | ESPACOS PARA 10 16 160,00
ECONOMIA SOLIDARIA
COMERCIALIZACAO DOS
PRODUTOS
DESENVOLVIMENTO DE
GERACAO DE CONHECIMENTOS E PESQUISA
25 3 4057 3 90 16 128,89
DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA AGROPECUARIA E
AGROINDUSTRIAL
CRIACAO,
ESTRUTURACAO E
DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A
135 4342 | DINAMIZACAO DE 17.582 21162 120,36
CULTURA
BIBLIOTECAS PUBLICAS
MUNICIPAIS
DESENVOLVIMENTO E
PRODUCAO DE VACINA,
PRODUCAO DE MEDICAMENTOS
75 4173 | SOROS E PRODUTOS 13.555.870 | 15505230 | 114,38
PARA O SISTEMA UNICO DE
BIOLOGICOS
SAUDE (SUS).
GESTAO DA
211 | ESCOLAS SUSTENTAVEIS 4643 | INFRAESTRUTURA - 3.009 3.395 12,83
ENSINO FUNDAMENTAL
SISTEMA INTEGRADO DE
194 | POLITICAS SOBRE DROGAS 4599 | POLITICAS SOBRE 78.026 82.343 105,53
DROGAS
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REGISTRO PUBLICO DE

124 | EMPRESAS MERCANTIS E 4309 | JUCEMG NEGOCIOS 80 84 105,00
ATIVIDADES AFINS
444 | CAPACITACAO
91 | QUALIFICA SUAS 10.803 11.339 104,96
4 | CONTINUADA DO SUAS
211 | ESCOLAS SUSTENTAVEIS 4572 | TRANSPORTE ESCOLAR 235.291 246.679 104,84
CENTRO DE TECIDOS
ASSISTENCIA HEMATOLOGICA E
18 4612 | BIOLOGICOS DE MINAS 353 369 104,53
HEMOTERAPICA
GERAIS - CETEBIO
MANEJO INTEGRADO DE
62 | INFRAESTRUTURA RURAL 1012 | SUB BACIAS 25 26 104,00
HIFROGRAFICAS
FORTALECIMENTO DA
192 | ATENCAO PRIMARIA A SAUDE 4527 | ATENCAO PRIMARIA A 8.739 8.919 102,06
SAUDE
ATENDIMENTO DAS
DEMANDAS
ESPONTANEAS E
VIGILANCIA LABORATORIAL EM PACTUADAS DE
30 4054 822 831 1011
SAUDE PUBLICA ANALISES
LABORATORIAIS DE
INTERESSE DA SAUDE
PuUB
GESTAO DO RISCO DE
29 | MINAS MAIS RESILIENTE 4055 328 328 100,00
DESASTRES
29 | MINAS MAIS RESILIENTE 4064 | GESTAO DE DESASTRES 237 237 100,00
FOMENTO AO TURISMO
IDENTIDADE TURISTICA DE MINAS
35 4346 | NOS PARQUES 1 1 100,00
GERAIS
ESTADUAIS
IDENTIDADE TURISTICA DE MINAS FOMENTO AO TURISMO
35 4088 1 1 100,00
GERAIS GASTRONOMICO
IMPLEMENTACAO DOS
PROMOCAO DA CIDADANIA E CENTROS DE
36 4547 8 8 100,00
PARTICIPACAO SOCIAL REFERENCIA EM
DIREITOS HUMANOS
RECUPERACAOE
ESTRADAS DE MINAS:
79 4186 | MANUTENCAO DA 26.118 26.118 100,00
INFRAESTRUTURA LOGISTICA
MALHA VIARIA
FORMACAO
PROFISSIONAL, ARTE E
CULTURA PARA A
81 | EDUCACAO PARA AJUVENTUDE 4636 | JUVENTUDE - PLUG 14 14 100,00
MINAS,
CONSERVATORIOS E
CENTRO DE LING
EDUCACAO DO CAMPO,
82 4627 | EDUCACAO INDIGENA 22 22 100,00

INDIGENA E QUILOMBOLA
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EDUCACAO DO CAMPO, EDUCACAO
82 4630 30 30 100,00
INDIGENA E QUILOMBOLA QUILOMBOLA
EXECUCAO DE
PROMOCAO DE JUSTICA VERIFICACOES
95 | METROLOGICA NAS RELACOES 4290 | METROLOGICAS EM 161.634 161.634 | 100,00
DE CONSUMO INSTRUMENTOS DE
MEDICAO
70 | POLICIA OSTENSIVA 4246 | LOCACAO DE VIATURAS 1475 1475 100,00
PISO MINEIRO DE
OFERTA DE PROTECAO
T4 4311 | ASSISTENCIA SOCIAL 853 853 100,00
SOCIOASSISTENCIAL
FIXO
INOVACAO CIENTIFICA E CIENCIA EM
131 4467 28 28 100,00
TECNOLOGICA MOVIMENTO
ESTIMULO A
PRODUCAO,
FOMENTO E INCENTIVO A
140 4364 | CIRCULACAO E 83 83 100,00
CULTURA
INTERCAMBIO
CULTURAL
146 | MINAS INTEGRADA 4475 | NOVA METROPOLE 1 1 100,00
AMPLIACAO E
189 | INCENTIVO AO ESPORTE 4507 | REESTRUTURACAO DE 52 52 100,00
ESPACOS ESPORTIVOS
AMPLIACAO E
MANUTENCAO DOS
GESTAO INTEGRADA DE
205 1145 | SISTEMAS DE 1 1 100,00
SEGURANCA PUBLICA
VIDEOMONITORAMENT
O (OLHO VIVO)
GARANTIA DOS DIREITOS EDUCACAO ESPECIAL
86 | HUMANOS, DIVERSIDADE E 4631 | NA PERSPECTIVA 3.625 3.620 99,86
INCLUSAO SOCIAL INCLUSIVA
DIREITOS HUMANOS,
GARANTIA DOS DIREITOS
CONVIVENCIA
86 | HUMANOS, DIVERSIDADE E 4632 3.625 3.620 99,86
DEMOCRATICA E
INCLUSAO SOCIAL
PARTICIPACAO SOCIAL
ORGANIZACAO E
EDUCACAO INTEGRAL E
214 2067 | FUNCIONAMENTO 2107.401 | 2050346 | 97,29
INTEGRADA
ESCOLAR
ASSISTENCIA TECNICA E APOIO AO
68 | EXTENSAO RURAL PARA O 4159 | DESENVOLVIMENTO DA | 374.863 359592 | 9593
ESTADO DE MINAS GERAIS AGRICULTURA FAMILIAR
IMPLEMENTACAO DO
MELHORIA DA QUALIDADE PLANO DE ENERGIA E
191 4522 20 19 95,00
AMBIENTAL MUDANCAS CLIMATICAS
DE MINAS GERAIS
MOBILIZACAO DOS
81 | EDUCACAO PARA AJUVENTUDE | 4614 2.578 2.366 91,78
JOVENS
211 | ESCOLAS SUSTENTAVEIS 4609 | ALIMENTACAO ESCOLAR | 2136132 | 1938608 | 90,75
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EDUCACAO INTEGRAL E

DESENVOLVIMENTO DO

214 4655 46.000 40.067 87,10
INTEGRADA ESPORTE EDUCACIONAL
MANUTENCAO E
IMPLANTACAO DE
INFRAESTRUTURA DO SISTEMA
208 4129 | METODOLOGIA DE 4173 3.575 85,67
PRISIONAL
CUSTODIAS
ALTERNATIVAS
APOIO E
FORTALECIMENTO A
179 | REDES DE ATENCAO A SAUDE 4491 15 97 84,35
REDE DE URGENCIAE
EMERGENCIA
REESTRUTURACAO DA
81 | EDUCACAO PARA AJUVENTUDE 4616 | EDUCACAO DE JOVENS 1769 1.356 76,65
E ADULTOS
APOIO A PROJETOS
116 | MINAS DIGITAL 4498 16.966 12.810 75,50
ESPECIAIS
GESTAO DA
211 | ESCOLAS SUSTENTAVEIS 4645 | INFRAESTRUTURA - 210 147 70,00
ENSINO MEDIO
FOMENTO E INCENTIVO A FOMENTO E INCENTIVO
140 4468 219 153 69,86
CULTURA A MUSICA EM MINAS
IMPLANTACAO E
MANUTENCAO DE
OFERTA DE PROTECAO
N4 4447 | SERVICOS REGIONAIS 13 9 69,23
SOCIOASSISTENCIAL
DE MEDIA E ALTA
COMPLEXIDADE
INTEGRACAO DA
GESTAO METROPOLITANA DO
GESTAO
56 | NUCLEO E COLAR DO VALE DO 4133 41 28 68,29
METROPOLITANA DO
ACO
VALE DO ACO
APOIO A PRODUCAO GARANTIA DE RENDA
SUSTENTAVEL, AGRECGACAO DE MINIMA AOS
59 4233 60.000 36.241 60,40
VALOR E COMERCIALIZACAO - DO AGRICULTORES
CAMPO A MESA FAMILIARES
COORDENACAO,
EXPANSAO E
55 | CERTIFICA MINAS 4121 4161 2353 56,55
INTERNACIONALIZACAO
DO CERTIFICA MINAS
DESENVOLVIMENTO DO
81 | EDUCACAO PARA AJUVENTUDE 4611 2.330 1.296 55,62
ENSINO MEDIO
DISCRIMINACAQ,
DESAPROPRIACAQ,
REGULARIZACAO FUNDIARIA E
46 4107 | ARRECADACAO DE 20 10 50,00
ACESSO ATERRA
TERRAS E GESTAO DOS
ARRENDAMENTOS
PROMOCAO DO ACESSO
159 | MINAS AS CLARAS 4392 4 2 50,00

A INFORMACAO E DA
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TRANSPARENCIA
GOVERNAMENTAL

REGULARIZACAO FUNDIARIA E

DESTINACAO DE

46 4106 | IMOVEIS RURAIS 1.894 866 45,72
ACESSO ATERRA
DEVOLUTOS
ESCOLAS POLEM -
EDUCACAO INTEGRAL E
214 4188 | POLOS DE EDUCACAO 173 78 45,09
INTEGRADA
MULTIPLA
PROJETOS,
DESENVOLVIMENTO DA CONTRUCOES,
26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 4690 | REFORMAS E 5 2 40,00
MUNICIPAL E REGIONAL AMPLIACOES DE
UNIDADES DA CULTURA
OFERTA DE ATIVIDADES
DESENVOLVIMENTO DA
DE EDUCACAO
193 | EDUCACAO PROFISSONAL E 4533 650 248 38,15
PROFISSIONAL TECNICA
TECNOLOGICA
E TECNOLOGICA
ATENCAO PRIMARIA A
SAUDE AOS
51 | PLANO DE ATENCAO A SAUDE 4260 | BENEFICIARIOS DA 100.000 35213 35,21
ASSISTENCIA A SAUDE
DO IPSEMG
REDE CUIDAR
APRIMORAMENTO DA
OFERTA DE PROTECAO
N4 4113 | REDE 333 15 34,53
SOCIOASSISTENCIAL
SOCIOASSISTENCIAL DO
SUAS
DESENVOLVIMENTO E
INTEGRACAO DA DESENVOLVIMENTO
66 1035 3 1 33,33
INFRAESTRUTURA DE AEROVIARIO
TRANSPORTES
CONSERVACAO E
PRESERVACAO DO PATRIMONIO RESTAURACAO DO
29 1051 3 1 33,33
CULTURAL PATRIMONIO CULTURAL
PROTEGIDO
81 | EDUCACAO PARA AJUVENTUDE 4613 | ENSINO PROFISSIONAL 51946 17.261 33,23
ATIVIDADES
VALORIZACAO E FORMACAO DOS PREVENTIVAS DE
212 2070 40.000 11.855 29,64
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO PROMOCAO A SAUDE
DO SERVIDOR
INDUCAO A PROJETOS
APOIO A INDUCAO E A INOVACAO
50 4105 | DE PESQUISA E 500 133 26,60
CIENTIFICA E TECNOLOGICA
INOVACAO
EDUCACAO EM TEMPO
EDUCACAO INTEGRAL E
214 4659 | INTEGRAL - ENSINO 220.000 56.900 25,86

INTEGRADA

FUNDAMENTAL
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APOIO A INDUCAO E A INOVACAO

50 4102 | CONCESSAO DE BOLSAS 7.000 1587 22,67
CIENTIFICA E TECNOLOGICA
GARANTIA DOS DIREITOS EDUCACAQ PARA AS
86 | HUMANOS, DIVERSIDADE E 4635 | RELACOES ETNICO- 3625 470 12,97
INCLUSAO SOCIAL RACIAIS
REDE DE INOVACAO
116 | MINAS DIGITAL 1071 ) 17 2 1,76
TECNOLOGICA
ESTIMULO E APOIO AS
FOMENTO E INCENTIVO A
140 4360 | CULTURAS POPULARES 18 2 nn
CULTURA
E TRADICIONAIS
PROVIMENTO EFETIVO E
VALORIZACAO E FORMACAO DOS VALORIZACAO DOS
212 2078 22.579 191 8,46
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO
APOIO A PROJETOS
FOMENTO E INCENTIVO A
140 4371 | CULTURAIS VIA FUNDO 182 7 3,85
CULTURA
ESTADUAL DE CULTURA
PROJETOS,
CONSTRUCOES,
DESENVOLVIMENTO DA
REFORMA E
26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 4687 35 1 2,86
AMPLIACOES DE
MUNICIPAL E REGIONAL
UNIDADES DE ENSINO
FUNDAMENTAL
FORMACAO DOS
VALORIZACAO E FORMACAO DOS
212 2081 | PROFISSIONAIS DA 242331 5986 2,47
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
EDUCACAO
APOIO AO DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL, A CAPTACAO E APOIO A GESTAO
108 2059 853 4 0,47
COORDENACAO DA MUNICIPAL
TRANSFERENCIA DE RECURSOS
DESENVOLVIMENTO DO
178 | MINAS ESPORTIVA 455] 0 40.673 -
ESPORTE EDUCACIONAL
AVALIACAO
EDUCACAO INTEGRAL E EDUCACIONAL PARA
214 4594 960.000 0 -
INTEGRADA REDUCAO DAS
DESIGUALDADES
DEMOCRATIZACAO DO
EDUCACAO DO CAMPO,
82 4653 | CONHECIMENTO E DA 12.000 0 -
INDIGENA E QUILOMBOLA
CULTURA DO CAMPO
JOGOS DO INTERIOR DE
178 | MINAS ESPORTIVA 4558 7.500 0
MINAS
EXPANSAO, CONSOLIDACAO E
COMPLEXO MULTIUSO
INTERNACIONALIZACAO DAS
164 1084 | DE PESQUISAS NA UEMG 5.000 0 -
INSTITUICOES DE ENSINO E
¢ UNIDADE DE FRUTAL
PESQUISA
GERACAOQ ESPORTE,
178 | MINAS ESPORTIVA 4557 4.000 0 -

INICIACAO ESPORTIVA
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NO CONTRATURNO
ESCOLAR

EDUCACAO INTEGRAL E

INCENTIVO A LEITURAE

214 4649 | DEMOCRATIZACAO DO 3.600
INTEGRADA
ACESSO AO LIVRO
EDUCACAO INTEGRAL E DESENVOLVIMENTO DO
214 4657 3218
INTEGRADA ENSINO FUNDAMENTAL
ABERTURA DAS
EDUCACAO INTEGRAL E
214 4597 | ESCOLAS AOS FINAIS DE 1.025
INTEGRADA
SEMANA
REGULARIZACAO
REGULARIZACAO FUNDIARIA E
46 4549 | FUNDIARIA URBANA 860
ACESSO ATERRA
PLENA
APOIO AO DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL, A CAPTACAO E
108 2054 | MAIS MUNICIPIOS 700
COORDENACAO DA
TRANSFERENCIA DE RECURSOS
AGUA PARA TODOS - IMPLANTACAO DE
122 | UNIVERSALIZACAO DO ACESSO E | 1056 | BARRAGINHAS OU 550
USO DA AGUA PEQUENA BARRAGEM
CONSTRUCAO DE
147 | NOSSA CIDADE MELHOR 4418 | HABITACAO DE 333
INTERESSE SOCIAL
COORDENACAO DA
145 | SANEAMENTO E VIDA 2107 | POLITICA ESTADUAL DE 200
SANEAMENTO BASICO
REDE DE
DESENVOLVIMENTO
147 | NOSSA CIDADE MELHOR 4306 200
INSTITUCIONAL E
CAPACITACAO - REDIC
IMPLANTACAO DE
SISTEMAS DE
DESSALINIZACAO EM
145 | SANEAMENTO E VIDA 1010 | COMUNIDADES DO 138
SEMIARIDO DE MINAS
GERAIS - PROGRAMA
AGU
PISO MINEIRO DE
OFERTA DE PROTECAO
N4 4312 | ASSISTENCIA SOCIAL N4
SOCIOASSISTENCIAL
VARIAVEL
62 | INFRAESTRUTURA RURAL 4151 | ESTRADAS VICINAIS 84
APOIO A PRODUCAO
APOIO A FEIRAS LIVRES
SUSTENTAVEL, AGRECACAO DE
59 4131 | DA AGRICULTURA 65

VALOR E COMERCIALIZACAO - DO
CAMPO A MESA

FAMILIAR

59




AGUA PARA TODOS -

IMPLANTACAO DE

122 | UNIVERSALIZACAO DO ACESSO E | 1057 63
BARRAMENTOS
USO DA AGUA
PROJETOS,
CONSTRUCOES,
DESENVOLVIMENTO DA REFORMAS E
26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 4676 | AMPLIACOES DE 46
MUNICIPAL E REGIONAL UNIDADES
SOCIOEDUCATIVAS DA
SEGURANCA PUBLICA
IMPALANTACAO DE
AGUA PARA TODOS -
SISTEMA SIMPLIFICADO
122 | UNIVERSALIZACAO DO ACESSO E | 1060 35
DE ABASTECIMENTO DE
USO DA AGUA
AGUA
CONSTRUCAO DO
CAMPUS BELO
APOIO A INDUCAO E A INOVACAO
50 155 | HORIZONTE E DA 33
CIENTIFICA E TECNOLOGICA
ESCOLA DE MUSICA DA
UEMG
FOMENTO E INCENTIVO A FOMENTO AS ARTES
140 4356 31
CULTURA CENICAS
PROJETOS,
CONSTRUCOES,
DESENVOLVIMENTO DA
REFORMAS E
26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 4025 22
AMPLIACOES DE
MUNICIPAL E REGIONAL
UNIDADES DO SISTEMA
PRISIONAL
APOIO, ESTIMULO,
DIFUSAO E
FOMENTO E INCENTIVO A INTERNACIONALIZACAO
140 4353 20
CULTURA DE PROJETOS
CULTURAIS DO SETOR
AUDIOVISUAL
IMPLANTACAO DE
NOVAS UAITECS -
16 | MINAS DIGITAL 1028 | UNIVERSIDADE ABERTA 15
E INTEGRADA DE MINAS
GERAIS
EXPANSAO,
EXPANSAO, CONSOLIDACAO E CONSOLIDACAO E
INTERNACIONALIZACAO DAS INTERNACIONALIZACAO
164 1048 15
INSTITUICOES DE ENSINO E DAS INSTITUICOES DE
PESQUISA PESQUISA, CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOV
FOMENTO AOS
CONSOLIDACAO DA POLITICA DE
125 4567 | EMPREENDIMENTOS 12
ECONOMIA SOLIDARIA
ECONOMICO
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SOLIDARIOS DE
COMUNIDADES
TRADICIONAIS

PROJETOS,
CONSTRUCOES,
DESENVOLVIMENTO DA
REFORMAS E
26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 4688 n
AMPLIACOES DE
MUNICIPAL E REGIONAL
UNIDADES DO ENSINO
MEDIO
ELABORACAO DE
ESTRADAS DE MINAS:
79 4185 | PROJETOS DE 10
INFRAESTRUTURA LOGISTICA
ENGENHARIA
IMPLANTACAO DE HUBS
DE INOVACAO NOS
16 | MINAS DIGITAL 1029 7
TERRITORIOS DE
DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVIMENTO E
REDE DE TRANSPORTE
INTEGRACAO DA
66 1034 | PUBLICO COLETIVO 5
INFRAESTRUTURA DE
RODOVIARIO
TRANSPORTES
CONSTRUCAO E
ESTRADAS DE MINAS:
79 4184 | ADEQUACAO DE 5
INFRAESTRUTURA LOGISTICA
RODOVIAS
PROJETOS,
CONSTRUCOES,
DESENVOLVIMENTO DA
REFORMAS E
26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 4359 3
AMPLIACOES DE
MUNICIPAL E REGIONAL
UNIDADES DA POLICIA
CIVIL
174 POLITICA ESTADUAL DE - IMPLANTACAO DE 3
ATENCAO HOSPITALAR HOSPITAIS REGIONAIS
PROJETOS,
DESENVOLVIMENTO DA CONSTRUCOES,
26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 4689 | REFORMAS E 2
MUNICIPAL E REGIONAL AMPLIACOES DE
HOSPITAIS REGIONAIS
CONSTRUCAO DO
DESENVOLVIMENTO DA
CENTRO DE TECIDOS
26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 1096 2
BIOLOGICOS DE MINAS
MUNICIPAL E REGIONAL
GERAIS - CETEBIO
AGUA PARA TODOS - COMPLEMENTACAO DA
122 | UNIVERSALIZACAO DO ACESSO E | 1061 | BARRAGEM EM MATO 2
USO DA AGUA VERDE
FOMENTO E INCENTIVO A ESTIMULO E APOIO AS
140 4366 2
CULTURA CULTURAS URBANAS
, ESTUDOS, PROJETOS E
145 | SANEAMENTO E VIDA 1014 2

OBRAS PARA
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IMPLANTACAO E
MELHORIA DE SISTEMAS
DE ESGOTAMENTO
SANITARIO

145

SANEAMENTO E VIDA

1013

ESTUDOS, PROJETOS E
OBRAS PARA
IMPLANTACAO E
MELHORIA DE SISTEMAS
DE MANEJO DE AGUAS
PLUVIAIS

145

SANEAMENTO E VIDA

m2

ESTUDOS, PROJETOS E
OBRAS PARA
IMPLANTACAO E
MELHORIA DE SISTEMAS
DE ABASTECIMENTO DE
AGUA

145

SANEAMENTO E VIDA

m3

ESTUDOS, PROJETOS E
OBRAS PARA
IMPLANTACAO E
MELHORIA DE SISTEMAS
PUBLICOS DE MANEJO
DE RESIDUOS SOL

DESENVOLVIMENTO DA

DESENVOLVIMENTO DA

26 | INFRAESTRUTURA ESTADUAL, 4007 | INFRAESTRUTURA
MUNICIPAL E REGIONAL GOVERNAMENTAL
DESENVOLVIMENTO E
APOIO AOS MUNICIPIOS E AO GERENCIAMENTO DE
65 | DESENVOLVIMENTO REGIONAL 1033 | ESTUDOS E PROJETOS
DE MINAS GERAIS DE INFRAESTRUTURA E
DE OBRAS PUBLICAS
DESENVOLVIMENTO E
INTEGRACAO DA
66 1038 | REDE DE METRO
INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES
PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E
GERENCIAMENTO E
GERENCIAMENTO DE
67 | FISCALIZACAO DE SERVICOS E 1037
ESTUDOS E PROJETOS
INFRAESTRUTURA DE
DE TRANSPORTES
TRANSPORTES
MODERNIZACAO DO
SISTEMA DE
1O | POLICIA OSTENSIVA 1026 | COMUNICACAO
OPERACIONAL NA
PMMG
AGUA PARA TODOS -
AMPLIACAO DO SISTEMA
122 | UNIVERSALIZACAO DO ACESSO E | 1062

USO DA AGUA

DE ABASTECIMENTO DE
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AGUA DE MONTES
CLAROS
PREMIACAO A
FOMENTO E INCENTIVO A
140 4348 | PRODUCAO LITERARIA 1 0
CULTURA
BRASILEIRA
IMPLANTACAO DE
PREVENCAO SOCIAL A SERVICOS DE
203 24 1 0
CRIMINALIDADE PREVENCAO A
CRIMINALIDADE
MODERNIZACAO E
INFRAESTRUTURA DO SISTEMA
208 136 | EXPANSAO DO SISTEMA 1 0
PRISIONAL
PRISIONAL
CONSTRUCAO E
ESTRADAS DE MINAS:
79 4191 | REFORMA DE OBRAS DE 0 0
INFRAESTRUTURA LOGISTICA
ARTE ESPECIAIS
EXECUCAO DAS METAS
DE EXPANSAOE
ROMPIMENTO DA TRAJETORIA MODERNIZACAO DO
204 | INFRACIONAL DOS N27 | SISTEMA 0 0
ADOLESCENTES DO ESTADO SOCIOEDUCATIVO
DEFINIDOS NO PLANO
DECENAL
MODERNIZACAO DO
APARATO
GESTAO INTEGRADA DE
205 1023 | TECNOLOGICO DO 0 0
SEGURANCA PUBLICA
SISTEMA INTEGRADO DE
SEGURANCA PUBLICA
OBSERVATORIO DE
GESTAO INTEGRADA DE
205 141 | SEGURANCA PUBLICA 0 0
SEGURANCA PUBLICA
CIDADA
EXPANSAO DO SERVICO
GESTAO INTEGRADA DE
205 N46 | OPERACIONAL DE 0 0
SEGURANCA PUBLICA
BOMBEIROS
20.560.97
TOTAL o 20.712.671

Fonte: SIGplan

d) Desempenho com base na meta orcamentaria

Os parametros de avaliacao de desempenho supracitado para a meta fisica,

aplicados a meta orcamentaria, constata-se o resultado a seguir:

Meta Orcamentaria (prevista x realizada)
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Acdes de Acompanhamento Intensivo

indices Quantidade % Status
Maior que 130% 0 - Subestimado
Entre 70% e 130% 31 2296 Satisfatoério
Menor que 70% e maior
63 46,67 Critico
que 0%
Sem meta
Igual a 0% 4] 30,37
estabelecida
Total 135 100,00

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento do

Governo de Minas

Gerais - SIGPLAN/MG

Observa-se que, das 135 acdes de acompanhamento intensivo, 31 desempenho da

meta orcamentaria acima de 70%, 63 acdes tiveram desempenho menor que 70%

e maior que 0% e 41 ag¢des tiveram desempenho igual a 0%. Dessas 41 agdes, a agao

1151 apresentou programacao orcamentaria igual a zero.

Apresentam-se na tabela a seguir, o resultado, por programa e ag¢ao, do

desempenho da meta orcamentaria, com destaque para a acao 4311 que apresentou

desempenho de 100%.
Tabela 6 - Meta Orcamentaria - 2019
Acdo de Acompanhamento Intensivo
Poder Executivo
Programa Acao Meta Orcamentaria (R$)
) L ) L Crédito Crédito AH %
Céd. Descricdo Céd. Descricdo ) X
Autorizado (A) Realizado (B) (B/A)
OFERTA DE PROTECAO
SOCIOASSISTENCIAL E
PISO MINEIRO DE
N4 | APRIMORAMENTO DA 431 54.064.710,00 54.064.701,60 | 100,00
ASSISTENCIA SOCIAL FIXO

REDE
SOCIOASSISTENCIAL
DESENVOLVIMENTO E
INTEGRACAO DA DESENVOLVIMENTO

66 1035 846.841,17 846.368,71 99,94
INFRAESTRUTURA DE AEROVIARIO
TRANSPORTES
DESENVOLVIMENTO E
INTEGRACAO DA

66 1038 | REDE DE METRO 881.453,18 880.453,18 99,89
INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES
APOIO AOS DESENVOLVIMENTO E

65 | MUNICIPIOS E AO 1033 | GERENCIAMENTO DE 1.008.803,43 1.006.803,43 99,80
DESENVOLVIMENTO ESTUDOS E PROJETOS DE
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REGIONAL DE MINAS
GERAIS

INFRAESTRUTURA E DE
OBRAS PUBLICAS

DESENVOLVIMENTO
DA INFRAESTRUTURA

PROJETOS, CONSTRUCOES,
REFORMAS E AMPLIACOES

26 4690 1.418.100,76 141354538 | 99,68
ESTADUAL, MUNICIPAL DE UNIDADES DA
E REGIONAL CULTURA
PROJETOS, CONSTRUCOES,
DESENVOLVIMENTO
REFORMAS E AMPLIACOES
DA INFRAESTRUTURA
26 4676 | DE UNIDADES 7.913.741,89 7.877.33910 | 99,54
ESTADUAL, MUNICIPAL
SOCIOEDUCATIVAS DA
E REGIONAL
SEGURANCA PUBLICA
PROMOCAO DO ACESSO A
INFORMACAO E DA
159 | MINAS AS CLARAS 4392 444.475,00 44138223 | 9930
TRANSPARENCIA
GOVERNAMENTAL
DESENVOLVIMENTO E
PRODUCAO DE PRODUCAO DE VACINA,
75 | MEDICAMENTOS PARA | 4173 | SOROS E OUTROS 422.849986,00| 41834583690 | 98,93
O SISTEMA UNICO DE PRODUTOS BIOLOGICOS
SAUDE (SUS).
APOIO E FORTALECIMENTO
REDES DE ATENCAO A
179 CAUDE 4491 | A REDE DE URGENCIA E 690.606.667,53 | 679.770.61278 | 98,43
EMERGENCIA
AMPLIACAO E/OU
MANUTENCAO DOS
GESTAO INTEGRADA DE
205 1145 | SISTEMAS DE 311.239,00 304.49548 | 97,83
SEGURANCA PUBLICA
VIDEOMONITORAMENTO
(OLHO VIVO)
OFERTA DE PROTECAO
REDE CUIDAR
SOCIOASSISTENCIAL E
APRIMORAMENTO DA
T4 | APRIMORAMENTO DA | 4113 11.260.000,00 11.000.000,00 | 97,69
REDE SOCIOASSISTENCIAL
REDE
DO SUAS
SOCIOASSISTENCIAL
CONECTIVIDADE, CULTURA
DIGITAL E ACESSO AS
ESCOLAS
211 4644 | MIDIAS 57.472.473,00 55.795226,60 | 97,08
SUSTENTAVEIS
CONTEMPORANEAS -
ENSINO FUNDAMENTAL
PROMOCAO DA IMPLEMENTACAO DOS
36 | CIDADANIAE 4547 | CENTROS DE REFERENCIA 1.200.000,00 1157.60391| 96,47
PARTICIPACAO SOCIAL EM DIREITOS HUMANOS
MINAS MAIS
29 4064 | GESTAO DE DESASTRES 6.521.717,24 6.262.526,73| 96,03
RESILIENTE
FORTALECIMENTO DA
ATENCAO PRIMARIA A
192 4527 | ATENCAO PRIMARIA A 143819491829 | 1380.807.51558| 96,01

SAUDE

SAUDE
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CONECTIVIDADE, CULTURA
DIGITAL E ACESSO AS

ESCOLAS
pAll 4638 | MIDIAS 29.557.003,00 28.348.022,00 95,91
SUSTENTAVEIS
CONTEMPORANEAS -
ENSINO MEDIO
ESCOLAS
pAll 4609 | ALIMENTACAO ESCOLAR 330.378.669,00 314.813.246,56 95,29
SUSTENTAVEIS
10 | POLICIA OSTENSIVA 4246 | LOCACAO DE VIATURAS 71.060.540,00 67.666.541,11 95,22
MANUTENCAO E
INFRAESTRUTURA DO IMPLANTACAO DE
208 4129 50.173.452,00 47.481.373,09 94,63
SISTEMA PRISIONAL METODOLOGIA DE
CUSTODIAS ALTERNATIVAS
DESENVOLVIMENTO PROJETOS, CONSTRUCOES,
DA INFRAESTRUTURA REFORMAS E AMPLIACOES
26 4359 590.138,55 556.734,48 94,34
ESTADUAL, MUNICIPAL DE UNIDADES DA POLICIA
E REGIONAL CIVIL
REDE DE INOVACAO
16 | MINAS DIGITAL 1071 32.000.000,00 30.118.465,49 94,12
TECNOLOGICA
DESENVOLVIMENTO DO
178 | MINAS ESPORTIVA 4551 7.034.677,00 6.539.297,76 92,96
ESPORTE EDUCACIONAL
DESENVOLVIMENTO PROJETOS, CONSTRUCOES,
DA INFRAESTRUTURA REFORMAS E AMPLIACOES
26 4025 31.080.503,13 28.843.726,09 92,80
ESTADUAL, MUNICIPAL DE UNIDADES DO SISTEMA
E REGIONAL PRISIONAL
DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVIMENTO DA
DA INFRAESTRUTURA
26 4007 | INFRAESTRUTURA 16.377.375,65 14.402.918,12 8794
ESTADUAL, MUNICIPAL
GOVERNAMENTAL
E REGIONAL
DESENVOLVIMENTO PROJETOS, CONSTRUCOES,
DA INFRAESTRUTURA REFORMA E AMPLIACOES
26 4687 6.133.337,20 5.344.498,95 8714
ESTADUAL, MUNICIPAL DE UNIDADES DE ENSINO
E REGIONAL FUNDAMENTAL
ASSISTENCIATECNICAE
AMPLIACAO DOS SERVICOS
EXTENSAO RURAL
68 4159 | DE ASSISTENCIATECNICAE 41.624.414,49 35.015.860,92 84,12
PARA O ESTADO DE
EXTENSAO RURAL
MINAS GERAIS
ESTRADAS DE MINAS: RECUPERACAOE
79 | INFRAESTRUTURA 4186 | MANUTENCAO DA MALHA 295.603.582,04 240.313.436,36 81,30
LOGISTICA VIARIA
DESENVOLVIMENTO PROJETOS, CONSTRUCOES,
DA INFRAESTRUTURA REFORMAS E AMPLIACOES
26 4688 4.639.720,90 3.769.039,18 81,23
ESTADUAL, MUNICIPAL DE UNIDADES DO ENSINO
E REGIONAL MEDIO
ESCOLAS
pAll 4572 | TRANSPORTE ESCOLAR 404.432.487,01 318.879.885,49 78,85
SUSTENTAVEIS
APOIO A PRODUCAO GARANTIA DE RENDA
59 4233 4.750.000,00 3.696.582,00 77,82

SUSTENTAVEL,

MINIMA AOS
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AGREGACAO DE VALOR
E COMERCIALIZACAO -
DO CAMPO A MESA

AGRICULTORES
FAMILIARES

APOIO A INDUCAO E A

INDUCAO A PROJETOS DE

50 | INOVACAO CIENTIFICA | 4105 64.202.021,00 47.846.445,08 74,52
PESQUISA E INOVACAO
E TECNOLOGICA
EDUCACAO INTEGRAL E DESENVOLVIMENTO DO
214 4655 4.407.929,80 3.080.717,53 69,89
INTEGRADA ESPORTE EDUCACIONAL
OFERTA DE PROTECAO IMPLANTACAO E
SOCIOASSISTENCIAL E MANUTENCAO DE
14 | APRIMORAMENTO DA | 4447 | SERVICOS REGIONAIS DE 5.239.584,00 3.653.860,40 69,74
REDE MEDIA E ALTA
SOCIOASSISTENCIAL COMPLEXIDADE
REDE COMPLEMENTAR DE
POLITICAS SOBRE SUPORTE SOCIAL NA
194 4599 7.242.436,00 5.050.175,97 69,73
DROGAS ATENCAO AO
DEPENDENTE QUIMICO
ATENCAO PRIMARIA A
SAUDE AOS
PLANO DE ATENCAO A
51 SAUDE 4260 | BENEFICIARIOS DA 909.392,00 628.000,00 69,06
ASSISTENCIA A SAUDE DO
IPSEMG
AGUA PARA TODOS -
AMPLIACAO DO SISTEMA
UNIVERSALIZACAO DO
122 1062 | DE ABASTECIMENTO DE 23.567.679,64 15.617.679,64 66,27
ACESSO E USO DA
AGUA DE MONTES CLAROS
AGUA
ASSISTENCIA CENTRO DE TECIDOS
18 HEMATOLOGICAE 4612 | BIOLOGICOS DE MINAS 3.246.057,37 2129.563,05 65,60
HEMOTERAPICA GERAIS - CETEBIO
GESTAO DA
ESCOLAS
pAll 4643 | INFRAESTRUTURA - 309.852.077,95 196.615.791,65 63,45
SUSTENTAVEIS
ENSINO FUNDAMENTAL
APOIO AO
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL, A
APOIO A GESTAO
108 | CAPTACAOE 2059 1.213.198,95 740.000,00 61,00
MUNICIPAL
COORDENACAO DA
TRANSFERENCIA DE
RECURSOS
INOVACAO CIENTIFICA
131 4467 | CIENCIA EM MOVIMENTO 191.017,00 110.538,47 57,87
E TECNOLOGICA
ESTRUTURACAO E
CONSOLIDACAO DA MANUTENCAO DE
125 | POLITICA DE 4564 | ESPACOS PARA 767.655,00 435.206,00 56,69

ECONOMIA SOLIDARIA

COMERCIALIZACAO DOS
PRODUTOS
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FOMENTO E INCENTIVO

ESTIMULO E APOIO AS

140 4360 | CULTURAS POPULARES E 903.264,63 500.000,00 55,35
A CULTURA
TRADICIONAIS
AGUA PARA TODOS -
UNIVERSALIZACAO DO IMPLANTACAO DE
122 1059 33.046.950,09 17.884.746,65 54,12
ACESSO E USO DA CISTERNA DE CONSUMO
AGUA
GERACAO DE
DESENVOLVIMENTO DE
CONHECIMENTO E DE
25 4057 | PESQUISA AGROPECUARIA 15.844.447,99 8.532.400,95 53,85
TECNOLOGIA
E AGROINDUSTRIAL
AGROPECUARIA
DESENVOLVIMENTO
OFERTA DE ATIVIDADES DE
DA EDUCACAO
193 4533 | EDUCACAO PROFISSIONAL 24.704.564,80 13.280.679,94 53,76
PROFISSONAL E
TECNICA E TECNOLOGICA
TECNOLOGICA
ESTRADAS DE MINAS: ELABORACAO DE
79 | INFRAESTRUTURA 4185 | PROJETOS DE 7.773107,54 4.080.809,19 52,50
LOGISTICA ENGENHARIA
GERACAO ESPORTE,
178 | MINAS ESPORTIVA 4557 | INICIACAO ESPORTIVA NO 1.965.323,00 917.508,65 46,68
CONTRATURNO ESCOLAR
APOIO AINDUCAOE A
50 | INOVACAO CIENTIFICA | 4102 | CONCESSAO DE BOLSAS 66.000.000,00 28.820.550,51 43,67
E TECNOLOGICA
EXECUCAO DE
PROMOCAO DE
VERIFICACOES
JUSTICA METROLOGICA
95 4290 | METROLOGICAS EM 837.300,00 349.588,03 41,75
NAS RELACOES DE
INSTRUMENTOS DE
CONSUMO
MEDICAO
CONSTRUCAO DE
NOSSA CIDADE
147 4418 | HABITACAO DE INTERESSE 39.027.000,00 15.546.700,67 39,84
MELHOR
SOCIAL
IMPLANTACAO DE
PREVENCAO SOCIAL A
203 N24 | SERVICOS DE PREVENCAO 4.113.125,59 1.547.490,10 37,62
CRIMINALIDADE
A CRIMINALIDADE
FOMENTO AO TURISMO
IDENTIDADE TURISTICA
35 4346 | NOS PARQUES ESTADUAIS 51.273,05 18.856,89 36,78
DE MINAS GERAIS
E NACIONAIS
AMPLIACAO E
INCENTIVO AO REESTRUTURACAO DE
189 4507 23.134.704,80 8.492.766,40 36,71
ESPORTE ESPACOS ESPORTIVOS E
DE LAZER
AVALIACAO EDUCACIONAL
EDUCACAO INTEGRAL E
214 4594 | PARA REDUCAO DAS 16.245.733,00 5.947.834,21 36,61
INTEGRADA
DESIGUALDADES
IDENTIDADE TURISTICA FOMENTO AO TURISMO
35 4088 63.482,43 20.389,91 32,12

DE MINAS GERAIS

GASTRONOMICO
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VALORIZACAO E
FORMACAO DOS

FORMACAO DOS

212 2081 | PROFISSIONAIS DA 7.946.029,00 2.469.236,58 31,08
PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO
EDUCACAO
REGULARIZACAO
DESTINACAO DE IMOVEIS
46 | FUNDIARIA E ACESSO A | 4106 6.868.351,19 2.129.038,90 31,00
RURAIS DEVOLUTOS
TERRA
EDUCACAO EM TEMPO
EDUCACAO INTEGRAL E
214 4659 | INTEGRAL - ENSINO 24.812.656,00 7.293.650,22 29,39
INTEGRADA
FUNDAMENTAL
OBRAS DE
AGUA PARA TODOS -
COMPLEMENTACAO DA
UNIVERSALIZACAO DO
122 1061 BARRAGEM VIAMAO NO 7.312.780,02 2.032.780,02 27,80
ACESSO E USO DA
MUNICIPIO DE MATO
AGUA
VERDE.
ESTIMULO A PRODUCAQ,
FOMENTO E INCENTIVO
140 4364 | CIRCULACAOE 12.837.106,84 3.412.794,78 26,59
A CULTURA
INTERCAMBIO CULTURAL
MANEJO INTEGRADO DE
INFRAESTRUTURA
62 1012 | SUB BACIAS 19.684.949,09 5.165.574,16 26,24
RURAL
HIDROGRAFICAS
APOIO A PROJETOS
16 | MINAS DIGITAL 4498 49.021.851,00 12.812.396,96 26,14
ESPECIAIS
FOMENTO E INCENTIVO FOMENTO E INCENTIVO A
140 4468 2.018.129,00 518.129,00 25,67
A CULTURA MUSICA EM MINAS
ATENDIMENTO DAS
DEMANDAS ESPONTANEAS
VIGILANCIA
E PACTUADAS DE
30 | LABORATORIAL EM 4054 23.280.000,00 5.581.080,62 23,97
ANALISES LABORATORIAIS
SAUDE PUBLICA
DE INTERESSE DA SAUDE
pPuUB
GESTAO DA
ESCOLAS
pAll 4645 | INFRAESTRUTURA - 66.941.690,20 15.402.393,45 23,01
SUSTENTAVEIS
ENSINO MEDIO
CONSERVACAO E
PRESERVACAO DO
RESTAURACAO DO
99 | PATRIMONIO 1051 3.955.486,00 840.815,93 21,26
PATRIMONIO CULTURAL
CULTURAL
PROTEGIDO
IMPLANTACAO DE HUBS
DE INOVACAO NOS
16 | MINAS DIGITAL 1029 2.000.000,00 390.000,00 19,50
TERRITORIOS DE
DESENVOLVIMENTO
EDUCACAO INTEGRAL E
214 4188 | ESCOLAS POLEM 88.756.011,29 14.506.052,33 16,34
INTEGRADA
CAPACITACAO E APOIO
91 QUALIFICA SUAS 4444 1.556.419,85 236.842,59 15,22

TECNICO AOS MUNICIPIOS
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PARA APRIMORAMENTO
DO SUAS

EDUCACAO INTEGRAL E

ORGANIZACAO E

214 2067 | FUNCIONAMENTO 3.153.723,62 395.908,37 12,55
INTEGRADA
ESCOLAR
APOIO A PRODUCAO
SUSTENTAVEL,
APOIO A FEIRAS LIVRES DA
59 | AGREGACAO DE VALOR | 4131 404.996,88 40.000,00 9,88
AGRICULTURA FAMILIAR
E COMERCIALIZACAO -
DO CAMPO A MESA
GARANTIA DOS DIREITOS HUMANOS,
DIREITOS HUMANOS, CONVIVENCIA
86 4632 2.850.000,00 264.306,08 9,27
DIVERSIDADE E DEMOCRATICAE
INCLUSAO SOCIAL PARTICIPACAO SOCIAL
COORDENACAQ,
EXPANSAO E
55 | CERTIFICA MINAS 4121 290.000,00 22.287,03 7,69
INTERNACIONALIZACAO
DO CERTIFICA MINAS
PLANEJAMENTO,
GERENCIAMENTO E DESENVOLVIMENTO E
FISCALIZACAO DE GERENCIAMENTO DE
67 1037 25.969.129,44 1.754.201,39 6,75
SERVICOS E ESTUDOS E PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
TRANSPORTES
ESTRADAS DE MINAS: CONSTRUCAO E
79 | INFRAESTRUTURA 4184 | ADEQUACAO DE 163.607.367,75 9.814.291,47 6,00
LOGISTICA RODOVIAS
EDUCACAO INTEGRAL E DESENVOLVIMENTO DO
214 4657 6.130.000,00 360.833,75 589
INTEGRADA ENSINO FUNDAMENTAL
146 | MINAS INTEGRADA 4475 | NOVA METROPOLE 3.100.000,00 177.975,96 574
AGUA PARATODOS -
IMPLANTACAO DE
UNIVERSALIZACAO DO
122 1056 | BARRAMENTOS - 25.776.965,79 1.131.308,79 4,39
ACESSO E USO DA
PEQUENAS BARRAGENS
AGUA
EDUCACAO PARA A DESENVOLVIMENTO DO
81 4611 11.302.962,00 359.085,51 3,18
JUVENTUDE ENSINO MEDIO
MINAS MAIS GESTAO DO RISCO DE
29 4055 828.082,00 19.446,60 2,35
RESILIENTE DESASTRES
APOIO A PROJETOS
FOMENTO E INCENTIVO
140 4371 | CULTURAIS VIA FUNDO 21.576.635,39 436.200,00 2,02
A CULTURA
ESTADUAL DE CULTURA
GARANTIA DOS
DIREITOS HUMANGOS, EDUCACAO ESPECIAL NA
86 4631 5.294.412,00 92.256,10 174

DIVERSIDADE E
INCLUSAO SOCIAL

PERSPECTIVA INCLUSIVA
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GESTAO
METROPOLITANA DO

INTEGRACAO DA GESTAO

56 4133 | METROPOLITANA DO VALE 1.189.425,00 16.523,95 1,39
NUCLEO E COLAR DO
DO ACO
VALE DO ACO
FORMACAO
PROFISSIONAL, ARTE E
EDUCACAO PARA A CULTURA PARA A
81 4636 7.196.000,00 79.602,48 1m
JUVENTUDE JUVENTUDE - PLUG MINAS,
CONSERVATORIOS E
CENTRO DE LING
REGULARIZACAO REGULARIZACAO
46 | FUNDIARIA E ACESSO A | 4549 | FUNDIARIA URBANA 4.608.326,00 45.144,00 0,98
TERRA PLENA
REESTRUTURACAO DA
EDUCACAO PARA A
81 4616 | EDUCACAO DE JOVENS E 381.508,64 3.361,64 0,88
JUVENTUDE
ADULTOS
EDUCACAO PARA A
81 4613 | ENSINO PROFISSIONAL 78.179.171,00 317.489,10 0,41
JUVENTUDE
IMPLANTACAO DE NOVAS
UAITECS - UNIVERSIDADE
16 | MINAS DIGITAL 1028 3.500.000,00 10.000,00 0,29
ABERTA E INTEGRADA DE
MINAS GERAIS
FOMENTO AOS
CONSOLIDACAO DA EMPREENDIMENTOS
125 | POLITICA DE 4567 | ECONOMICO SOLIDARIOS 1.014.469,02 1112,68 omn
ECONOMIA SOLIDARIA DE COMUNIDADES
TRADICIONAIS
VALORIZACAO E PROVIMENTO EFETIVO E
FORMACAO DOS VALORIZACAO DOS
212 2078 11.826.000,00 6.552,40 0,06
PROFISSIONAIS DA PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO EDUCACAO
EDUCACAO DO CAMPO,
82 | INDIGENAE 4627 | EDUCACAOQO INDIGENA 1.060.000,00 366,92 0,03
QUILOMBOLA
AGUA PARATODOS - IMPLANTACAO DE
UNIVERSALIZACAO DO SISTEMAS COLETIVOS DE
122 1060 23.270.802,61 5.363,00 0,02
ACESSO E USO DA ABASTECIMENTO DE AGUA
AGUA - SCAA.
EDUCACAO PARA A MOBILIZACAO DAS
81 4614 1.390.453,00 300,00 0,02
JUVENTUDE JUVENTUDES
EDUCACAO DO CAMPO,
82 | INDIGENAE 4625 | EDUCACAO DO CAMPO 1.186.075,00 150,00 0,01
QUILOMBOLA
ESTRADAS DE MINAS: CONSTRUCAO E REFORMA
79 | INFRAESTRUTURA 4191 DE OBRAS DE ARTE 16.346.194,00 0,00 -
LOGISTICA ESPECIAIS
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MODERNIZACAO DO
SISTEMA DE

10 | POLICIA OSTENSIVA 1026 15.323.777,03 0,00
COMUNICACAO
OPERACIONAL NA PMMG
INCENTIVO A LEITURA E
EDUCACAO INTEGRAL E
214 4649 | DEMOCRATIZACAO DO 12.500.000,00 0,00
INTEGRADA
ACESSO AO LIVRO
OFERTA DE PROTECAO
SOCIOASSISTENCIAL E PISO MINEIRO DE
14 | APRIMORAMENTO DA | 4312 | ASSISTENCIA SOCIAL 9.916.945,00 0,00
REDE VARIAVEL
SOCIOASSISTENCIAL
EXPANSAOQ,
EXPANSAO,
CONSOLIDACAO E
CONSOLIDACAO E
INTERNACIONALIZACAO
164 | INTERNACIONALIZACA |1048 7.791.625,00 0,00
DAS INSTITUICOES DE
O DAS INSTITUICOES
PESQUISA, CIENCIA,
DE ENSINO E PESQUISA
TECNOLOGIA, INOV
APOIO AINDUCAOE A
CONSTRUCAO DA ESCOLA
50 | INOVACAO CIENTIFICA | 1155 5.000.000,00 0,00
DE MUSICA DA UEMG
E TECNOLOGICA
EXPANSAO,
CONSOLIDACAO E COMPLEXO MULTIUSO DE
164 | INTERNACIONALIZACA |1084 | PESQUISAS NA UEMG - 5.000.000,00 0,00
O DAS INSTITUICOES UNIDADE DE FRUTAL
DE ENSINO E PESQUISA
EDUCACAO INTEGRAL E ABERTURA DAS ESCOLAS
214 4597 4.000.000,00 0,00
INTEGRADA AOS FINAIS DE SEMANA
GARANTIA DOS
DIREITOS HUMANOS, EDUCACAO DAS RELACOES
86 4635 2.226.000,00 0,00
DIVERSIDADE E ETNICO-RACIAIS
INCLUSAO SOCIAL
JOGOS DO INTERIOR DE
178 | MINAS ESPORTIVA 4558 1.879.984,00 0,00
MINAS - JIMI
AGUA PARATODOS -
IMPLANTACAO DE
UNIVERSALIZACAO DO
122 1057 | BARRAMENTOS - 1.621.040,24 0,00
ACESSO E USO DA
BARREIROS
AGUA
EDUCACAO INTEGRAL E APOIO PEDAGOGICO
214 4598 1.460.000,00 0,00
INTEGRADA COMPLEMENTAR
DESENVOLVIMENTO CONSTRUCAO DO CENTRO
DA INFRAESTRUTURA DE TECIDOS BIOLOGICOS
26 1096 1.131.806,00 0,00
ESTADUAL, MUNICIPAL DE MINAS GERAIS -
E REGIONAL CETEBIO
REDE DE TRANSPORTE
DESENVOLVIMENTO E
66 1034 | PUBLICO COLETIVO 1.083.081,90 0,00
INTEGRACAO DA
RODOVIARIO
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INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES

INFRAESTRUTURA DO

MODERNIZACAO E

208 N36 EXPANSAO DO SISTEMA 953.548,81 0,00
SISTEMA PRISIONAL
PRISIONAL
EDUCACAO DO CAMPO,
82 | INDIGENAE 4630 | EDUCACAO QUILOMBOLA 800.000,00 0,00
QUILOMBOLA
INFRAESTRUTURA
62 4151 ESTRADAS VICINAIS 499.000,00 0,00
RURAL
EXECUCAO DAS METAS DE
ROMPIMENTO DA
EXPANSAO E
TRAJETORIA
MODERNIZACAO DO
204 | INFRACIONAL DOS nz7 382.957,00 0,00
SISTEMA SOCIOEDUCATIVO
ADOLESCENTES DO
DEFINIDAS NO PLANO
ESTADO
DECENAL D
IMPLANTACAO DE
SISTEMAS DE
DESSALINIZACAO EM
145 | SANEAMENTO E VIDA 1010 296.596,00 0,00
COMUNIDADES DO
SEMIARIDO DE MINAS
GERAIS - PROGRAMA AGU
FOMENTO E INCENTIVO PREMIACAO A PRODUCAO
140 4348 272.701,00 0,00
A CULTURA LITERARIA BRASILEIRA
FOMENTO E INCENTIVO ESTIMULO E APOIO AS
140 4366 223.250,00 0,00
A CULTURA CULTURAS URBANAS
FOMENTO E INCENTIVO FOMENTO AS ARTES
140 4356 201.500,00 0,00
A CULTURA CENICAS
EDUCACAO DO CAMPO, DEMOCRATIZACAO DO
82 | INDIGENAE 4653 | CONHECIMENTO E DA 200.000,00 0,00
QUILOMBOLA CULTURA DO CAMPO
DISCRIMINACAQ,
REGULARIZACAO DESAPROPRIACAQO,
46 | FUNDIARIA E ACESSO A | 4107 | ARRECADACAO DE TERRAS 58.489,00 0,00
TERRA E GESTAO DOS
ARRENDAMENTOS
APOQOIO, ESTIMULO,
DIFUSAO E
FOMENTO E INCENTIVO
140 4353 | INTERNACIONALIZACAO 57.500,00 0,00
A CULTURA
DE PROJETOS CULTURAIS
DO SETOR AUDIOVISUAL
REDE DE
NOSSA CIDADE DESENVOLVIMENTO
147 4306 35.000,00 0,00

MELHOR

INSTITUCIONAL E
CAPACITACAO - REDIC
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REGISTRO PUBLICO DE

124 | EMPRESAS MERCANTIS | 4309 | JUCEMG NEGOCIOS 25.500,00 0,00
E ATIVIDADES AFINS
DESENVOLVIMENTO
PROJETOS, CONSTRUCOES,
DA INFRAESTRUTURA
26 4689 | REFORMAS E AMPLIACOES 10.000,00 0,00
ESTADUAL, MUNICIPAL
DE HOSPITAIS REGIONAIS
E REGIONAL
COORDENACAO DA
145 | SANEAMENTO E VIDA 2107 | POLITICA ESTADUAL DE 10.000,00 0,00
SANEAMENTO BASICO
VALORIZACAO E
ATIVIDADES PREVENTIVAS
FORMACAO DOS
212 2070 | DE PROMOCAO A SAUDE 10.000,00 0,00
PROFISSIONAIS DA
DO SERVIDOR
EDUCACAO
IMPLEMENTACAO DO
MELHORIA DA
PLANO DE ENERGIAE
191 | QUALIDADE 4522 6.000,00 0,00
MUDANCAS CLIMATICAS
AMBIENTAL
DE MINAS GERAIS
CRIACAO, ESTRUTURACAO
DEMOCRATIZACAO DO E DINAMIZACAO DE
135 4342 3.501,00 0,00
ACESSO A CULTURA BIBLIOTECAS PUBLICAS
MUNICIPAIS
APOIO AO
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL, A
108 | CAPTACAOE 2054 | MAIS MUNICIPIOS 1.000,00 0,00
COORDENACAO DA
TRANSFERENCIA DE
RECURSOS
ESTUDOS, PROJETOS E
OBRAS PARA
IMPLANTACAO E
145 | SANEAMENTO E VIDA 1013 1.000,00 0,00
MELHORIA DE SISTEMAS
DE MANEJO DE AGUAS
PLUVIAIS
ESTUDOS, PROJETOS E
OBRAS PARA
IMPLANTACAO E
145 | SANEAMENTO E VIDA 1014 1.000,00 0,00
MELHORIA DE SISTEMAS
DE ESGOTAMENTO
SANITARIO
ESTUDOS, PROJETOS E
OBRAS PARA
IMPLANTACAO E
145 | SANEAMENTO E VIDA mz2 1.000,00 0,00

MELHORIA DE SISTEMAS
DE ABASTECIMENTO DE
AGUA
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ESTUDOS, PROJETOS E
OBRAS PARA
IMPLANTACAO E

145 | SANEAMENTO E VIDA m3 1.000,00 0,00
MELHORIA DE SISTEMAS
PUBLICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOL
MODERNIZACAO DO
GESTAO INTEGRADA DE APARATO TECNOLOGICO
205 1023 1.000,00 0,00
SEGURANCA PUBLICA DO SISTEMA INTEGRADO
DE SEGURANCA PUBLICA
APERFEICOAMENTO DA
PRODUCAO E
GESTAO INTEGRADA DE
205 N41 DIVULGACAO DE 1.000,00 0,00
SEGURANCA PUBLICA
INFORMACOES SOBRE
SEGURANCA PUBLICA
EXPANSAO DO SERVICO
GESTAO INTEGRADA DE
205 N46 | OPERACIONAL DE 1.000,00 0,00
SEGURANCA PUBLICA
BOMBEIROS
POLITICA ESTADUAL DE IMPLANTACAO DE
174 151 0,00 0,00
ATENCAO HOSPITALAR HOSPITAIS REGIONAIS
Total 5.486.392.312,69 | 4.235.757.191,86

3.2 Avaliacdao de desempenho das receitas e despesas

com base nos indicadores criados e utilizados pela

administracao

Considerando-se a natureza da informacao desse item estar relacionada a
andlise prevista no inciso | do artigo 8° da IN TCEMG n°13/20T11, a avaliacdo de
desempenho das receitas e despesas, com base nos principios e indicadores

pertinentes a gestao publica, esta evidenciada no capitulo 1, item1.1da Gestao

Orcamentaria.
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4 CERTIFICACAO DO CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS

DA LRF

Apresenta-se, a seguir, a certificacao do cumprimento das exigéncias estabelecidas
pela Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, no tocante aos indices que
compdem os demonstrativos do Relatério de Gestao Fiscal, assim como dos limites
de aplicagao de recursos or¢camentarios definidos nas Constituicdes Federal e
Estadual,em atendimento ao art. 8°,incisos IV e V da Instrucdo Normativa n°13/20T11,

do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Os trabalhos foram desenvolvidos tendo por base, exclusivamente, os saldos
contabeis e de execucao orgamentaria e financeira do Sistema de Administracao
Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI/MG), bem os documentos
encaminhados pela Superintendéncia Central de Contabilidade Governamental da

Secretaria de Estado de Fazenda (SCCG/SEF).

A verificacdao do cumprimento dos limites definidos para o Relatério de Gestao
Fiscal, referente ao 3° quadrimestre de 2019, foi efetuada com base na metodologia

apresentada pela Secretaria de Estado de Fazenda.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) determina que, ao final de cada
quadrimestre, seja emitido pelos titulares dos poderes e érgaos referidos em seu
art. 20, dentre eles o Ministério Publico e o Tribunal de Contas, o Relatério de Gestao
Fiscal (RGF).

O Decreto Estadual n® 43.600, de 19 de setembro de 2003, prevé competéncia da
Controladoria-Geral do Estado para a analise das informacdes constantes do RGF
do Poder Executivo, elaborado pela Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), por

meio da Superintendéncia Central de Contabilidade Governamental (SCCQG).
Apresentam-se, nos itens a seguir, os valores constantes dos demonstrativos
(anexos) do RGF e da Receita Corrente Liquida referente ao 3° quadrimestre de

2019. Destaca-se que os demonstrativos do RGF foram publicados no Diario Oficial
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do Estado de Minas Gerais - Diario do Executivo em 30/1/2020, edic&o extra, paginas

2ab5.
4.1 Receita Corrente Liquida (RCL)

A Receita Corrente Liquida (RCL), definida pela LRF no seu art. 2° inciso IV, tem
como uma de suas principais fungdes servir de parametro para definir o montante
da reserva de contingéncia e dos limites da despesa total com pessoal, da divida
consolidada liquida, das operacdes de crédito, do servico da divida, das operagcdes
de crédito por antecipacao de receita orcamentaria e das garantias do ente da

federacao, todos definidos na LRF ou em resolu¢cdes do Senado Federal.

A Receita Corrente Liquida apurada no final do exercicio de 2019 foi de R$
64.068.169.194,30. No grafico a seguir demonstra-se a evolugao da RCL no periodo
2009 a 2019.

Evolucdo da RCL em R$ bilhées — 2009 a 2019

70

64,068
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51,643 6,345

537731 29,175
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40
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20
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Armazém - SIAFI/MG.
Comparando-se 2018 a 2019 em relacao a Receita Corrente Liquida houve um crescimento de R$

7.722.724.406,33 (13,71%). Evidencia-se a apuragdo da RCL, por meio do grafico comparativo dos
exercicios 2018 e 2019, a seguir.
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Calculo da RCL em bilhées (2018 - 2019)

J 64,068

ReL(e)=(a)-(0) Y ;546

J 27,87

Dedusies (o) | 2

J 01,038

Receitas Correntes () | =2, 7533

0 20 40 60 80 100
Receitas Correntes (a) Dedugoes (b) RCL(c)=(a)-(b)
2019 91,938 27,87 64,068
W 2018 82,783 26,437 56,346
2019 m 2018

Fonte: Armazém-SIAFI/MG.

4.2 Despesa com Pessoal

A LRF, em seu art. 20, estabelece que os gastos com pessoal do Poder Executivo Estadual
durante o periodo de 12 meses nao poderdo exceder a (49%, limite maximo) da Receita

Corrente Liquida (RCL).

Apresentam-se, a seguir, as informacdes contidas no Anexo | do Relatdrio de Gestao
Fiscal, referente a despesa total com pessoal do Poder Executivo, no encerramento do

exercicio de 2019.
Verifica-se que, ao final do 3° quadrimestre de 2019, o Poder Executivo ndao se manteve

dentro do parametro referencial com despesa total com pessoal de R$ 37.427.634.895,86,
correspondente a 58,42% da RCL.
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Comparativo da Despesa com Pessoal do Poder Executivo do Estado

Total das Despesas Executadas
Despesa com Pessoal Portaria 389/18 STN
2018 (a) 2019 (b) AH %
AV AV
R$ % R$ o | P/a
DESPESA BRUTA COM PESSOAL (1) 42'4599"75699'33 42'4109'2618.351, -0,12
Pessoal ativo 21.630.718.833, | 50,9 | 20.677.234.163, | 48,7 | _ 447
49 4 53 6 '
. . .. 20.394.110.318, | 48,0 | 21.313.641.731,7 | 50,2
Pessoal inativo e pensionistas 4,51
49 3 8 6
Outras despesas de pessoal decorrentes de
contratos de terceirizagao (art. 18 § 1° da LRF) 434.770.18778 | 102 | 419.342.456,65 | 0,99 | -3.55
Despesa de Pessoal a Apropriar - -
(-) DESPESAS NAO COMPUTADAS (art.19,§1° da 4.902.820.447 | | 4.982.583.456,| |, ..
LRF) (1) 77 10 ’
Indeplz?goes por’d.emlssao e incentivos a 177196,06 0,00 231.077,29 0,00 | 3041
demissao voluntaria 4
Decorrentes de deciséo judicial 256.900.157,35 | 524 | 229.458.43195 | 4,61 ] 0'68
Despesas de Exercicios Anteriores 60.584.053,80 | 124 | 51.981.261,69 1,04 ] 4'20
. .. . 4.585.159.040,5 | 935 | 4.700.912.685,1 | 94,3
Inativos e pensionistas com recursos vinculados o 5 7 4| 252
DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL (lll) = (I - 11) 37'55657878'891' - 37'427é6634'895' - |-034
DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP (IV) 37'556'97878'89-" - 37.427’8663 4.895, - -0,34
APURA(;AO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE LEGAL
RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL) (V) 56‘345‘44§';3 64‘°68°169'1§g
? ?
% da DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP
SOBRE A RCL (V1) = (IV/V) * 100 66,65 58,42
LIMITE MAXIMO (incisos I, Il e lll do art. 20 da LRF) | 27.609.267.946 31.393.402.905,
- 49% 1 21
LIMITE PRUDENCIAL (paragrafo unico, art. 22 da 26.228.804.548 29.823.732.759,
LRF) - 46,55% ,80 95
LIMITE DE ALERTA (inciso Il do § 1° do art. 59 da 24.848.341.15], 28.254.062.614,
LRF) - 44,10% 49 69

Fonte: Armazém - SIAFI/MG e RGF 3° quadrimestre 2019 — Anexo | (LRF, art.55, inciso |, alinea "a") —
389/2018.

Portaria STN n°

A analise comparativa da despesa bruta com pessoal do Poder Executivo, dos exercicios
de 2018 e 2019, conforme quadro acima, demonstra uma reducdo préxima de R$ 49
milhdes (0,12%).

Quando analisada de forma segregada, verifica-se que o decréscimo da despesa bruta
total no exercicio de 2019 ocorreu, principalmente, em funcao da diminuicao de pessoal
ativo, em torno de R$ 953 milhdes (4,41%), e diminuicdo de outras despesas de pessoal

decorrentes de contratos terceirizados, em torno de R$ 15 milhdes (3,55%). No entanto,



em contramao, houve crescimento da despesa com inativos e pensionistas em R$ 919
milhdes (4,51%).

Observando o “Comparativo da Despesa com Pessoal do Poder Executivo do Estado”
verifica-se que as despesas do Poder Executivo Estadual ultrapassaram os limites de

alerta, prudencial e maximo, no 3° quadrimestre de 2019.

No comparativo dos exercicios de 2018 e 2019, houve redug¢ao percentual da despesa

com pessoal em relacao a RCL, atingindo respectivamente 66,65% e 58,42%.

A Instrucdo Normativa n° 01/2018, de 28/2/2018, do TCEMG trata da exclusdo da Fonte 58
(Recursos para cobertura do déficit atuarial do RPPS), do cOmputo das despesas a serem
deduzidas (art. 19, § 1° da LRF) para integralizacao da Despesa Liquida com Pessoal.
Entretanto, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, em resposta OF.CAB.SEC.
n° 583/19, de 11/10/2019, emitiu esclarecimento por meio de Oficio n°18158/2019, conforme
deliberado no Acorddo n° 1072447, de 11 de setembro de 2019, que as despesas/gastos
representativos do déficit Previdenciario, seja atuarial e/ou financeiro, custeados pela
fonte 58 por meio de fundos especificos deverao continuar a figurar no rol das deducdes

a que se referem a alinea “c”, inciso VI, § 1° do artigo 19 da LRF.
O quadro a seguir demonstra a composicao dos valores deduzidos da despesa bruta
com pessoal as despesas com inativos e pensionistas, custeados com recursos da fonte

58.

Despesa de pessoal, limites e afericdo em 2019, com posicionamento do TCEMG

Despesa com pessoal 2019
Despesa com pessoal (milhées R$) 29.166,79
% DP / RCL 45,52%
Limite de alerta ( 44,10% da RCL) - inciso Il do §1° do art. 58 da LRF (milhdes R$) 28.254,06
Limite prudencial ( 46,55% da RCL) - paragrafo Unico, art. 22 da LRF (milhdes R$) 29.823,73
Limite méximo ( 49% da RCL) - incisos |, Il e 1lI, art. 20 da LRF (milhdes R$) 31.393,40
Receita Corrente Liquida (Bilhdes R$) 64.068,17

Fonte: Relatérios de Gestao Fiscal 3° quadrimestre de 2019

Considerando o novo posicionamento do TCEMG, contrapondo-se ao MDF, verifica-se

gue a despesa liquida com pessoal do Poder Executivo Estadual se manteve dentro do
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limite prudencial e maximo da LRF, porém superou o limite de alerta definido na referida
lei, atingindo 45,52%.

Para fins de calculo do indice fiscal previsto na LRF, excluiu-se da despesa bruta com
pessoal do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, para o exercicio de 2019, os
valores das despesas com custeio e assisténcia a saude dos servidores civis e militares,

conforme Nota Técnica SCCG/SEF n°® 007/2018-Patronal parte saude-LRF, de 21/5/2018.
3 Divida Consolidada Liquida

A Divida Consolidada Liquida (DCL) é formada pela divida publica consolidada deduzida
as disponibilidades de caixa, as aplicacdes financeiras € os demais haveres financeiros,

conforme definido na Resolucdo n° 40/2001 do Senado Federal, art. 1°,§1°, inciso V.

O controle e a divulgacao da DCL tém periodicidade quadrimestral e se dao mediante a

publicacao do Relatorio de Gestao Fiscal, compondo seu Anexo Il.

A tabela a seguir evidencia a divida consolidada liquida no encerramento do exercicio

de 2019 e compara os resultados com o0 ano anterior:

Comparativo da Divida Consolidada Liquida - 2018 e 2019

Saldo do Exercicio
DiVIDA CONSOLIDADA 2018 (a) 2019 (b)
AH %
R$ R$ b/a
DIVIDA CONSOLIDADA - DC (1) 113.842.387.357,98 | 130.466.981.134,02 | 14,60
Divida Mobiliaria - -
Divida Contratual 110.134.880.225,70 | 122.283.204.161,00 1,03
Interna 105.819.283.402,9
94.925.142.556,87 7 11,48
Externa 13.536.084.11625 | 14.674.32318312 | 841
Precatérios posteriores a 05/05/2000 (inclusive) - Vencidos e ndo
pagos 3.581.770.818,91 3.588.302.905,78 0,18
3.554,8
Outras Dividas 125.736.313,37 4.595.474.067,24 5
DEDU(;OES (1) 7.368.132.889,66 7.777.755.315,61 5,56
Disponibilidade de Caixa Bruta 5.280.356.518,47 9.397.761.307,82 7798
Demais Haveres Financeiros 17.205.306.280,76 7.777.755.315,61 - 5479
(-) Restos a Pagar Processados (Exceto Precatdrios) 7.368.132.889,66 | 15.242.475.828,42 | 106,87
106.474.254.468,3
DiVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA (DCL) (1) = (I - 1) 2 122.689.225.818,41 | 1523
RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL 56.345.444.787 97 | 64.068.169.194,30 13,71
% da DC sobre a RCL (I/RCL) 202,04 203,64 0,79
% da DCL sobre a RCL (Ill/RCL) 188,97 191,50 1,34
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Saldo do Exercicio
DiVIDA CONSOLIDADA 2018 (a) 2019 (b)
AH %
R$ R$ b/a
128.136.338.388,6
LIMITE DEFINIDO POR RESOLUCAO DO SENADO FEDERAL - 200% 112.690.889.575,94 0 13,71
15.322.704.549,7
LIMITE DE ALERTA (inciso Ill do §1° do art. 59 da LRF) - 90% x 200% 101.421.800.618,35 4 13,71

Fonte: Armazém - SIAFI/MG RGF 3° quadrimestre 2019 - ANEXO Il (LRF, art.55, inciso |, alinea "b") - Portaria
STN n° 389/2018.

Nota: Os saldos referentes ao exercicio de 2018 correspondem aos do RGF - 3° quadrimestre de 2018
publicado em 30/01/2019.

A Divida Consolidada Liquida do Estado encerrou o 3° quadrimestre de 2019 em R$
122,689 bilhdes, contra R$106,474 bilhdes observados no exercicio de 2018,

representando um crescimento de 15,23% em relagao ao exercicio anterior.

Houve mudancas de metodologia no 2° quadrimestre de 2019 referentes a apuracao dos
valores que compdem a divida consolidada liquida. A alteracao busca adequacao do
registro das obrigac¢des a pagar relativas a juros, amortiza¢cdes e restos a pagar ao que
preconiza o Manual de Demonstrativos Fiscais, no que tange empenho, liquidagao e nao
efetivacao dos respectivos pagamentos. Com a mudanc¢a da metodologia, para fins de

comparabilidade, também foram alterados os valores do 1° quadrimestre de 2019.

No 3° quadrimestre de 2019, foi realizada alteragao dos valores do 3° quadrimestre de
2018. Com a mudanga, houve alteracao dos valores da Divida Consolidada, conta ‘Outras
Dividas', das deducdes, dos Restos a Pagar Processados (Exceto Precatérios), dos

percentuais: da Consolidada e da Consolidada Liquida.

No 3° Quadrimestre de 2019 a DC atingiu o percentual de 203,64% da RCL, representando
acréscimo de 0,79% do grau de endividamento em relagdo ao exercicio de 2018,
ultrapassando o parametro de referéncia estabelecido no art. 3°, inciso |, da Resolucao
n° 40/2001, do Senado (200%), e superando o limite de alerta definido pela LRF (180% da
RCL), atingindo 191,50%.

Constata-se que a “divida contratual’ aumentou 11,03% no comparativo entre 2018 e 2019,
em funcao da mudanca na estrutura de contabilizacao — MDF, 10° edi¢ao, cujos os
valores das amortizagdes, juros e restos a pagar passaram a compor a Divida como

ressaltado anteriormente.

Destaca-se que os ‘“restos a pagar, exceto precatorios’, obtiveram variacao de

aproximadamente R$ 7,874 bilhdes, correspondendo a 106,87% no comparativo entre os
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anos, principalmente em fungao dos aumentos nas contas de inativos, de fornecedores

e de investimentos.

Também foi observado aumento das “outras dividas’ em torno de (3.554,85%) quando
comparado os dois exercicios, significando um acréscimo de aproximadamente 4,469
bilndes em 2019. Esse aumento se deu, de acordo com o item 6.5 e 6.7 das notas
explicativas do Tesouro, em razao do saldo contabil de 2019 da conta (228910106 - Outras
Obrigacdes a Longo Prazo ) Cota Parte FUNDEB - nao repassados aos Municipios em
2017 e 2018, e negociados com a Associacdo Mineira de Municipios - AMM no valor de R$
3.447.000.969,72 e do reconhecimento do passivo com verbas remuneratdrias que
acarretou aumento na divida a longo prazo, no valor de R$ 1.029.231.402,54 registrado

”

conta contabil “ 22891018801 - “Outras Obriga¢cdes a Longo Prazo ". Tal acréscimo
permanece no Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida — Anexo 2 do Relatorio de

Gestao Fiscal do 3° Quadrimestre de 2019".

Verifica-se que a Divida Consolidada nao atendeu ao limite definido no inciso Ill do art.

7° da Resolucdo n° 43, de 21/12/2001.

Em relagcao a Divida Consolidada Liquida, foi cumprido o limite estabelecido pelo

Senado, no entanto, nao foi observado o limite de alerta estabelecido pela LRF.

4.4 Garantias e Contragarantias

O Demonstrativo das Garantias e Contragarantias integra o RGF na forma de seu Anexo
I1l, conforme dispde o art. 55, inciso |, alinea ¢, da LRF, abrangendo as garantias prestadas
a terceiros e as respectivas contragarantias recebidas. O artigo 9° da Resolucao n°
43/2001 do Senado Federal fixou para os Estados e Municipios, como regra geral, o limite

de 22% da RCL para o saldo global das garantias concedidas.

Reproduz-se, a seguir, quadro comparativo das garantias concedidas nos exercicios de
2018 e 2019.

Comparativo das Garantias e Contragarantias de Valores

do Estado de Minas Gerais - Exercicios 2018 e 2019
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Saldo dos Exercicios
Garantias Concedidas 2018(A) 2019 (B) AH %
R$ R$ B/A
Externas (I) 246.630.840,00 232.973.636,40 -5,54
Aval ou fianca em operacgdes de crédito 246.630.840,00 232.973.636,40 -
Outras garantias nos Termos da LRF - - -
Internas (Il) 1.019.718.704,11 1.141.926.710,65 11,98
Aval ou fianca em operacdes de crédito 1.019.718.704,11 1.141.926.710,65 -
Outras garantias nos Termos da LRF - - -
Total das Garantias Concedidas (l11) = (I + 1) 1.266.349.544,11 1.374.900.347,05 8,57
Receita Corrente Liquida - RCL (IV) 56.345.444.787,97 64.068.169.194,30 -
% Do Total das Garantias sobre a RCL 2,25 2,15 -
Limite definido por resolucao do Senado Federal -
22% 12.395.997.853,35 14.094.997.222,75 -
Limite de Alerta (inciso Ill do § 1° do art. 59 da LRF)
-19,8% 11.156.398.068,02 12.685.497.500,47 -

Fonte: Armazém — SIAFI/MG RGF 3° quadrimestre 2019 — ANEXO Il (LRF, art.55, inciso |, alinea "c" e art. 40, §1°) — Portaria
STN n° 389/2018.

Nota: Os saldos referentes ao exercicio de 2018 correspondem aos do RGF - 3° quadrimestre de 2018 publicado em
30/01/2019.

Observa-se que o percentual, no ambito do Estado de Minas Gerais, representava 2,15%
da RCL, ao final de 2019, dentro do parametro de referéncia definido pela Resoluc¢ao do

Senado Federal.

Verifica-se que houve aumento de 8,57% no valor total das garantias concedidas em
comparativo entre os exercicios de 2018 e 2019. Nota-se que a ampliagao ocorreu,
principalmente, nas garantias internas concedidas, em torno de R$ 122 milhdes, ou seja,
11,98%.

Observa-se, nos periodos analisados, que o percentual das Garantias Concedidas, em
relacao a RCL, manteve-se abaixo dos limites estabelecidos pelo Senado (22%) e pela LRF

(19,80%). Nao ocorreu execucao de Contragantias no periodo avaliado.

4.5 Operagoes de Crédito

O Demonstrativo das Operagdes de Crédito compde o Anexo IV do Relatdério de Gestao
Fiscal e, nos termos do Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF/STN - 9° edicao), possui
O intuito de assegurar a transparéncia das operacoes de crédito efetuadas pelo Ente da

Federacao e verificar os limites de que trata a LRF e as Resoluc¢des do Senado Federal.
O montante global das operacdes de crédito dos Estados e Municipios nao podera

ultrapassar, durante o exercicio, o equivalente a 16% da Receita Corrente Liquida (RCL),

como disposto no inciso | do art. 7° da Resolucdo do Senado n° 43/2001.
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Reproduz-se a seguir, informacdes que constaram do Anexo IV do Relatdrio de Gestao

Fiscal (RGF), dos exercicios de 2018 e 2019.

Comparativo dos saldos das Operacoes de Crédito - Exercicios 2018 e 2019

Saldo dos Exercicios
AH
Operacoes de Crédito 2018 (A) 2019 (B) %
B/A
R$ R$
Sujeitas ao Limite para Fins de Contratacao (l) 1.657.154,36 15.932.599,56 | 861,44
Contratual 1.657.154,36 15.932.599,56 -
Interna 1.657.154,36 15.932.599,56 -
Externa - - -
Apuragido do Cumprimento dos Limites VALOR (R$) VALOR (R$) -
Receita Corrente Liquida - RCL 56.345.444.787 97 64.068.169.194,30 -
Total Considerado para Fins da Apuracdo do i
Cumprimento do Limite (Ill) = (1 + 11) 1.657.154,36 15.932.599,56
% SOBRE A RCL 0,003 0,025 -
%
LIMITES FIXADOS SOBRE VALOR (R$) VALOR (R$) -
A RCL
Limite Geral definido por Resolugao do
Senado Federal para as Operagdes de 16,00 9.015.271.166,08 10.250.907.071,09 -
Crédito Internas e Externas
_LL;O”'te deAlerta (inciso llldo§art. 59daLRF) | 4, 14 8113.744.049.47 922581636398 | -
Operagdes de Creédito por Antecipagao da . ) )
Receita Orcamentaria
Limite definido por Resolugdo do Senado
Federal para as Operagdes de Crédito por 7,00 3.944.181.135,16 4.484.771.843,60 -
antecipacao da Receita Orcamentaria

Fonte: Armazém — SIAFI/MG e RGF 3° quadrimestre 2019 - ANEXO IV (LRF, art. 55, inciso |, alinea "d" e inciso Ill alinea "c") -
Portaria STN n° 389/2018.

Observa-se que o percentual, no ambito do Estado de Minas Gerais, representava 0,025%
da RCL, ao final de 2019, dentro do parametro de referéncia definido pela Resolucao do

Senado.

Verificou-se crescimento de aproximadamente R$ 14,27 milhdes (861,44%) no valor total
das Operacdes de Crédito, sujeitas ao limite para fins de contratagao, no exercicio de
2019, quando comparado ao ano anterior. Tal aumento ocorreu em funcao de
empréstimo junto a Caixa Econémica Federal no valor de R$ 15.932.599,56 para o
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC — Prevencdo de Areas de Risco —

Contagem/MG.

O limite do Senado (16%) e da LRF (14,40%) para o demonstrativo das Operacdes de
Crédito foi cumprido, alcancando (0,025%).
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4.6 Disponibilidade de Caixa e Restos a Pagar

De acordo com o MDF/STN, o Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a
Pagar (Anexo V do RGF) visa dar transparéncia ao equilibrio entre a geracao de
obrigacdes de despesa e a disponibilidade de caixa, bem como ao montante disponivel
para fins de inscricao em restos a pagar nao processados. Evidencia a inscricao em
Restos a Pagar das despesas: liquidadas e ndao pagas; empenhadas e nao liquidadas e
demais obrigac¢des financeiras. Demonstra, também, os restos a pagar de exercicios

anteriores.

De acordo com a SCCG/SEF, houve alteracdo da metodologia de calculo da
disponibilidade de caixa e dos restos a pagar, para atendimento as instru¢cdes contidas

no MDF/STN.

O montante de recursos nao vinculados compreende o somatdrio dos Recursos
Ordinarios com os Outros Recursos ndo vinculados. Os recursos vinculados foram
detalhados conforme o demonstrativo, publicado pelo Poder Executivo do Estado,

referente do exercicio de 2019, a seguir:
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Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar - Exercicio 2019

Valores em R$

Obrigac¢des Financeiras

Restos a Pagar Liquidados Restos a X . X Restos a Disponibilidade de
X Disponibilidade de Caixa Pagar P .
. - e Nao Pagos Pagar D caixa liquida (apés a
Disponibilidade o Liquida (Antes da Empenhados | . A
. Empenhados Demais N e = inscricdo em restos a
T—— de Caixa Bruta N3 Obri ~ Inscricdo em Restos a e Nao 2gar no
[EMATEREED G HEElErs em R$ De’ ) . _GEE )Drgagoes | pagar Nao Processados Liquidados BS9Y dos d
Exercicios | Do Exercicio | Liquidados | Financeiras do Exercicio)l do Exercicio processa .°s) °
. P exercicio
Anteriores em R$ de Exercicios em R$ em R$
em R$ Anteriores
em R$
(a) (b) (c) (d) (e) (9)=(a-(b+c+d+e)) (h) () =(g-h)
TOTAL DOS RECURSOS NAO VINCULADOS (I 78.469.648,23 -19.546.989.167,52 -21.465.866.316,12
0 351.227.573,62 | 7.282.725.201,88 | 10.054.165.933,50 2.482.855.957,53 1.918.877.148,60
TOTAL DOS RECURSOS VINCULADOS (i) 4.779.984.77588 |  6.54431.341,21 | 6.871.665.588,46 | 2 0>-551308,00 | 155 930.578,20 -12.555.474.039,99 | ; 890.346.038,01 (15.445.820.078,00)
Receitas de Impostos e de Transferéncia de Impostos e } 2143.042.97270
Recursos - Educacio 730.79539 |  1502.641.624,40 319.784.498,12 132126319197 84.453,60 RS IS 26135898824
- 3.404.401.960,94
Transferéncias do FUNDEB 2.012.933.444,89 346.066.796,61 74854048216 20986109121 | 22952095383 47894412108 228,93
478.943.892,15
Outros Recursos Vinculados a Bducacdo 482.489.087,77 2.452.827,44 7.615.416,56 2.429.477,56 63.974,54 469927.39167 13.553.286,67
456.374.105,00
Receitas de Impostos e de Transferéncia de Impostos e
Recursos - Satde 4947.04875 | 3100.455807,32 | 236333569250 | 1.066.444.646,14 890.385,13 - 652617948234 | 5 47708482847 | 8:603.264.310.81
Outros Recursos Vinculados a Saude 846.479.536,85 88.523.067,82 13191338755 167.216.590,86 443.699,97 454.682790,65 73.838.632,59 280.844158.06
Recursos Destinados a Assisténcia Social 3.662.644,14 124.836.313,32 6.477.420,49 21196.796,59 25.880,92 34.001.943,03
-662.644, -836.313, -477.420; 196.796, -880, - 129.873.767,18 -001.343, - 163.875.710,21
Recursos destinados ao RPPS - Plano Previdenciario . . R : : - }
Recursos destinados ao RPPS - Plano Financeiro
10.823.361,03 75.649.499,52 1.902.956.14114 126,00 339.293.836,73 B 2307.076.242.36 569229187 | _ 2312.768.534,23
Recursos de Operacdes de Crédito (exceto destinados a 69312919890
Educacio e a Saude) 698.173.614,95 455.987,02 17.165,18 457019814 1.065,71 i 29.625.853,12
663.503.345,78
Recursos de Alienacédo de Bens/Ativos 557396 5.590.810,87 B 902.42010 . (6.487.657,01) 1912.85380 |
8.400.510,81
QOutros Recursos Vinculados
719.739.66815 |  1297.638.606,89 |  1391.025.384,76 18.666.769,43 551.906.327,77 B 2.539.497.420.70 39327713129 | _ 2.932.774.551.99
TOTAL (Ill) = (1 + 1) 5.131.212.349,50 | 13.827.036.543,09 | 16.925.831.521,96 | 2.872.020.956,23 | 3.608.786.535,73 -32.102.463.207,51 4.809.223.186,61 -36.911.686.394,12

Fonte: Armazém - SIAFI/MG e RGF 3° quadrimestre 2019 - ANEXO V (LRF, art. 55, Inciso llI, alinea "a").
1. Essa coluna podera apresentar valor negativo, indicando, nesse caso, insuficiéncia de caixa apods o registro das obrigagdes financeiras.




Verificou-se insuficiéncia de disponibilidade de caixa liquida antes da inscricdo em restos
a pagar ndo processados do exercicio de 2019, de R%$32102.463.207,51, e de

R$36.911.686.394,12 apds a inscricdo em restos a pagar ndo processados.

Cerca de 39,11% da insuficiéncia supramencionada esta vinculada a alguma obrigacao

financeira e, dos 5131 bilhdes disponiveis, apenas R$ 351.227.573,62 (6,84%) estdo

desvinculados, ou seja, 93,16% da disponibilidade de caixa bruta esta vinculada a

obrigacdes diversas. Além do mais, dos 37,233 bilhdes em obrigag¢des financeiras, 44,85%

sdo restos a pagar de exercicios anteriores.

Apuracdo da disponibilidade de caixa do Poder Executivo, exercicios 2018 e 2019

Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa

Exercicio 2018

Exercicio 2019

Disponibilidade de Caixa Bruta 2.437.474.772,57 5.131.212.349,50

(-) Inscricdo em Restos a Pagar Processados 20.446.804.698,11 30.752.868.065,05

(-) Demais Obrigagdes Financeiras 7.697.307.973,58 3.608.786.535,73
(—), I.nscrlgao. em Restos a Pagar Nao Processados de 227466568984 2.872.020.956,23

exercicios anteriores

Insuficiéncia antes da inscricdo em Restos a Pagar N&o 27.981.303.588,96 32.102.463.207,51

Processados

(-) Inscricao em Restos a Pagar Ndo Processados do exercicio 4.342976.20,58 4.809.223.186,61

Insuficiéncia apds inscricao em Restos a Pagas Nao Processados

32.324.279.793,54

36.911.686.394,12

Fonte: Relatério de Gestao Fiscal do Poder Executivo Estadual, ANEXO V relativo ao 3° quadrimestre de 2018 e de

2019, elaborado pela SEF.



O Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa integra o RGF apenas no ultimo
quadrimestre do exercicio, para dar transparéncia ao montante disponivel para fins

da inscricao em Restos a Pagar de despesas nao liquidadas.

O Poder Executivo apresentou insuficiéncia financeira apds a inscricao em restos a
pagar ndo processados (RPNP), no valor de R$ 36.911.686.394,12, ou seja, as
obrigagcdes suplantaram as disponibilidades existentes. Acrescenta-se, ainda, o
valor de R$ 4.809223186,61, referente a RPNP, sem a correspondente
disponibilidade de caixa assumidos por 73 das 104 unidades orcamentarias do
Estado, com énfase para as unidades 1916 — Gestao da Divida Publica Estadual

(23,17%) e 4291 - Fundo estadual de Saude (38,04%).

4.7 Decreto de Calamidade Financeira

O Governador de Minas Gerais por meio do Decreto n° 47.101, de 5 de dezembro de
2016, declarou situacao de calamidade financeira no ambito do Estado de Minas
Gerais, reconhecido pela Assembleia Legislativa por meio da Resolucao n° 5513, de

12 de dezembro de 2016.

Em relacdo ao assunto, a Lei complementar 101/2000 prevé que enquanto perdurar
a situacao, serao suspensas a contagem dos prazos (inciso |, do art. 65) e as
disposicdes estabelecidas nos arts. 23, 31 e 70, e serao dispensados o atingimento

dos resultados fiscais e a limitacao de empenho prevista no art. 9°.
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5 CERTIFICAGCAO E AVALIACAO QUANTO AO
CUMPRIMENTO DOS LIMITES CONSTITUCIONAIS

Este capitulo tem como finalidade certificar e avaliar o cumprimento dos limites
constitucionais e legais de aplicagao de recursos orcamentarios em acdes e
servicos publicos de saude, manutencgao e desenvolvimento do ensino, amparo e
fomento a pesquisa e programas de saude e investimentos em transportes e

sistema viario.
5.1 Acgodes e Servicos Publicos de Saude (ASPS)

O art. 198, §2° da Constituicao Federal de 1988, com alteracdes introduzidas pela
Emenda Constitucional (EC) n°29/2000, determina aos Estados a destinacdo anual,
para as agoes e servigcos publicos de saude (ASPS), de recursos correspondentes a
aplicagcao de um percentual minimo sobre o produto dos impostos referidos no seu
art. 155 e sobre as receitas de que tratam seus arts. 157 e 159, inciso |, alinea a, e inciso
I, deduzidas, em todos os casos, as parcelas transferidas aos respectivos

municipios.

A Lei Complementar n° 141/2012, de 13 de janeiro de 2012, regulamentou o § 3° do
art. 198 da Constituicao Federal, dispondo sobre os valores minimos a serem
aplicados anualmente pela Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios em acdes

e servicos publicos de saude.

No ambito estadual, estdo em vigor as Instrucdes Normativas n°19/2008, 08/2011 e
05/2012, instituidas pelo TCEMG. A IN n°19/2008 estabelece hormas de observancia
obrigatdria pelo Estado e Municipios na aplicacao dos recursos minimos em ASPS.
Nesta, encontram-se agrupadas as mesmas atividades arroladas no art. 200 da

Constituicao Federal de 1988.

Apresenta-se, no quadro seguinte, sintese do Demonstrativo da Aplicacao de
Recursos nas Acdes e Servicos Publicos de Saude (ASPS), elaborado pela SCCG/SEF,

com base nos critérios descritos na Lei Orcamentaria Anual (LOA).
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Tabela: Aplicacdo de Recursos nas Ac¢des e Servicos Publicos de Saude do Estado de Minas

Gerais - Exercicio de 2019 (conforme LOA 2019)

Valores em R$

Especificagdo Valores Orcados Valores Realizados
Impostos e Transferéncias Federais livres (a) 51.248.477.763,00 52.694.469.460,28
Outras receitas correntes (b) - -
Total das receitas (c) = (a + b) 51.248.477.763,00 52.694.469.460,28
Valor legal de aplicacdo em acées e servicos de satde - 12% 6.149.817.331,56 6.323.336.335,23
Despesas com saude (d) 6.196.339.332,00 6.717.688.869,59
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas 160.229.572,00 1.439.993,93
Secretaria de Estado de Administragao Prisional 127.651.941,00 105.818.312,26
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - 2.375.101,67
Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais 18.810.010,00 7.212.285,95
Secretaria de Estado de Segurancga Publica 30.025.779,00 13.295.687,62
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais 1.000,00 -
Fundagdo Ezequiel Dias 577.469.863,00 523.954.294,10
Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais 1.352.301.320,00 869.512.015,23
Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais 266.631.635,00 162.980.836,63
Fundo Estadual de Saude 3.663.218.212,00 5.031.100.342,20
PERCENTUAL DE APLICAGAO NAS AGOES E SERVICOS
PUBLICOS DE SAUDE (D/C) (e (P78

Fonte: Armazém SIAFI/MG e Demonstrativo da Aplicacdo de Recursos nas Acdes e Servicos Publicos de Saude

O indice apurado, em 2019, foi de 12,75%, superior ao minimo de 12% previsto para
serem destinados as despesas com ASPS.

Evidencia-se, a seguir, a aplicacdao de recursos em ASPS com base no
Demonstrativo das Receitas e Despesas com Ac¢des e Servicos Publicos de Saude,
de acordo com o Relatério Resumido da Execugao Orgcamentaria
(RREOQ)/6° bimestre, elaborado pela SCCG/SEF, referente ao exercicio financeiro de
2019, considerando as Despesas Liquidadas e os Restos a Pagar Nao Processados

comparando-as com os resultados do exercicio anterior.
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Tabela: Aplicacdo de Recursos nas Ac¢des e Servicos Publicos de Saude do Estado de Minas

Gerais - Exercicio de 2019

Valores em R$

Despesa liquidada + RPNP
Especificagdo Valores Realizados AH %
2018 (a) 2019 (b) b/a

Impostos e Transferéncias Federais livres (a) 60.268.125.441,32 63.683.149.289,32 | 105,67
Transferéncias Constitucionais e legais (b) 4.893.344.546,75 4.986.814.988,13 101,91
Subtotal (c) = (a + b) 65.161.469.988,07 | 68.669.964.277,45 | 105,38
Deducodes (d) 15.061.134.157,68 15.975.494.817,17 | 106,07
Total das receitas (e) = (c - d) 50.100.335.830,39 | 52.694.469.460,28 | 105,18
Valor legal de aplicagdo em ag¢des e servicos de saude -
12% 6.012.040.299,65 6.323.336.335,23 | 105,18
Despesas com saude (f) 5.119.077.275,06 6.717.688.869,59 | 13123
Despesas Correntes 4.927.043.494,36 5.545.830.546,96 112,56
Despesas de Capital 192.033.780,70 1.171.858.322,63 610,24
PERCENTUAL DE APLICAGAO NAS AGCOES E SERVICOS
PUBLICOS DE SAUDE (F/E) 1022 12,75 253

Fonte: RREQO/6° bimestre - 2018 e RREO/6° bimestre — 2019.

Verifica-se que no exercicio de 2019 houve aumento de 31,23% de aplicacao das
despesas em ASPS, comparado com o exercicio anterior. Em relacao as despesas
correntes, o acréscimo foi de 12,56%, enquanto que as despesas de capital sofreram
aumento de 510,24%.

O art. 24, I, da Lei Complementar n°141/2012 e a IN TCE n° 05/2012 estabelecem que
para efeito de calculo dos recursos minimos aplicados em ASPS deverdo ser
computadas as despesas empenhadas e nao liquidadas, inscritas em restos a
pagar, até o limite das disponibilidades de caixa ao final do exercicio, consolidadas
no Fundo de Saude. Tendo em vista que o Governo do Estado ndo instituiu
mecanismos que evidenciem a vinculagao das receitas (fonte 10) a sua respectiva
destinagao, nao foi possivel mensurar as receitas oriundas do Tesouro Estadual

vinculadas ao Fundo Estadual de Saude.

Tendo em vista o resultado de insuficiéncia financeira, apresentam-se as despesas
executadas com ASPS pelo Estado de Minas Gerais, desconsiderando os Restos a
Pagar Nao Processados. Nesse cenario, o percentual aplicado em ASPS em 2019

equivale a 8,93% das receitas de impostos e transferéncias:
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Tabela: Aplicacdo de Recursos nas Ac¢des e Servicos Publicos de Saude do Estado de Minas

Gerais - Exercicio de 2019

Valores em R$

Despesa liquidada

Especificacdo Valores Realizados AH %
2018 (a) 2019 (b) b/a
Impostos e Transferéncias Federais livres (a) 60.268.125.441,32 63.683.149.289,32 | 105,67
Transferéncias Constitucionais e legais (b) 4.893.344.546,75 4.986.814.988,13 101,91
Subtotal (c)=(a+b) 65.161.469.988,07 | 68.669.964.277,45 | 105,38
Deducdes (d) 15.061.134.157,68 15.975.494.817,17 106,07
Total das receitas (e) = (c - d) 50.100.335.830,39 | 52.694.469.460,28 | 105,18
Valor legal de aplicagdo em ag¢des e servicos de saude -
6.012.040.299,65 6.323.336.335,23 105,18
12%
Despesas com saude (f) 3.967.909.900,37 4.704.430.779,40 | 118,56
Despesas Correntes 3.818.571.972,27 4.210.313.771,12 110,26
Despesas de Capital 149.337.928,10 494.117.008,28 330,87
PERCENTUAL DE APLICA(;AO NAS A§6ES E SERVICOS
. . 7,92 8,93 1,01
PUBLICOS DE SAUDE (F/E)

Considerando os trés estagios da despesa, conforme previsto na Lei n° 4.320/64, na

tabela a seguir evidenciam-se a evolucao das despesas empenhadas com ASPS,

assim como as despesas liquidadas e pagas, no exercicio de 2019, por més de

competéncia.

Tabela: Evolucao da despesa nas Ag¢des e Servigcos Publicos de Satde do Estado de Minas Gerais

- Exercicio de 2019

Valores em R$

Més Deshesa % Deepess % Despesa paga %
empenhada liquidada

Janeiro 171.224.031,24 2,55 135.734.496,83 2,89 134.697.730,22 558
Fevereiro 929.152.077,22 13,83 221.325.945,57 4,7 153.967.917,97 6,37
Marcgo 316.768.153,96 4,72 317.528.233,92 6,75 221.820.852,74 9,18
Abril 273.216.203,75 4,07 134.509.813,73 2,86 87.743.253,00 3,63
Maio 391.652.670,81 583 344.285.216,38 7,32 202.839.456,48 8,4

Junho 554.338.989,66 8,25 183.325.795,55 39 119.460.358,97 4,94
Julho 141.050.210,25 2,1 359.271.865,83 7,64 141.029.961,89 584
Agosto 156.762.644,32 2,33 156.418.521,79 3,32 137.367.552,23 569
Setembro 156.713.868,86 2,33 232.251.241,99 4,94 164.761.881,87 6,82
Outubro 418.410.897,53 6,23 279.233.454,23 594 155.579.166,10 6,44
Novembro 502.503.948,40 7,48 514.471.439,58 10,94 327.891.627,72 13,57
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~ Despesa Despesa
Més % .. % Despesa paga %
empenhada liquidada
Dezembro 2.705.895.17359 | 40,28 | 1.826.074.754,00 | 38,82 568.785.121,94 23,54
Total 6.717.688.869,59 4.704.430.779,40 2.415.944.881,13 | 100

Fonte: RREO/6° bimestre - 2019 e informac¢des do Armazém Siafi/MG

No comparativo da despesa com ASPS, entre os meses do exercicio de 2019, por
meio da analise vertical, observa-se que o Estado de Minas Gerais empenhou, no
més de dezembro de 2019, 40,28% do total gasto, correspondendo a R$2,705
bilhdes. Desse valor, 84,28% (R$ 2,280 bilhdes) se refere a Resolucdo Saida de
Recursos e, desse montante, 99,36% (R$ 2,265 bilhdes) se refere a Transferéncia a

Municipios — Fundo a Fundo.

A seguir, o grafico retrata a evolugcao do valor da despesa com ASPS ao longo do

exercicio de 2019:

Grafico: Evolucdo da despesa em ASPS do Estado de Minas Gerais - Exercicio de 2019

Valores em R$
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Fonte: RREO/6° bimestre - 2019 e informag¢des do Armazém Siafi/MG

5.2 Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
A Constituicao Federal,em seu art. 212, determina que os Estados, o Distrito Federal
e o0s Municipios apliguem, anualmente, nunca menos do que 25% da receita

resultante de impostos, compreendidas as provenientes de transferéncias, na
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manutencao e desenvolvimento do ensino (MDE). A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) - Lei n°®9.394/1996, em seu art. 70 e incisos, classifica como
manutencao e desenvolvimento do ensino as despesas realizadas com vistas a

consecugao dos objetivos basicos das instituicdes educacionais de todos os niveis.

5.2.1 Fonte de Recursos da Educacao

O financiamento das despesas com educacao, realizadas na funcao 12, esta

detalhado nas fontes de recursos demonstradas a seguir:

Tabela: Fontes de Recursos da funcdo Educacao - Exercicio 2019

Valores em R$

o .. Crédito Despesa AH%
Fonte de Recurso Crédito Inicial ) ) AV %
Autorizado (A) Realizada (B) (B)/(A)
Fundo de Manutengao e
23 . 7.955.868.584,00 | 8.039.480.680,25 | 8.022.051.210,31 7751 | 99,78
Desenvolvimento da
10 | Recursos Ordinarios 3.421.431.012,00 1.910.306.464,62 1510.375.934,38 14,59 | 79,06
21 | Cota Estadual do Salario| 197.866212,00 597.147.669,25 458133.831,81 4,43 76,12
36 | Transferéncias de Recursos| 175197.660,00 393.739.021,93 190.149.469,35 184 | 4829
71 | Recursos do Fundo Estadual | 2797118.019,00 279.118.019,00 150.638.489,40 1,46 5397
al — P H 2 pu | AA: Sl
24 | Convénios com a Unido e 669.492,00 15.496.808,84 12.004.511,46 012 | 7746
Cotialaal
Convénios com os Estados, o
70| 10.245.369,00 10.995.020,21 4.565.609,11 004 | 4152
Distrito Federal, 0s
60 | Recursos Diretamente 1.773.455,00 2.095179,14 1.793.752,52 0,02 85,61
A Aol
TOTAL 12.042.169.803,00 | 11.248.378.863,24 |10.349.712.808,34 | 100,00 | 92,01

Fonte: Armazém - SIAFI/MG.
Nota: Nao foram consideradas as despesas com inativos e pensionistas da fungao 09 — Previdéncia Social, projetos
atividades n°s. 7046,7060,7089 e 7957, relativos a educacao.

A principal fonte de recursos é a 23 - Fundo de Manutencgao e Desenvolvimento da
Educacao Basica (FUNDEB), tendo realizado 77,51% das despesas, seguida pela 10 -

recursos oriundos do Tesouro Estadual alcancando 14,59%.

Na tabela que se segue, podem ser observadas as Unidades Orcamentarias que

receberam aportes na funcao Educacao, no exercicio de 2019, e sua execucao:
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Tabela: Recursos da Educacdo por Unidade Orcamentaria - exercicio 2019

Valores em R$

uo Crédito Inicial Crédito AV % | Despesa Realizada (B) | AV % AH %

Autorizado (A) (B)/(A)

UEMG 199.314.562,00 240.017.755,18 2,13 227.956.279,23 2,20 94,97
FHA 29.518.946,00 32.353.133,00 0,29 26.146.485,56 0,25 80,82
SEDE 1.000,00 383.736,00 0,00 379.787,68 0,00 98,97
SEINFRA 9.806.338,00 11.017.809,90 0,10 9.113.538,13 0,09 82,72
FUCAM 5.187.359,00 4.956.803,03 0,04 4.179.293,04 0,04 84,31
UTRAMIG 1.920.600,00 4.945.600,00 0,04 2.377.119,52 0,02 48,07
FIP 406.825,00 1.725.183,00 0,02 1.512.352,26 0,01 87,66
UNIMONTES 310.019.433,00 338.143.413,34 3,01 303.682.980,43 2,93 89,81
PMMG 149.471.760,00 151.618.762,00 1,35 96.032.224,06 0,93 63,34

SEDINOR 2.000,00 - - - -

SEE 11.336.520.980,00 10.463.216.667,79 93,02 9.678.332.748,43 93,51 92,50
TOTAL 12.042.169.803,00 | 11.248.378.863,24 | 100,00 10.349.712.808,34 100,00 | 92,01

Fonte: Armazém - SIAFI/MG.

Nota: Nao foram consideradas as despesas com inativos e pensionistas da fungao 09 — Previdéncia Social, projetos
atividades n°s. 7046,7060,7089 e 7957, relativos a educacgao.

Dentre as unidades orcamentarias que realizaram despesas na funcao Educacao, o

destaque foi a Secretaria de Estado de Educacao (SEE), concentrando 93,02% do

total do crédito autorizado, executando 92,50% do seu orgamento.

Observa-se que, dos R$ 11,248 bilhdes autorizados, foi efetivamente realizado

92,01%, ou seja, houve um contingenciamento de R$ 898,66 milhdes. Desse valor,

87,33% encontra-se na SEE.

5.2.2 Apuracio do indice de Aplicacdo no Ensino

Apresenta-se, a seguir, sintese do Demonstrativo das Receitas e Despesas com

Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE), elaborado pela SCCG/SEF, com

base nos critérios descritos na Lei Orcamentaria Anual (LOA).
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Tabela: Demonstrativo da Aplicagdao de Recursos na Manuteng¢ao e Desenvolvimento do Ensino

- Exercicio 2018 e 2019 (conforme LOA 2018 e 2019)

Valores em R$

Valores Realizados - R$ (B)

Item AH %
2018 (a) 2019 (b)
(b)/(a)

A - Receitas de Impostos 60.268.125.441,32 63.683.149.289,32 5,67
B - Receitas de Transferéncias Constitucionais Legais 4.893.344.869,20 4.986.815.875,05 191
C - Dedugao de Transferéncias Constitucionais aos

) ) 15.061.134.157,68 15.975.494.817,17 6,07
Municipios
D - TOTAL DA RECEITA (A+B-C) 50.100.336.152,84 | 52.694.470.347,20 5,18
E - DESPESA COM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO

11.461.850.546,98 | 13.395.568.192,28 16,87
DO ENSINO
Policia Militar do Estado de Minas Gerais 91.130.852,89 96.032.224,06 5,38
Secretaria de Estado de Educagao 9.828.823.756,86 11.288.724.156,69 14,85
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas 10.854.722,47 -
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade -
- 9.113.538,13

SEINFRA
Fundagao Helena Antipoff 32.093.672,79 26.555.293,77 -17,26
Fundagao Educacional Caio Martins 179.895,45 18.372,33 -89,79
Universidade Estadual de Montes Claros 286.887.124,57 296.501.766,01 3,35
Universidade do Estado de Minas Gerais 182.108.807,95 223.357.269,43 22,65
Perda do Estado com o FUNDEB para o Municipio 1.029.771.714,00 1.455.265.571,86 41,32
F - Percentual de Aplicacdo da Receita Resultante de
Impostos e Transferéncias na Manutengcio e 22,88 25,42 m,12
desenvolvimento do Ensino
G - Aplicacdo Minima = 25% 12.525.084.038,21 | 13.173.617.586,80

Fonte: Armazém - SIAFI/MG e Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutenc&o e Desenvolvimento do

Ensino (MDE), elaborado pela SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

De acordo com a LOA, as despesas com acgdes tipicas de MDE atingiram o
percentual de 2542% das receitas de impostos. Observa-se acréscimo de
aproximadamente R$ 1,933 bilhdo (16,87%) no total da despesa com MDE, em

relagao ao exercicio anterior.

Foi considerado o valor R$ 2.262.829.699,26, referente as despesas com pessoal
inativo e pensionista, para composicao do percentual minimo destinado
manutengao e desenvolvimento do ensino. Os valores foram oriundos das
despesas realizadas na funcao 09- Previdéncia Social, nha UO 4461 - Fundo

Financeiro de Previdéncia, Sub funcao 272 — Previdéncia do Regime Estatutario, na
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fonte 10. Segue tabela discriminando os valores, unidades executoras e projetos

atividades que contribuiram para formacao desse valor.

Tabela: Detalhamento dos recursos advindos da funcao 09 - Previdéncia Social

Valores em R$

Unidade Executora Projeto Atividade Pre.vi.séio Sy .Des..pesa
Inicial Empenhada Liquidada
1910046 - UEMG 7060 - 4.551.780,76 4.551.780,76
1910044 - UNIMONTES 7046 - 5.872.626,11 5.872.626,11
1910053 - FUNDACAO HELENA
ANTIPOFF 7089 - 408.808,21 408.808,21
1910096 - SEF FOLHA CENTRALIZADA 7957 - 2.251.996.484,18 | 2.251.996.484,18
1910999 - SEF/AGENTE FINANC. 7046,7060;7089;79 | 2.281.388.998,0
FUNFIP 57 0 - -
2.281.388.998,0 | 2.262.829.699, | 2.262.829.699,
TOTAL (o) 26 26

A inclusao decorreu-se do estabelecido pela Camara de Coordenacao da Acao
Governamental, Ata de Reunidao n° 03, realizada em 27 de janeiro de 2020. O
documento informa que para a insercao no cOmputo adotou-se a previsao
expressa na Lei n° 7.348/85, que dispde sobre a execucdo do § 4° do art. 176 da

Constituicao Federal.

Em consulta realizada a Advocacia Geral do Estado, conforme informado na Ata de
Reunidao da Camara de Coordenacgao, foi emitido o Parecer AGE n° 16.147, de
30/10/2019, onde afirma-se que ndo haveria ilegalidade na inclusdo das despesas
com inativos e pensionistas, considerando o principio da presuncao da
constitucionalidade até que a matéria tenha sua pacificagao jurisprudencial pelo
STF. Na contramao desse entendimento ha, segundo a ATA, a Instrugao Normativa
n° 09/2011 vedando a inclusdo do cOmputo dos gastos com inativos e pensionistas

no indice constitucional da educacao.
A seguir encontra-se o mesmo demonstrativo desconsiderando os inativos e

pensionistas no valor de R$2.262.829.699,26, na funcado 09- Previdéncia Social, na

UO 4461 - Fundo Financeiro de Previdéncia.
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Tabela: Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos na Manutenc¢ao e Desenvolvimento do Ensino
- Exercicio 2018 e 2019
(conforme LOA 2018 e 2019) desconsiderando a fungao 09

Valores em R$

Valores Realizados - R$ (B)

Item AH %
2018 (a) 2019 (b)
(b)/(a)
A - Receitas de Impostos 60.268.125.441,32 63.683.149.289,32 5,67
B - Receitas de Transferéncias Constitucionais Legais 4.893.344.869,20 4.986.815.875,05 1,91
C - Dedugdo de Transferéncias Constitucionais aos
15.061.134.157,68 15.975.494.817,17 6,07

Municipios
D - TOTAL DA RECEITA (A+B-C) 50.100.336.152,84 | 52.694.470.347,20 5,18
E - DESPESA COM MANUTENC}Z\O E DESENVOLVIMENTO

11.461.850.546,98 | 11.132.738.493,02 -2,87
DO ENSINO
Policia Militar do Estado de Minas Gerais 91.130.852,89 96.032.224,06 5,38
Secretaria de Estado de Educagado 9.828.823.756,86 9.036.727.672,51 -8,06
Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas 10.854.722,47 -
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade -

- 9.113.538,13

SEINFRA
Fundagao Helena Antipoff 32.093.672,79 26.146.485,56 -18,53
Fundagao Educacional Caio Martins 179.895,45 18.372,33 -89,79
Universidade Estadual de Montes Claros 286.887.124,57 290.629.139,90 1,30
Universidade do Estado de Minas Gerais 182.108.807,95 218.805.488,67 20,15
Perda do Estado com o FUNDEB para o Municipio 1.029.771.714,00 1.455.265.571,86 41,32
F - Percentual de Aplicacdo da Receita Resultante de
Impostos e Transferéncias na Manutengcio e 22,88 21,13 -7,65
desenvolvimento do Ensino
G - Aplicacdo Minima = 25% 12.525.084.038,21 | 13.173.617.586,80

Fonte: Armazém - SIAFI/MG e Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutenc&o e Desenvolvimento do

Ensino (MDE), elaborado pela SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Conforme demonstrado, desconsiderando os inativos e pensionistas relacionados

a Educacao, observa-se que o indice aplicado na educacao retorna a 21,13%.

Demonstra-se, abaixo, a apuracao do percentual de recursos aplicados na

manutencao e desenvolvimento do ensino, com base nos critérios definidos no

Manual de Demonstrativos Fiscais - 9° edicao da STN para elaboracao do Relatoério

Resumido de Execucao Orcamentaria (RREO).




Tabela: Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos na Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino

Exercicio 2018 e 2019 (despesas liquidadas + inscricio em RPNP).

Valores em R$

Valores Realizados MDE + Inscricido em RPNP

Especificagdo AH %
2018 (a) 2019 (b)
(b)/(a)
RECEITAS DO ENSINO
RECEITA RESULTANTE DE IMPOSTOS (caput do art. 212 da Constituigcio)
RECEITA DE IMPOSTOS (A) 60.268.125.441,32 63.683.149.289,32 567
RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (B) 4.893.344.869,20 4.986.815.875,05 1,91
TOTAL DA RECEITA DE IMPOSTOS D = (A + B) 65.161.470.310,52 68.669.965.164,37 538
DEDU(;@ES DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS (E) 15.061.134.157,68 15.975.494.817,17 6,07
TOTAL DA RECEITA LIQUIDA DE IMPOSTOS F = (D - E) 50.100.336.152,84 | 52.694.470.347,20 518
RECEITAS ADICIONAIS PARA FINANCIAMENTO DO ENSINO 936.141.374,15 938.084.332,20 0,21

MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - MDE - DESPESAS CUSTEADAS COM A RECEITA

RESULTANTE DE IMPOSTOS E RECURSOS DO FUNDEB

IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS DESTINADAS A MDE - 25% de F

12.525.084.038,21

13.173.617.586,80

518

DESPESAS COM ACOES TIPICAS DE MDE (G)

10.432.078.832,98

11.940.302.620,42

14,46

DEDUGCOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTITUCIONAL DE APLICAGAO MiINIMA EM MDE

Resultado liquido das transferéncias do FUNDEB (1) -1.029.771.714,00 -1.455.265.571,86 41,32
Receita de aplicagao financeira dos recursos do FUNDEB até o
bimestre _ _ )
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio sem Disponibilidade Financeira
de Recursos de Impostos Vinculados ao Ensino ) ) )
Cancelamento, no exercicio, de restos a pagar inscritos com
disponibilidade financeira de recursos de impostos vinculados ao 446.058.478,42 54.637.733,16 -87,75
ensino
TOTAL DAS DEDUCOES CONSIDERADAS PARA FINS DO LIMITE
CONSTITUCIONAL (H) -583.713.235,58 -1.400.627.838,70 | 139,95
TOTAL DAS DESPESAS PARA FINS DE LIMITE | = (G) - (-H) 11.015.792.068,56 13.340.930.459,12 21N
MINIMO DE 25% DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS EM

21,99 25,32

MDES ((1) / (F x 100) %

Fonte: REEO 2019 e SIAFI - MG.

O indice apurado no Relatdrio Resumido de Execucao Or¢camentaria, em 2019, foi

de 25,32%, portanto alcangando o minimo de 25%, previsto para serem destinados

as despesas com educacao. Houve acréscimo de R$ 2.325.138.390,56 (21,11%) no valor

das despesas para fins de limite, quando comparado ao exercicio de 2018.

A seguir encontra-se o mesmo demonstrativo desconsiderando os inativos e

pensionistas no valor de R$2.262.829.699,26, na funcdo 09, na UO 4461 - Fundo

Financeiro de Previdéncia.
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Tabela: Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos na Manutenc¢ao e Desenvolvimento do Ensino

Exercicio 2018 e 2019 (despesas liquidadas + inscricio em RPNP) desconsiderando a fungado 09

Valores em R$

Valores Realizados MDE + Inscricido em RPNP

Especificagdo AH %
2018 (a) 2019 (b)
(b)/(a)
RECEITAS DO ENSINO
RECEITA RESULTANTE DE IMPOSTOS (caput do art. 212 da Constitui¢cio)
RECEITA DE IMPOSTOS (A) 60.268.125.441,32 63.683.149.289,32 567
RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (B) 4.893.344.869,20 4.986.815.875,05 1,91
TOTAL DA RECEITA DE IMPOSTOS D = (A + B) 65.161.470.310,52 68.669.965.164,37 538
DEDU(;OES DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS (E) 15.061.134.157,68 15.975.494.817,17 6,07
TOTAL DA RECEITA LIQUIDA DE IMPOSTOS F = (D - E) 50.100.336.152,84 | 52.694.470.347,20 518
RECEITAS ADICIONAIS PARA FINANCIAMENTO DO ENSINO 936.141.374,15 938.084.332,20 0,21

MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - MDE - DESPESAS CUSTEADAS COM A RECEITA

RESULTANTE DE IMPOSTOS E RECURSOS DO FUNDEB

IMPOSTOS E TRANSFERENCIAS DESTINADAS A MDE - 25% de F

12.525.084.038,21

13.173.617.586,80

518

DESPESAS COM ACOES TIPICAS DE MDE (G)

10.432.078.832,98

9.677.472.921,16

=729

DEDUGOES CONSIDERADAS PARA FINS DE LIMITE CONSTITUCIONAL DE APLICAGAO MINIMA EM MDE

Resultado liquido das transferéncias do FUNDEB (1) -1.029.771.714,00 -1.455.265.571,86 41,32
Receita de aplicagdo financeira dos recursos do FUNDEB até o
bimestre _ _ _
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio sem Disponibilidade Financeira
de Recursos de Impostos Vinculados ao Ensino - _ -
Cancelamento, no exercicio, de restos a pagar inscritos com
disponibilidade financeira de recursos de impostos vinculados ao 446.058.478,42 54.637.733,16 -87,75
ensino
TOTAL DAS DEDUCOES CONSIDERADAS PARA FINS DO LIMITE
CONSTITUCIONAL (H) -583.713.235,58 -1.400.627.838,70 | 139,95
TOTAL DAS DESPESAS PARA FINS DE LIMITE | = (G) — (-H) 11.015.792.068,56 11.078.100.759,86 0,57
MINIMO DE 25% DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS EM

21,99 21,02 -4,39

MDES ((1) / (F x 100) %

Fonte: REEO 2019 e SIAFI - MG.

No quadro acima pode-se observar que o indice aplicado na educacao retorna a

21,02%, ou seja, abaixo do minimo estabelecido para a manutencao do ensino.

Considerou-se o valor dos saldos dos restos a pagar processados e nao processados

independente de disponibilidade financeira.

De acordo com o art. 21 da Lei n° 11.494/2007, os recursos do FUNDEB deverio ser

aplicados, no exercicio financeiro em que lhes forem creditados, em acdes

consideradas como de manutencao e desenvolvimento do ensino para a educacao

basica publica, conforme disposto no art. 70 da Lei n° 9.394/1996. J4 o seu artigo 22,
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determina que pelo menos 60% dos recursos anuais, totais dos fundos, sejam

destinados ao pagamento da remuneracao dos profissionais do magistério da

educacao basica em efetivo exercicio na rede publica.

Apresenta-se a seguir os valores das receitas do FUNDEB destinadas e recebidas

pelo Estado, no exercicio de 2019.

Tabela: Receitas destinadas e recebidas pelo FUNDEB - Exercicio de 2019

Valores em R$

PERDA
DESTINADAS RECEBIDAS DO
RECEITAS AV% AV% FUNDEB AH%
AO FUNDEB (A) FUNDEB (B)
(B-A)
ICMS 7.696.810.828,37 | 8140 | 539166590916 | 67,39 | -2.305144.919,21 | -29,95
FPM - - 1396.160.755,08 | 17,45 | 1396160.75508 | -
IPVA 602.426.51124 637 | 57692010212 | 721 | -25506.40912 | -4,23
FPE 87683658080 | 927 | 45733367570 | 572 | -419.502.90510 |-47,84
ITDC 189.477.95258 | 2,00 | 102.677.99729 | 128 | -86.799.95529 | -4581
1Pl 90.394.812,29 096 | 6286502397 | 0,79 | -27529.78832 |-30,46
ITR - - 13.054.88690 | 016 | 13.054.88690 -
ICMS - DESONERACAO - LC 87/96 - - 276320 0,00 276320 -
TOTAL 9.455.946.685,28 | 100,00 | 8.000.681.113,42 | 100,00 ] -15,39
1.455.265.571,86

Fonte: Armazém - SIAFL.

Notal: Nao foram computadas as receitas de aplicagao financeira dos recursos do FUNDEB.

Conforme demonstrado, a diferenca, no ambito Estadual, entre o repasse de

receitas destinadas ao FUNDEB e o que foi efetivamente recebido do fundo, para

aplicacao

no

ensino,

foi

de

aproximadamente
R$ 1,455 bilhdo (1539%). Essa diferenca é denominada “Perda com o FUNDERB".

Apresenta-se, a seguir, o total das despesas custeadas com recursos do FUNDEB.

Tabela: Demonstrativo da Aplicacdo de Recursos do FUNDEB - Exercicios de 2018 e 2019

Valores em R$

Valores Realizados com Inscrigdo em RPNP

Especificacdo AH %
2018 (A) 2019 (B)
B/A

RECEITAS DO FUNDEB

Receitas destinadas ao FUNDEB (A) 8.956.274.710,27 9.455.946.685,28 558
Receitas recebidas do FUNDEB (B) 5.233.971.073,92 8.061.759.394,47 54,03
DESPESAS DO FUNDEB

Pagamento dos profissionais do magistério (C) 3.878.756.396,61 6.178.610.989,55 59,29
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Outras Despesas (D) 1.014.260.542,90 1.843.440.220,76 81,75
TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB 4.893.016.939,51 8.022.051.210,31 63,95
INDICADORES DO FUNDEB
TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB PARA FINS DE 4.893.016.939,51 8.022.051.210,31 63,95
Minimo de 60% do FUNDEB na Remuneracéo do
Magistério 74,11 76,64 3,42

(E=C/Bx100 %)

Fonte: Armazém - SIAFI e RREO 2018 - 2019.

Notal: Computadas as receitas de aplicacao financeira dos recursos do FUNDEB.

Apurou-se o valor de aproximadamente R$ 6,178 bilhdes na aplicacdo de recursos

em despesas com pessoal e encargos, correspondente a 76,64% da receita total do

FUNDEDB, no exercicio de 2019.

Apresenta-se, a seguir, a discriminacao das despesas classificadas com acdes de

desenvolvimento do ensino fundamental, médio, especial e de jovens e adultos e o

detalhamento das demais despesas classificadas em outras despesas.

Tabela: Detalhamento das despesas do FUNDEB - Exercicio de 2019

Valores em R$

Pagamentos dos

Despesas do FUNDEB Profissionais do Outras Despesas @ Total AV (%)
Magistério @
Com Ensino Fundamental 3.442.597.091,85 1.051.540.772,37 4.494.137.864,22 56,02
Com Ensino Médio 2.044.614.445,58 303.390.121,63 2.348.004.567,21 29,27
Com Educagdo Especial 450.773.752,25 13.339.945,42 464.113.697,67 5,79
Com Administragcdo Geral - 443.829.184,99 443.829.184,99 5,53
Com Educacgao de Jovens e
240.625.699,87 22.008.055,38 262.633.755,25 3,27

Adultos
Direitos Individuais, coletivos

) - 9.332.140,97 9.332.140,97 0,12
e Difusos
Com Educagao Basica - - - -

TOTAL 6.178.610.989,55 1.843.440.220,76 8.022.051.210,31 100,00

Font RREO/6° bimestre e Armazém de informacdes Siafi.

e:

e 2134

Classificadas as despesas no grupo 1, pessoal e encargos sociais, nas agdes respectivas: 2144, 2143, 2138

2  Saldos decorrentes do total das despesas, excluidas as agdes: 2144, 2143, 2138 e 2134, do grupo T,

considerando demais agdes e despesas do grupo 3, outras despesas correntes
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No detalhamento das despesas do FUNDEB segregou-se a aplicacao dos recursos
das contas do Grupo 1 (Pessoal e Encargos Sociais), e do Grupo 3 (Outras Despesas
Correntes). Observa-se que 56,02% do valor total aplicado com recursos do
FUNDEB refere-se ao ensino fundamental, seguindo pelo ensino médio com

29,27%.

5.3 Amparo e Fomento a Pesquisa

Nos termos do art. 212, caput, da Constituicao Estadual, o Estado mantera entidade
de amparo e fomento a pesquisa e |he atribuira dotacdes e recursos necessarios a
sua efetiva operacionalizacao, a serem por ela privativamente administrados,
correspondentes a, No Minimo, 1% da receita orcamentaria corrente ordinaria do
Estado, os quais serdo repassados em parcelas mensais equivalentes a 1/12, no

mesmo exercicio.

Houve reducao no valor a ser repassado a entidade de amparo e fomento a
pesquisa devido a desvinculacao de receitas, conforme estabelecido na Emenda
Constitucional n° 93/2016, que acrescentou o art. 76-A do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitorias (ADCT), o qual determinou que sao desvinculados de
6rgao, fundo ou despesa, 30% das receitas dos Estados e do Distrito Federal
relativas a impostos, taxas e multas, ja instituidos ou que vierem a ser criados até 31
de dezembro de 2023, seus adicionais e respectivos acréscimos legais, e outras

receitas correntes.
A Fundacao de Amparo e Fomento a Pesquisa (FAPEMIQ) foi instituida pela Lei n°
11.552/1994 e tem como finalidade promover atividades de fomento, apoio e

incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica no Estado.

Os dados consolidados do exercicio de 2019, relativos ao dispositivo em analise,

encontram-se na tabela seguinte:
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Tabela: Aplicacdo de Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa a Conta de - Recursos

Ordinarios - Exercicio 2019

Valores em R$

Especificagdo

Valores Orcados (R$)

Valores Realizados (R$)

1 - Receita Corrente Ordinaria - RCO (Fonte 10) 42.286.267.405,00 44.779.184.440,47
2 - Desvinculagao de 30% de Impostos, Taxas e Multas
12.685.880.221,50 13.433.755.332,14
(EC 93/2016)
3 - Base de Calculo Fapemig (1 - 2) 29.600.387.183,50 31.345.429.108,33
1% sobre a Base de Calculo 296.003.871,84 313.454.291,08

Repasses Efetuados pela Unidade Financeira Central (A)

313.454.291,08

Execugdo Orcamentaria FAPEMIG

Especificacdao

Valores Orgcados (R$)

Valores Realizados (R$)

Corrente 126.942.149,00 57.832.765,36
Capital 169.166.637,00 97.494.972,22
Total (B) 296.108.786,00 155.327.737,58

Valor a Empenhar (A - B) 158.126.553,50

Fonte: Armazém-SIAFI-MG e Demonstrativo da Aplicagao de Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa a

Conta dos Recursos Ordinarios.

No exercicio de 2019, o total das cotas financeiras aprovadas e repassadas pela Secretaria

de Estado de Fazenda, por meio do Tesouro Estadual a FAPEMIG, foi de aproximadamente

R$ 313 milhdes, ou seja, 1% da Receita Corrente Ordinaria (fonte 10), ja desvinculados os 30%

de Impostos, Taxas e Multas.

De outro modo, apresenta-se, no quadro seguinte, a cronologia dos repasses financeiros

realizados no exercicio para fins de avaliacdo do cumprimento da norma constitucional

gue determina a transferéncia dos recursos na forma duodecimal.

Tabela: Cronologia dos repasses financeiros para a FAPEMIG - Exercicio de 2019

Valores em R$

RCO - Receita Desvinculagdo Cota
Base de Calculo .
Corrente 30% Impostos, 1% sobre Orcamentaria Repasses
Més o FAPEMIG i ) )
Ordinaria Taxas e Multas (A-B) Base Calculo Aprovada Financeiros
(A) (B) Liquida

1 4.327.664.440,19 | 1.298.299.332,06 | 3.029.365.108,13 | 30.293.651,08 3.116.000,84 24.844.73174
2 3.585.993.956,58 1.075.798.186,97 2.510.195.769,61 25.101.957,70 | 39.286.069,12 | 48.984.998,35
3 3.407.884.831,77 | 1.022.365.449,53 | 2.385.519.382,24 | 23.855.193,82 | 16.654.586,67 | 26.435.624,06
4 3.792.130.409,96 1137.639.122,99 | 2.654.491.286,97 | 26.544.912,87 1.808.970,99 21.688.230,94
5 3.783.435.482,88 | 1.135.030.644,86 | 2.648.404.838,02 | 26.484.048,38 1.825.911,89 30.753.007,15
6 3.231.968.411,73 969.590.523,52 2.262.377.888,21 | 22.623.778,88 6.617.707,36 21.386.869,82
7 3.478.825.461,07 | 1.043.647.638,32 | 2.435.177.822,75 | 24.351.778,23 2.777.430,60 | 23.467.732,27
8 3.395.020.007,17 1.018.506.002,15 | 2.376.514.005,02 | 23.765.140,05 | 128.596.744,31 | 23.496.239,98




RCO - Receita Desvinculagao ; Cota
Base de Calculo .
R Corrente 30% Impostos, 1% sobre Orcamentaria Repasses
Més L. FAPEMIG ; X .
Ordinaria Taxas e Multas (A-B) Base Calculo Aprovada Financeiros
(A) (B) Liquida

9 4.418.202.896,27 | 1.325.460.868,88 | 3.092.742.027,39 | 30.927.420,27 | 36.153.487,80 | 23.964.093,27
10 3.625.237.205,10 1.087.571161,53 | 2.537.666.043,57 | 25.376.660,44 | 17.021.75714 | 37.668.509,46
n 3.689.392.214,81 1106.817.664,44 | 2.582.574.550,37 | 25.825.74550 | 51179.091,60 | 24.290.345,76
12 4.043.429.022,94 | 1.213.028.736,88 | 2.830.400.386,06 | 28.304.003,86 | 1.169.852,24 6.473.908,28
TOTA | 44.779.184.440,4 | 13.433.755.332,1 | 31.345.429.108,3 | 313.454.291,0 | 306.207.610,5 | 313.454.291,0

L 7 4 3 8 6 8

Fonte: Armazém-SIAFI-MG e Demonstrativo da Aplicagao de Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa a

Conta dos Recursos Ordinarios

O repasse das cotas financeiras foi realizado em todos os meses, sendo
registrado o maior valor em fevereiro e o menor valor em dezembro. Os
valores das aprovacdes das cotas orcamentarias nao mantiveram identidade
em relagcao aos repasses duodecimais, ou seja, na proporcao de 1% das receitas

arrecadadas a cada més.

5.4 Programas de Saude e Investimentos em Transportes e Sistema

Viario

Conforme dispde o art. 158, §1°, da Constituicao Estadual, os recursos para os
programas de salde nao serao inferiores aos destinados aos investimentos em
transporte e sistema viario. Abaixo, reproduz-se resumo do respectivo
demonstrativo para o exercicio de 2019, com base nos valores fixados na LOA e

executados.

Demonstrativo de Aplicacdo de Recursos em Programas de Saldde e em Investimentos em
Transportes e Sistema Viario - Exercicio de 2019

Valores em R$

. Valores m Reais
Especificacdao

Valores Orcados | Valores Realizados
A - PROGRAMAS DE SAUDE 11.981.447.434,00 12.741.552.628,07
Despesas na fungdo 10 11.981.447.434,00 12.741.552.628,07
B - INVESTIMENTO EM TRANSPORTE E SISTEMA VIARIO 664.512.542,00 329.793.725,86
Secretaria de Estado de Transporte e Obras Publicas 3.267.990,00 1.420.610,72
Participagdo no Aumento do Capital Social de Empresas 1.000,00 -
Departamento de Edificagdes e Estradas de Rodagem do Estado 569.535.523,00 244.995.385,71
Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transporte 78.798.696,00 69.833.608,02
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. Valores m Reais
Especificagdo

Valores Or¢cados | Valores Realizados

Fundo de Pagamento de Parcerias Publico-Privadas 12.909.333,00 13.544.121,41

Recursos Aplicados nos Programas de Satide em Relagdo aos
. . . 18,03 38,63
Investimentos em Transporte e Sistema Viario (A/B)

Fonte: SCCG/SEF e Armazém-SIAFI/MG.

Verifica-se que o Estado de Minas Gerais atendeu ao parametro de referéncia, com
despesas em saude superiores aos valores dos investimentos em transporte e
sistema viario uma vez que aplicou 38,63 vezes mais recursos em Programa de

Saude se comparado ao Investimento em Sistema Viario.

107




6 AUDITORIAS PLANEJADAS E REALIZADAS

Este capitulo tem por objetivo apresentar as informacdes relativas aos trabalhos
planejados e executados pela Auditoria-Geral - AUGE (Orgdo Central), bem como
as inconformidades, recomendacdes e beneficios de auditoria previstos e advindos

da implementagao das recomendacdes realizadas.

6.1 ENTREGAS FINALISTICAS

Produtos previstos no Planejamento Anual da AUGE de 2019

Conforme Planejamento Anual da Auditoria-Geral (AUGE) de 2019, para o Orgdo
Central foram previstos 126 produtos, qualificados como Relatério de Auditoria,
Relatdério de Controle Interno, Relatério de Gestao Fiscal, Nota de Auditoria e Nota

Técnica, sendo 66% (83) de fiscalizacao, e 34% (43) de auditoria.

Conforme grafico abaixo, o foco predominante dos trabalhos previstos era em
avaliacao de receitas e despesas (48%), seguido de auditoria baseada em riscos

(15%), apuracao de denuncias (15%) e avaliagao (10%).

Percentual do Quantitativo de Produtos por Item do Planejamento

M |.1 - Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

1%2%

1.2 - Avaliagao
1.3 - Consultoria
II.1 - Avaliagdo de receitas e despesas
M |1.2 - Consultas técnicas e assessoramento

H |1.4 - Apuragdo de Denuncias e
Representagdes

M |I.5 - Agbes decorrentes de normativos do
TCE

M |1.6 - Agdes decorrentes de normativos do
Poder Executivo Estadual
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Conforme Planejamento Anual da AUGE de 2019, apresenta-se a composi¢cao dos

126 produtos esperados®, considerando as a¢cdes do PPAC:

Quantidade
de Produtos Percentual
Acao do PPAG Esperados .
N Aproximado
por Acao do
PPAG
4065 - Prevenindo e combatendo a corrupg¢ao 82 65%
4407 - Fortalecendo os controles internos 39 31%
5017 - Fiscalizando os municipios mineiros e as
. 5 4%

entidades

No decorrer do exercicio, houve ajustes no planejamento, passando de 126
produtos para 135, significando um acréscimo de 7% no quantitativo de

documentos, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Itens Planejado Produtos Produtos Total
! Incluidos Suspensos/Cancelados
Quant 126 38* (29) 135

Nota: (*) 12 demandas do Gabinete/CGE; 6 denuncias; 7 Demandas de Orgéos e
Entidades; 5 Demandas das USCI; 5 Pontos de Auditoria; 2 Pilotos ABR; 1 Matriz
de Risco.

Dos 135 produtos, 67% (91) sao voltados para fiscalizacao e 33% (44) auditoria

(avaliacbes de governanca, controles internos e gerenciamento de riscos).

Apds os ajustes no planejamento, manteve-se ainda o foco em avaliagao de receitas
e despesas 45% (61), seguido de auditoria baseada em riscos 14% (19), apuracao de
denuncias/representacdes 14% (19), avaliagdo 13% (17). Os trabalhos de consultoria

aumentaram sua representatividade passando de 6% (7) para 7% (10).

8 Qualificados como Relatdrio de Auditoria, Relatdrio de Controle Interno, Relatdrio de Gestédo Fiscal, Nota de Auditoria,
Nota Técnica.
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Percentual do Quantitativo de Produtos por Item do
Planejamento Ajustado na Execugao

M .1 - Auditoria Baseada em Riscos (ABR)
M 1.2 - Avaliagdo
1.3 - Consultoria
1.1 - Avaliagdo de receitas e despesas
M 11.2 - Consultas técnicas e assessoramento

M 1.4 - Apuragdo de Denuncias e Representagdes

M 1.5 - Agdes decorrentes de normativos do TCE

No Planejamento da Auditoria-Geral de 2019 apds os ajustes, os 135 produtos

esperados? passaram a ter a seguinte composicdo considerando as agcdes do PPAC:

Quantidade de
Produtos
Acao do PPAG Percentual
Esperados por

Acdo do PPAG

4065 - Prevenindo e combatendo a corrup¢ao 91 67%
4407 - Fortalecendo os controles internos 37 27%
5017 - Fiscalizando os municipios mineiros e as ; <o,
entidades

Total 135 100%

6.2 Produtos da execucdo do Planejamento Anual da AUGE de 2019

A execucgao das 135 agdes do planejamento de 2019 finalizou com os seguintes
status: 103 foram executadas e 32 estao em execucao, conforme ilustrado no grafico

a seguir:

9 Qualificados como Relatério de Auditoria, Relatério de Controle Interno, Relatério de Gest3o Fiscal, Nota de Auditoria e
Nota Técnica.
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Status de Execugdo das A¢oes do Planejamento Anual de 2019

B Executada
= Em execugao

O detalhamento das acdes executadas encontra-se no Apéndice 1 que apresenta a
relacdo de produtos entregues até 31/12/2019, por data, e no Apéndice 2 que

apresenta a relacdo de produtos entregues até 31/12/2019, por diretoria.

No Apéndice 3 estao relacionadas as acdes em execucao do Planejamento Anual
de 2019 por data.

De forma resumida, os 103 produtos entregues® em 2019 foram executados pelas

Diretorias da Auditoria-Geral com a seguinte composi¢ao:

0 H § © @ S
(V] (7)) o
u o e (3] 0 ‘o 3] )
K. 0 0w 9 & g @& , - 22 & &g
o 0 = L S [} L. © 8 @ @ Nt - 3
$ 8 E B 2 v o 5 335 & F 3
= e § & ®» o € o0 833 % o9
A c i 10 0 R~ c - a
a] 8 ) + ] o ra [
¥ o O -
O
Total de
5 10 8 12 5 O* 36 1 18 103
produtos
% 8% 5% 10% 8% 12% 5% 0% 35% 1% 17% 100%

Nota: (*) Os trabalhos executados pela Diretoria de Obras foram contabilizados na Diretoria de
Contratagdes, em fungdo da alteragao da estrutura organica em outubro de 2018 e da previsdo de
trabalhos para o servidor da equipe de obras no Plano de Atividades de Controle Interno da Diretoria

de Contratagdes.

10 As entregas contemplam trabalhos previstos no no Plano de Atividades de Controle Interno (PACI), trabalhos substituidos
no PACI e trabalhos extraordinario.
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Os tipos de documentos de auditoria entregues pelas Diretorias da AUGE foram:

© (7]
o o
. 8 s w 3
s © ) —
o o a i1 k) m | a o 5
0 n On 2} @ n n 2 £ c a =
u [} © ) [ © o @ =
Produtos b € = 5 5 o 5 a 2 o g G
o o o - ' Q S - e 0
c (%) =) (7] (] - (o] (V] o n (0] el
° c w S 0 = 4 c o [7}
O o o [ © o @ =} o
(8] 1] o 8 = c
(6] a S
o o
RA - Relatério de Auditoria 2 0 2 0 12 2 0] 4 1 5 28 27%
RCI - Relatério de Controle
0 1 0 0 0 0 0 0 0] 0] 1 1%
Interno
RGF - Relatério de Gestdo
. 0 0 0 0 0 1 0 0 0] 0] 1 1%
Fiscal
NA - Nota de Auditoria 4 1 6 6 0 0 0 0 0 n 28 27%
NT - Nota Técnica 2 3 2 2 0 2 0 32 0] 2 45 44%
Total 8 5 10 8 12 5 (o] 36 1 18 103 100%

Dos 103 produtos entregues 70% (72) foram de fiscalizacao, e 30% (31) de auditoria,

demonstrados graficamente a seguir:

Planejamento Anual da AUGE Executado
Produtos Entregues de Auditoria e Fiscalizagao

M | - Auditoria
m Il - Fiscalizagdo

Do planejamento executado, os 103 produtos entregues mantiveram a tendéncia
de maior concentracdao na avaliacao de receitas e despesas 50% (51), seguido de
avaliacdo 14% (14), apuracdo de denuncias/representacdes 13% (13), auditoria

baseada em riscos 9% (9).
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Os produtos de consultoria entregues a partir do planejamento ajustado

representaram 9% do total (com entrega de 9 dos 10 trabalhos previstos), conforme

demonstrado no grafico a seguir:

Percentual do Quantitativo de Produtos por Item do
Planejamento Executado (Produto Entregue)

M 1.1 - Auditoria Baseada em Riscos (ABR)
1.2 - Avaliagao
1.3 - Consultoria
11.1 - Avaliagdo de receitas e despesas
M 1.2 - Consultas técnicas e assessoramento
M |1.4 - Apuragdo de Denuncias e Representagdes

M |15 - Ages decorrentes de normativos do TCE

M 11.6 - Agdes decorrentes de normativos do Poder
Executivo Estadual

Em relacao as ag¢des do Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG), os

produtos entregues foram distribuidos por Ag¢ao, conforme tabela a seguir e
detalhado nos Apéndices1e 2:

Quantidade de
_ Produtos
Acao do PPAG Percentual
Esperados por
Acao do PPAG
4065 - Prevenindo e combatendo a corrup¢ao 72 70%
4407 - Fortalecendo os controles internos 24 23%
5017 - Fiscalizando os municipios mineiros e as

7 7%
entidades

Total 103 100%
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Além dos produtos de auditoria entregues mencionados no quadro anterior, foram
concluidos 1 relatério de avaliacao de efetividade e 2 relatérios preliminares entre
janeiro a dezembro de 2019, mas que nao sao contabilizados como produtos para
a meta, pois fazem parte do processo de auditoria. Além disso, em 2019, foi realizado
ainda 1importante diagnodstico: “Passivo de convénios celebrados pelo Estado de

Minas Gerais”. O detalhamento dessas a¢cdes esta destacado no quadro a seguir:

DATA
FINAL

NO
DOCUMENTO

PALAVRA-
CHAVE

ORGAO /
ENTIDADE

OBJETO

Qtd. DIRETORIA PRODUTO

Diagnostico do
passivo de
prestacdes de contas
de Convénios de
Saida e
Instrumentos
Congéneres,
) ) celebrados pelo
Transferéncias | ) Passivo de )
1 EMG Diagnéstico ] Estado de Minas | 18/07/2019 S/N °
de Recursos Convénios )
Gerais com
municipios e
entidades, que estdo
pendentes de
analise pelos 6rgdos
ou de apresentagao
das contas pelo
convenente/parceiro.
) Relatério de
Relatdrio L
o Avaliagdo de
de Efetividade o
Efetividade do RAE

2 IEF Contratagbes | Avaliagédo do RAN° ) 30/08/2019
Relatério de 2100.0309.19
de 2100.0138.17

Efetividade

Auditoria n°®
2100.0138.17
Aquisicao de OPMEs
Relatoério Aquisicao pelo IPSEMG no
3 IPSEMG Contratagdes o 30/12/2019
Preliminar | de OPMEs periodo de 2013 a 2010.1824.19
2016
Avaliar o Termo de
] Termo de )
Empresas Relatoério Cessdo assinado
4 PRODEMGE Cooperacao 30/12/2019
Estatais Preliminar entre a PRODEMGE 5140.1823.19

Mutua
e a SECCRI para
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operacgdo da

Imprensa Oficial

6.3 Informacdo qualitativa das entregas finalisticas de 2019

Balanco dos 6 primeiros meses de 2019 publicado no site da CGE-MGT1

Durante os seis primeiros meses deste ano, a Auditoria-Geral (AUGE), um dos
bracos da Controladoria-Geral do Estado (CGE), realizou ac¢des de auditoria e
fiscalizagdao que contribuem com a melhoria da gestao publica do Poder Executivo
Estadual. Além de relatdrios, foram firmmadas parcerias com 6rgaos externos em
busca de novas tecnologias e realizados eventos para capacitagao de
aproximadamente 1.400 servidores e gestores. Dentre as areas auditadas estao:

meio ambiente, educagao, cultura, infraestrutura e pessoal.
Veja o resumo dos principais trabalhos e agdes de 2019:

e Avaliagcdo em gerenciamento de riscos dos processos de fiscalizacao e de
licenciamento ambiental de barragens (Brumadinho);

e Auditoriaem 11 projetos culturais para apurar possiveis irregularidades na Lei
Estadual de Incentivo a Cultura;

¢ Encaminhamento a Secretaria de Estado de Planejamento e GCestao
(SEPLAQG) sobre afastamentos irregulares para candidatura nas eleicdes 2018;

¢ Apontamento de indicios de pagamentos indevidos a servidores estaduais

por acumulo de cargos (trilha de auditoria);

1 Publicado no site da CGE-MG, Belo Horizonte, MG, 23 de jul. de 2019. Disponivel em:

<http://www.cge.mg.gov.br/noticias-artigos/619-auditoria-geral-apresenta-auditorias-e-fiscalizacoes-do-

primeiro-
semestre?highlight=WyJhdWRpdG9yaWFzliwiZmlzY2FsaXphY29lcylsiImF1ZGI0Ob3JpYS1nZXJhbClsimFwcmVz
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Visitas a escolas estaduais para auditoria preventiva sobre alimentacao
escolar por meio do projeto CGE Presente;

Apoio nas discussdes sobre a nova resolucao que muda regras para
pagamentos com recursos da caixa escolar;

Avaliacao de Governang¢a no ambito da Camara de Atividades Minerarias
(CMI) do Conselho de Politica Ambiental (COPAM) - Brumadinho;

Avaliacao dos parametros utilizados pelos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual para justificar as despesas relacionadas ao rompimento
da barragem Bl da Mina Cérrego do Feijao - Brumadinho;

Recomendacao a Fundagcao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIG) sobre rescisao de termo de outorga e restituicao dos
valores;

Avaliacao da contratagcao de servigcos de vigilancia armada e desarmada pela
Secretaria de Estado de Educacao (SEE);

Avaliacao da prestacao de servicos pelas Unidades de Atendimento
Integrado (UAI);

Auditoria de gestao de riscos da frota de veiculos da SEPLAG (criagao de
indicadores para monitoramento da frota pelos gestores);

Avalicao dos riscos no processo de fiscalizacao do servico de abastecimento
de dgua da Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario (ARSAE);

Consultoria sobre gerenciamento de riscos no processo de compras da
Fundacao Joao Pinheiro (FIP);

Melhoria no processo de arrecadacao pela cobranca na exploracao de
recursos hidricos pelo Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM);
Apontamento a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
(SEDE) sobre riscos relevantes no processo de recebimento de recursos
estaduais para pesquisa e desenvolvimento;

Consultoria no processo de concessao de bolsas da FAPEMIG;

Pesquisa de avaliacdo da maturidade da gestao de riscos das Secretarias
Estaduais da Administracao Direta para auxiliar na implementacao da
gestao de riscos nos 6rgaos e entidades;

Diagndstico sobre o passivo da prestacao de contas de convénios de saida e

demais instrumentos de transferéncia;
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e Apoio ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG) para
regularizacao do cadastro dos gestores de orgaos e entidades da
Administracao do Poder Executivo Estadual, para fins de prestacao de
contas anual eletrénica ao TCE (97% de entrega no prazo);

e Contribuicao na elaboracao da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) 2020.

Servidores, gestores e parceiros foram capacitados em assuntos voltados para a
auditoria interna governamental e em gestao de riscos. Oito érgaos do Estado
receberam treinamento no primeiro semestre: Secretaria de Estado de
Infraestrutura (SEINFRA), Fundacao Hemominas, ARSAE, Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (IGAM), Fundacdo Jodo Pinheiro, FAPEMIG, SEPLAG e
Departamento de Edificacdes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DEER). Ja

ha um cronograma de cursos para o segundo semestre.

Em maio, cerca de 500 servidores participaram do Seminario de Auditoria Publica
Preventiva, resultado de uma acdo conjunta entre a AUGE/CGE, o Banco Mundial e
o Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI), para o fortalecimento da
atividade de auditoria interna e para a implementag¢cao do modelo internacional de

maturidade IA-CM, que prevé uma atividade mais eficaz.

Informacgdes qualitativas adicionais — Balanco de julho a dezembro de 2019

Resumo dos principais trabalhos e acdes:
e Avaliacao do estagio de maturidade em gestao de riscos da FUNED,;

e Avaliacdo de controles internos relativos a insercao de verbas no Sistema de

Administracao de Pessoal — SISAP;

e Trilhas de auditoria: acumulo de beneficios de pensao; aposentadoria por
invalidez; servidores falecidos recebendo remuneracao; pensao civil vedada
a filho maior de 21; servidores ativos com mais de 75 anos; remuneragao
acima do teto; auxilio alimentacao em duplicidade; descumprimento de

jornada de trabalho; acumulo de cargos;
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Avaliagao do incremento de pagamentos decorrentes de acdes judiciais
trabalhistas impetradas contra a EPAMIG, compreendidas entre o periodo
de 2010 a 2018

Avaliacao de a pagamentos de encargos financeiros por meio de carta de

domicilio bancario (Trava Bancaria);
Avaliacdo de contrato de obra relativo a Cidade das Aguas (desdobramento);

Levantamento da conformidade do pagamento de INSS Patronal nos
diversos instrumentos celebrados entre o Instituto Juridico para Efetivacao
da Cidadania (1JUCI) e os diferentes érgaos/entidades do poder executivo

estadual;

Calculo de devolugao de recursos remanescentes de convénios de entrada

(Desdobramento do trabalho de levantamento do passivo de convénios);

Levantamento das contratacdes de servigcos de consultoria realizadas por

orgaos e entidades estaduais no periodo de 2013 a 2019;

Colaboracao para a edicao de normativo sobre o atendimento a ordem

cronologica de pagamentos no Estado;

Levantamento de vinculos entre servidores e empresas prestadoras de

servicos para estatal,
Orientacao aos dirigentes sobre a gestao e fiscalizagao de contratos;
Avaliacdo da situacdo atual dos ex-efetivados do Estado pela LC n°100/2007,

Avaliagcao da regularidade na concessao de aumentos aos conselheiros e
diretores e da ocorréncia de acumulo de cargos na folha de pessoal da
estatal PRODEMGE.

Entre o periodo de julho a dezembro de 2019 foram intensificadas as capacitacdes

em gestao de riscos para gestores (16 turmas), realizados 1treinamento de avaliagao

de controlesinternos, 3 turmas de apuracao do beneficio do controle e Timportante

capacitacao em governanga, gestao de riscos e auditoria, abordando todas as

etapas do processo de auditoria, desde o planejamento até a comunicag¢ao dos

resultados do trabalho.
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Assim, no ano de 2019, a Auditoria-Geral realizou 34 capacitacdes pelo Programa
CGE Capacita, com oferta de 2.571 vagas e 2.006 servidores capacitados. Dessas
capacitacdes merecem destaque 21 cursos de gestao de riscos voltados para
gestores e servidores de diversos 6rgaos e entidades, com oferta de 783 vagas e 591

servidores capacitados, conforme demonstrado a seguir:

Tematica e publico alvo principal das )
L Cursos Vagas Capacitados
capacitacoes

Gestdo de riscos voltada para gestores e

. . . . 21 783 591

servidores de diversos 6rgios/entidades
Tematicas de interesse da auditoria voltada

o ; L. N 1208 846
publico que atua na area de auditoria interna
Prestacoes de contas dos gestores e tomada de
contas especial para os érgaos e entidades no 2 580 569
geral

Total 34 2571 2006

O detalhamento das capacitacdes encontra-se no Apéndice 4.

6.4 Inconformidades e recomendagdes contidos em documentos de

auditoria

A relacdo dos documentos de auditoria emitidos em 2019 encontram-se

relacionados nos Apéndices 1 e 2 deste documento.

O relato das inconformidades e recomendacdes encontram-se nos documentos de

auditoria que sao parte integrante deste relatdrio.

6.5 Beneficios financeiros e qualitativos das a¢ées de auditoria

A Resolucao CGE n° 035, de 19 de outubro de 2018, estabelece a sistematica de
identificagcao, apuracgao, registro, acompanhamento e consolidagao dos beneficios
das a¢cdes de controle interno relacionadas a atividade de auditoria, no ambito da

CGE-MG, considerando a importancia de dispor de dados que permitam avaliar a
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abrangéncia e a materializacao da atuacao da Auditoria-Geral e das Controladorias

Setoriais e Seccionais.

Os beneficios representam o impacto positivo observado na gestao publica
resultante da implementacdo, por parte dos gestores, de orientacdes e/ou
recomendacdes provenientes das acdes de controle da atividade de auditoria. Os
beneficios sao tipificados como financeiros e qualitativos, podendo ser classificados
como potenciais ou efetivos, além de apresentarem a categoria correspondente ao

tipo.

Conforme art. 9° da Resoluc¢ao, o resultado da apurac¢ao dos beneficios devera ser
consolidado semestralmente e divulgado anualmente até 31 de janeiro do ano
subsequente. Em novembro, foram consolidados os beneficios do Orgao Central,
referentes ao periodo de janeiro a outubro/2019, para fins de relatério gerencial
demandado pela alta administracao. Em novembro houve disseminacao da
metodologia de beneficios para as Controladorias Setoriais e Seccionais (CSec e
CSet), sendo também consolidados (em dezembro) os resultados das CSec e CSet

relativos ao periodo de janeiro a novembro/2019.

Importante registrar que a mensuracao do beneficio das agdes de controle da

Auditoria-Geral iniciou-se no exercicio de 2019.

Até novembro de 2019 foram registrados pelas equipes de auditoria da Auditoria-
Geral 181 beneficios, decorrentes de 64 produtos de auditoria. Desses beneficios,
21% (38) sao financeiros e 79% (143) sao qualitativos. Quanto aos beneficios
financeiros foram apurados, aproximadamente, R$ 969,63 milhdes, entre beneficios

efetivos e potenciais (estimados).
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tipo beneficio

® qualitativo
@ financeiro

20,99%

79.01%

Aproximadamente 88%" dos beneficios identificados estdo distribuidos em 8
categorias, sendo a categoria “aperfeicoamento de processos e/ou controles
internos” o principal beneficio qualitativo mensurado e a categoria “ressarcimento”

o beneficio financeiro preponderante.

Categorias de Beneficios

Aperfeicoamento de processos organizacionais e/ou ...
20.99%

aperfeicoamento da transparencia, governa..
7.18%

aprimoramento de atos normativos
7.73%

Aperfeicoamento da gestdo de pessoa..
7.73%

Ressarcimento 17,13%

Subsidios para atuagdo/tomada de decisdo ..
8.29%

Subsidio para adogdo de medidas de responsabilizaca...

Aperfeicoamento do Compliance 7.39% 9.94%

12 20,99% (aperfeicoamento de processos e controles internos) +17,13 % (ressarcimento) + 9,94% (subsidio para adogdo de
medidas de responsabilizagdo administrativa) +9,39% (aperfeicoamento do compliance) +8,29% (subsidio para
atuacdo/tomada de decisdo da gestdo e para atuagdo de outros érgdos ou outras esferas de poder) +7,73% (aperfeicoamento
da gestdo de pessoas e capacitagdo) +7,73% (aprimoramento de atos normativos) +7,18% (aperfeicoamento da
transparéncia, governanga e integridade) = 88,38%.
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Dos 181 beneficios, 53 sao efetivos, decorrentes de 30 produtos de auditoria. Desses
beneficios, 11% (6) sao financeiros e 89% (47) sao qualitativos. Os beneficios

financeiros efetivos representam R$ 12,6 milhdes (aproximadamente).

tipo beneficio
® qualitativo
® financeiro

11.32%

88,68%

Vale destacar que a categoria principal dos beneficios efetivos qualitativos foi
“subsidios para atuacdo/tomada de decisdo da gestdo ou outras esferas de poder”
e dos beneficios financeiros efetivos foi “cancelamento de
licitagdes/contratos/instrumentos congéneres”. Observa-se também, pelo grafico
abaixo, que em torno de 60% dos beneficios que se tornaram efetivos sao

qualitativos e estao concentrados em 4 categorias.

Categorias de Beneficios

Subsidio para adocdo de med... 1.89% Subsidios para atuagao/tomada de decisdo da gest...

28.3%

Aperfeicoamento do Compliance
3.77%
aperfeicoamento da... 3,77%
Aperfeicoamento da gestdo de riscos
3.77%
Aperfeicoamento da gestdo de pesso...
3.77%

aprimoramento de atos normativos
5,66%

aperfeicoamento da transparencia, governan...
11.32%

fornecimento de subsidio decorrente de obrigagbes ma...
13.21%

Aperfeicoamento de processos organizacionai...
15,09%
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Trabalhos Beneficios Valor

2 2 11,11 Mi

Categorias de Beneficios

e med... 1.89%

) cancelamento de licitagdo/contrato
y 2 (377%)

Subsidios para atuacdo/tomada de decisdo da gest..
28.3%

aperfeicoamento da... 3,77%

Aperfeicoamento da gestao de riscos
3,77%
Aperfeigoamento da gestdo de pesso...
3.77%

aprimoramento de atos normativos
5,66%

aperfeicoamento da transparencia, governan... . N—
11.32% Aperfeicoamento de processos organizacionai...

: s s n 15.09%
fornecimento de subsidio decorrente de obrigagtes ma...

13.21%

Em relacdo aos R$ 12,6 milhdes de beneficios financeiros efetivos, esses foram
identificados mediante 4 produtos de auditoria, sendo em torno de R$ 11,1 milhdes
decorrentes do cancelamento de contrato/instrumento congénere, R$ 124
milhdes relativo a interrupcdo de pagamento indevido e R$ 256 mil de

ressarcimento.
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diretoria/usci . relatorio recomendacao beneficio valor 2
A
Fiscalizaco de Pessoal e |2010.0982.19 | Cancelar os beneficios previdenciarios relacionados nos Apéndices|, Il e [ interrupcdo de pagamenta de verba|  1.051.413,00
Previdéncia Ill, gue se acumularem sem previsdo legal, exceto determinacdo judicial; | indevida
Fiscalizacdo de Pessoal e | 1520.1028.19 | Promover a Reverséo dos aposentados detectados habeis em pericia interrupcdo de pagamento de verba| ~ 188.851,80
Previdéncia médica ocupacional, conforme disciplinado pelos arts. 54,55 e 56 da Lei | indevida
n° 869, de 05 de julho de 1952, pelos quais o servidor aposentado por
invalidez reingressa no servico publico apés laudo de junta médica da
Superintendéncia Central de Pericia Médica e Satide Qcupacional -
SCPMSO comprovando a capacidade para o exercicio da funcéo e
promover o ajustamento funcional daqueles considerados com
capacidade laborativa residual. A Confroladoria recomenda que sejam
realizadas novas avaliagdes dos aposentados identificados com
capacidade laborativa residual, para que a junta especifique as limitades
a reversdo ao cargo de origem dos servidores e, dessa forma, viabilize o
gjustamento funcional.
Fiscalizacdo de 2070.0515.19 | Rescindir os Termos de Qutorga AUCs 00013-17 e 00050-17, conforme | cancelamento de licitaéo/contrato | 10.851.286,61
Transferéncias de disposto na Clausula Décima Quarta do TO, e solicitar devolucio imediata
Recursos dos recursos no utilizados;
Fiscalizacdo de 2070.0516.19 | Solicitar a devolucao integral dos recursos transferidos a FCO, restituindo- | cancelamento de licitagdo/contrato 255.83446
Transferéncias de 05 em favor da FAPEMIG;
Recursos

Fiscalizacdo de 2070.0516.19 | Solicitar a devolucio intearal dos recursos transferidos & FCO, restituindo- | Ressarcimento 255.83446
Total 12.603.220,33

Sobre os beneficios qualitativos efetivos (47), cita-se como exemplo os trabalhos de

avaliacdo de merenda escolar na Secretaria de Estado de Educagao do Projeto CGE

Presente:
diretoriafusci n. refatario recomendacdo beneficio
~
Fiscalizagao de 1260.0991,19 Inclusdo de aba no website da SEE que centralize as informagges sobre a | aperfeicoamento da transparencia,
Transteréncias de gestdo das caivas escolares governanca e intagridada
Recursos
Fiscalizacao de 1260123619 Insercdo da possibilidade da pesquisa de precos ser feita por e-mail. Aperfeicoamento de processos
Transferéncias de Eliminando-se a necessidade de o diretor ir a varios estabelecimentos organizacionais efou controles
Recursos para cotar precos internos
Fiscalizagao de 1270.136(.19 Inserir no “Formulario Padrac para Apresentagao de Projeto Cultural - Aperfeicoamento de processos
Transferéncias de Pessoa Fisica” campo para o empreendedor declarar se ha outras fontes | organizacionais efou coniroles
Recursos de financiamento para o projeto cultural. internos
Fiscalizacan de 1260.0683.19 Mavimentacdo dos recursos das Cawas Escolares par meio de formas Aperfeicoamento de processos
Transferéncias de eletronicas de pagamento com a identificacao do favorecido, eliminando | organizacionais efou controles
Recursos 0 uso do cheque. internos
Fiscalizacao de 1260.0683.19 Publicizagdo da legislacan de Caixa Escolar, atualizada e compilada, bem | aperfeicoamento da transparencia,
Transferéncias de coma das notas técnicas no site da SEE governanca e inteqridade
Recursas
Fiscalizacdo de 1260.0683.19 Publicizacdo da matriz de planejamento de cardapios no site da SEE aperfeigoamento da transparencia,
Transferéncias de governanca e integridade
Recursos
Fiscalizacio de 1260.0991.19 Publicizacao de orientacGes sobre o registro da ata de eleicdo nosite da | aperfeicoamento da transparencia,
Transferéncias de SEE governanca e integridade
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A sintese das principais informacdes citadas anteriormente encontra-se

demonstrada no quadro abaixo:

. ~ . Categoria L .
Situacao Trabalhos Beneficios L Detalhamento Beneficio Financeiro
Principal
21% (38) ) 7411 milhdes interrupgao de
) ) Ressarcimento
. financeiro pagamento
Beneficios ) . .
. Aperfeicoamento 969,6 217,45 milhdes ressarcimento
registrados e 64 181 o
. 79% (143) de processos milhoes o
consolidados o 11,11 milhées cancelamento de
qualitativo e/ou controles )
, licitagao/contrato
internos
1,11 milhdes
Trabalho
cancelamento
o 2070.0515.19
9 e contrato
1% (6) cancelamento de » Trabalho
i i icitacs ..J/instrumento
financeiro licitacdo/contrato 5070.0516.19
congénere
. 1,24 milhoes
Beneficios 12,6 )
. 30 53 interrupgao de Trabalho
efetivos milhdes
Subsidios para pagamentode 2010.0982.19
atuacdo/tomada vantagem Trabalho
89% (47 : :
’ ( ) de decisdo da indevida 1520.1028.19
qualitativo
gestao ou outras
esferas de poder 256 mil Trabalho

ressarcimento  2070.0516.19

6.4.1 Apuracao de beneficios das agdes de controle realizadas de janeiro a

novembro de 2019 pela Auditoria-Geral e Controladorias Setoriais e Seccionais

Apresenta-se, a seguir, os beneficios financeiros e qualitativos da atividade de

auditoria, abrangendo a Auditoria-Geral e as Controladoriaa Setoriais e Seccionais.

A atividade de auditoria apresentou 999 beneficios, decorrentes de 421 produtos de

auditoria. Desses beneficios, 11% (109) sdo financeiros e 89% (890) sdo qualitativos.

Quanto aos beneficios financeiros foram apurados, aproximadamente, R$ 992,14

milhoes.
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tipo beneficio

» qualitativo

® financeiro

10.91%

89.09%

Aproximadamente 90%" dos beneficios identificados estdo distribuidos em 7

categorias, sendo a categoria “aperfeicoamento de processos e/ou controles

internos” o principal beneficio qualitativo mensurado e a categoria “ressarcimento”

o beneficio financeiro preponderante.

Categorias de Beneficios

Aperfeicoamento de processos organizacionais e/ou c...
19.52%

aprimoramento de atos normativos
4,6%

Ressarcimento 9,51%

Subsidio para adogdo de medidas de re...
11.71%

fornecimento de subsidio decorrente d...
16,52%

Aperfeicoamento do C... 13.91%

Subsidios para atuagdo/tomada de decisdo da gestdo e ...
14.71%

13 19,52% (aperfeicoamento de processos organizacionais e controles internos) + 16,52% (fornecimento de subsidio
decorrente de determinagdes mandatdrias) + 14,71% (subsidios para atuag¢do/tomada de decisdo da gestdo e de outras
esferas de poder) + 13,91% (aperfeigopamento do compliance) + 11,71% (subsidio para ado¢do de medidas de
responsabilizagdo administrativa) + 9,51% (ressarcimento) + 4,6% (aprimoramento de atos normativos) = 90,48%.
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Dos 999 beneficios, 439 sao efetivos, decorrentes de 293 produtos de auditoria.
Desses beneficios, 3% (15) sao financeiros e 97% (424) sao qualitativos. Os beneficios

financeiros efetivos representam R$ 23,68 milhdes (aproximadamente).

Destaca-se a categoria principal dos beneficios efetivos qualitativos, o
“fornecimento de subsidio decorrente de obrigacbées mandatorias - TCE/LRF” e dos
beneficios financeiros efetivos foi “ressarcimento”. Importante reforcar que
quantitativamente a categoria de beneficio financeiro mais recorrente foi
“ressarcimento”, no entanto, em aspectos financeiros a mais representativa foi
“cancelamento de licitagdes/contratos/instrumentos congéneres”, conforme

demonstrado nos graficos a seguir.

Categorias de Beneficios

Ressarcimento 1,82%

Subsidio para ado¢ao de medidas de respons...
5,24%

37.59%

Aperfeicopamento do Compliance
6,38%

Aperfeicoamento de processos organ...
7.29%

33.49%
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Trabalhos Beneficios Valor

909,46

8 8 Mil

Categorias de Beneficios
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Subsidio para adogaq 37.59%

Aperfeicoamento do Compliance
6,38%

Aperfeicoamento de processos organ...
7.29%

Subsidios para atuagdo/tomada de decisdo da gestao e...
33.49%

Trabalhos Beneficios Valor
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Categorias de Beneficios
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Aperfeigoamento do Compliance
6,38%

Aperfeigoamenta de processos organ..
7.29%
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3349%




Além disso, observa-se também pelos graficos acima que cerca de 71% dos
beneficios que se tornaram efetivos sao qualitativos e estao concentrados em 2
categorias: “fornecimento de subsidio decorrente de obrigacdes mandatodrias —
TCE/LRF" e “subsidio para atuacdo/tomada de decisdo da gestdo ou outras esferas

de poder”.

Em relacdo aos R$ 23,68 milhdes de beneficios financeiros efetivos, esses foram
identificados, essencialmente, mediante 6 produtos de auditoria, sendo cerca de
R$2121 milhdes decorrentes do ‘“cancelamento de contrato/instrumento
congénere”, R$ 1,96 milhdes de “interrupcdo de pagamento” e R$ 509 mil de

“ressarcimento”.

diretoria/usci n, relatario beneficio valor 2

SES 1320.1041.19 A CSET recomendou o desfazimento do Processo licitatorio Pregao n® cancelamento de lictacao/contrato | 10.098.996,00
(32018,

Fiscalizacao de 2070051519 Rescindir os Termos de Outorga AUCs 00013-17 & 00050-17, conforme | cancelamento de lictagao/contrato | 10.851.286,61
Transferéncias de disposto na Clausula Décima Quarta do TO, e solicitar devolugdo imediata
Recursos dlos recursos nao willizados;
Fiscalizacdo de 2070.0516.19 Solicitar a devolugao integral dos recurses transferidos & FCO, restituinde- | cancelamento de licitacdo/contrato 255.834,46
Transferéncias de as em favar da FAPEMIG;
Recursos

Total 21.206.117,07
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diretoria/usci

Fiscalizacdo de Pessoal e
Previdéncia

Fiscalizacao de Pessoal e
Previdéncia

FAPEMIG

2010.0982.19

1520.1028.19

2070.0134.19

Cancelar os beneficios previdenciarios relacionados nos Apéndices |, Il e
Il que se acumularem sem previsio legal, exceto deferminagdo judicial;

Promaver a Reversao dos aposantados detectados habeis am pericia
médica ocupacional, conforme disciplinado pelos arts. 54, 55 & 56 da Lei
n® 869, de 05 de julho de 1952, pelos quais o servidor aposentado por
invalidez reingressa no servico piblico apds laudo de junta médica da
Superintendéncia Central de Pericia Médica e Salide Ocupacional -
SCPMSO comprovando a capacidade para o exercicio da fungdo e
promaver o ajustamento funcional daqueles considerados com
tapacidade laborativa residual. A Controladoria recomenda que sejam
realizaras novas avaliacoes dos aposentados identificados com
capacidade laborativa residual, para que a junta espacifique as limitagges
& reversdo ao ¢arqo de origem dos servidores ¢, dessa forma, viabilize o
gjustamento funcional.

Recomendou-se a declaracdo de nulidade de aposentadoria devido ao
uso de mesma periodo de 28 anos, dois meses e 8 dias em beneficio
federal (TRT3regido) e estadual & cobranca dos valores recebidos em
processo administrative de cobranca da Resolugdo SEPLAG n.® 37/2005,
oor dano ao erario decorrente de dolo e ma-fe no valor de R$4.010.031,90
(331 vencimentos) e deixa de receber nos proximos ginco anos o
montante de pelo memos RS787.468,50. Ndo cabia PAD ou Processo de

benefici valor 2
interrupcdo de pagamento de verba | 1.051413,00
indevida
interrupcao de pagamento de verba |  188.85180
indevida
interrupcao de pagamento de verba |  726.89400

indevida

diretoria/usci | . relatorio
UEMG 2350155917
Fiscalizaco de 20700516.19
Transferencias de
Recursos

Ajustar fodos os valores imequlares, relativos a remuneragao de servidores
{aada no mes 10/2017, que esfiverem desproporcionas aos seus
respectivos dieitos, quando for o caso, por meio de retencdo da ordem
0e pagamento.

Solctar a devoludo integral dos recursos transferidos a FCO, restituindo-
os em favor da FAPEMIG:

beneficio valor 2
Ressarcimento 231738 36
Ressarcimento 25583446

Total 493.572.82

Nota: (*) Montante total soma R$ 509.460,81, sendo identificado no quadro acima

os principais valores, que representam R$ 493.572,82.

A sintese das principais informacdes relatadas anteriormente esta destacada no

quadro abaixo:
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Situacdo

Beneficios
registrados e

consolidados

Beneficios

efetivos

Trabalhos

421

293

Beneficios

11% (109)

financeiro

999

89% (890)

qualitativo

3% (15)

financeiro

439

97% (424)

qualitativo

Categoria

Principal

Ressarcimento

Aperfeicoamento

de processos

e/ou controles

internos

Cancelamento

de contrato

[..]/instrumento

congénere

Fornecimento de

subsidio

decorrente de

obrigacdes

mandatodrias -

TCE/LRF

Detalhamento Beneficio Financeiro

992,14

milhoes

23,68

milhoes

227, 7 milhdes ressarcimento

741,8 milhdes interrupcao de

pagamento

22,5 milhdes cancelamento de

contrato [..]/instrumento

congénere
Trabalho
21,21 milhoes
2070.0515.19
cancelamento
Trabalho
de contrato
2070.0516.19
[..]/instrumento
Trabalho
congénere
1320.1041.19
1,96 milhoes
Trabalho
interrupcao de
1520.1028.19
pagamento de
Trabalho
vantagem
‘ 4 2010.0982.19
indevida
Trabalho
300 mil
) 2070.0134.19
ressarcimento
Trabalho
509 mil 2350.1559.17
ressarcimento Trabalho
2070.0516.19

6.5 indice de cumprimento das recomendacdes de auditoria

Quanto ao cumprimento das recomendacdes de auditoria a seguir, serao

apresentados os dados relativos a apuracdo dos indices do Orgado Central (AUGE),

das Controladorias Setoriais e Seccionais (CSet/CSec), por unidade e total

consolidado:
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indice de Cumprimento das Recomendac¢des de Auditoria’

Total de Recomendacdes | indice de Beneficio
Unidade Recomendacodes | Atendidas (b) Implementacao | Financeiro
(a) Recomendacoes | (R$)
Atendidas (%) c
= (b/a) *100
AUGE? 181 53 29,28 12.603.220,33
CSET/CSEC? | 818 386 4719 11.079.516,35
AUGE + 999 439 4394 23.682.736,68
CSET/CSEC

Notas: (1) Existem trabalhos cujo objetivo € o cumprimento de determinacdes
Mmandatodrias, tais como Certificado de Tomada de Contas, Certificado do CAFIMP
em que nao se aplicam recomendacdes de auditoria.

(2) Ressalta-se que o resultado da implementacao das recomendacdes de auditoria
foi consolidado referente aos 64 produtos entregues de jan. a out./2019 para o
Orgdo Central (AUGE).

(3) Ressalta-se que o resultado da implementacao das recomendacdes de auditoria
foi consolidado referente aos 357 produtos entregues de jan. a nov./2019 para as

CSet/CSec.

Registra-se que, o indice de cumprimento das recomendacdes pode ser
influenciado, devido ao fato de que nem sempre todas as recomendacgdes
provenientes dos trabalhos realizados no exercicio/ano de 2019 serdo avaliadas
nesse mesmo periodo pelas equipes de auditoria, em funcao dos prazos de

implementacao acordados nos planos de acao elaborados pelos gestores.

Esclarece-se que, na comunicacao dos resultados do trabalho, sao apresentadas as
constatacdes de auditoria e pactuado um plano de agao com os gestores,

considerando as recomendacdes e 0s prazos para implementagao mais

compativeis com a realidade da gestao, caso nao haja determinacgao legal para
cumprimento imediato. Dessa forma, entende-se que, com o dialogo com os

gestores, se intensificarda a implementacao das recomendacdes e,

conseguentemente, aumentara a eficacia dos trabalhos de auditori
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7 AVALIACGAO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES E
DETERMINACOES EM PARECERES PREVIOS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Consoante as atribuicdes conferidas a Controladoria-Geral do Estado (CGE), nos termos do
Decreto Estadual n°® 47.774, de 3 de dezembro de 2019, no tocante ao acompanhamento da
fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado em
apoio ao exercicio do controle externo do Poder Legislativo, previsto no art. 74 da
Constituicao Estadual.

Considerando o § 3° do art. 40 da Lei Complementar n°102/2008 e o caput e o inciso VIl do
artigo 8° da Instrucdo Normativa n°13/2011 do Tribunal de Contas do Estado, que estabelece
0 acompanhamento das contas do Governador por meio do relatério do érgdo central do
sistema de controle interno.

Durante o exercicio de 2019, em atendimento as atribuicdes supracitadas, a CGE monitorou
junto aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo as providéncias adotadas por eles com
relacdo as recomendagdes, determinacdes e reiteragcdes realizadas pelo TCEMG
apresentadas no Parecer Prévio da Prestacdo de Contas do Governador, referente aos
exercicios de 2016 e 2017. Ressaltando que até a data de conclusdao deste RCI 2019, ainda

nao havia sido publicado o Parecer Prévio referente a prestagao de contas do ano de 2018.
7.1 Exercicio de 2016

Sao apresentadas a seguir as agcdes empreendidas pelo Poder Executivo durante o exercicio
de 2019, bem como as consideragdes e justificativas dos 6rgaos e entidades, diante das
determinacgdes, recomendacdes e reiteracdes emanadas pela Egrégia Corte de Contas por
ocasido da aprovacao do Balanco Geral do Estado n® 1007713, relativo ao exercicio de 2016,
publicado em 26/2/2018.

7.1.1. DETERMINAGCOES AO GOVERNO

DETERMINACAO N° 1 - DETERMINAR QUE ENVIDE ESFORCOS PARA
CUMPRIR AS METAS CONSTANTES DO ANEXO DE METAS FISCAIS.

A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), por meio do OF.GAB.SEC. n.°
090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Conforme consta em Nota Técnica apensada aos autos do Relatério Sobre
Macrogestao e Contas do Governador do Estado de Minas Gerais respectivo
ao Exercicio Fiscal de 2017, é indispensavel perceber que o cenario de
equilibrio fiscal do Estado vem se deteriorando sobretudo pelo persistente

aumento da composicao e despesas incomprimiveis. A tabela a seguir indica
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que, em 2017, somente o valor atribuivel a despesas nao contingenciaveis

ultrapassou 100% da receita arrecadada pelo ente.

Receitas e Despesas
(Contingenciaveis e ndo Contingenciaveis)

R$ Mithdes
e Empenhado Empenhado Empenhado LOA Empenhado
Descrigdo
2014 2015 2016 2017 2017
Total Receita(a) 73.347.4 76.154.9 83.965,7 87.211,2 88.6239
Despesas nao Contingenciaveis (b ) 65.551,8 75.944,2 79.189.4 84.770,3 88.893,0
Despesas n3o cont/ Receda(b/ a) 89.4% 99,7% 94 3% 97.1% 100,3%
Despesas Contingenciaveis (c ) 9.961,1 91748 83937 10.565,6 94986
Despesas contingenciavess | Receia (c/a) 13.6% 12,0% 10,0% 12,1% 10,7%
Total Despesa 75.512,9 84.119,0 88.129.1 95.335,9 98.391,7

FONTE: SCPPO/SEPLAG a partr de dados do Siaf.

Isso posto, mesmo com o dificil cenario de déficit orcamentario, o governo
empenhou esfor¢cos de contencao de despesas com o custeio da maquina
administrativa envolvendo diversas politicas que promoveram a redugao de
custos financeiros simultaneamente com a busca da qualidade do gasto. As
politicas adotadas afetaram diretamente ou indiretamente todos os 6rgaos e
entidades do Estado de Minas Gerais. Nesse contexto, aos 6rgaos, foi
solicitado o esforco de reducao contratual, para adequar-se ao orgamento
disponibilizado. O Estado conferiu contratos de diversos fornecedores de
todas as secretarias e 6rgaos com objetivo de reducdo dos custos contratuais.
Ademais, podemos citar uma série de outras acdes levadas a cabo no
exercicio que objetivaram a racionalizagcao dos gastos, tais como a melhoria
da gestdo e auditoria na folha de pagamento, restricdes em despesas com
viagens e participagcdao em cursos, implantagao de controle informatizado de
manutencao de veiculos da frota oficial e racionalizacdao no consumo de agua

e energia elétrica.

Avaliacdo da CGE: Os esclarecimentos apresentados pela SEPLAG demonstram que o

Estado tem envidado esforcos para cumprir as metas do Anexo de Metas Fiscais.
DETERMINAQAO N° 2 - DETERMINAR QUE O PODER EXECUTIVO E A

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF, NOS PROXIMOS
EXERCICIOS, OBSERVEM A LEGISLAGCAO NO QUE TANGE AOS APORTES

134



PARA COBERTURA DE DEFICIT ATUARIAL E/OU DEFICIT FINANCEIRO
DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL - RPPS.

A Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de

22/10/2019, constante do processo SEI n°1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Inicialmente é necessario destacar que o Fundo Financeiro de Previdéncia —
FUNFIP foi criado por meio da Lei Complementar n® 77, de 13 de janeiro de
2004, com objetivo de prover os recursos necessarios ao pagamento dos
beneficios concedidos, nos termos do art. 49 da Lei Complementar 64, de
25/03/02.
Os recursos do FUNFIP constituem-se, dentre outros, das contribuicdes
previdenciarias do servidor publico, das contribuicbes patronais e das
dotacdes orcamentarias préprias. (Vide art. 50 da L.C. 64/02).
De acordo com o disposto no inciso VIl do artigo 50 da LC 64/02, sdo
consideradas como receitas do Fundo Financeiro de Previdéncia — FUNFIP:
()
A Portaria Conjunta STN/SOF n°. 02, de 19/08/2010, promoveu alteracdes nas
classificagcbes econdmicas de receitas e despesas, em especial, no intuito de
uniformizar a classificagao orcamentaria em ambito nacional. Neste sentido,
fez incluir na Portaria Interministerial STN/SOF 163/2001 classificacdes
especificas para registro de elemento de despesa e natureza de receita,
relacionados a cobertura de déficit atuarial do regime proprio de previdéncia
social (RPPS).
Assim, o Orcamento Fiscal do Estado de Minas Gerais passou a identificar tal
vinculagdao por meio do cédigo de Fonte de Recurso 58 — Recursos para
Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS, devidamente registrada no FUNFIP,
de acordo com as classificacdes orcamentarias dispostas nas Leis
Orcamentarias do Estado de Minas Gerais:
a) da arrecadacao de contribuicdes de segurados;
b) da compensacdo financeira de que trata o § 9° do art. 201 da Constituicao;
c) das demais receitas diretamente arrecadadas por fundo vinculado a tal
finalidade, inclusive o produto da alienagao de bens, direitos e ativos, bem
como seu superavit financeiro.
Dessa forma, considerando os fatores anteriormente mencionados, o Estado
de Minas Gerais computou desde 2011 até o 2° quadrimestre de 2018 no
campo de “Deducdes da despesa bruta com pessoal”, os valores das despesas
incorridas para cobertura do déficit atuarial e/ou insuficiéncia financeira de

seu regime previdenciario, vinculados or¢camentariamente ao objetivo de
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financiar tal cobertura, conforme previsto no § 1° do artigo 19 da Lei
Complementar 101/00, registradas no Funfip no elemento de Despesa 97 -
fonte de recursos 58 - Recursos para Cobertura do Déficit Atuarial do RPPS.

Por fim esta Secretaria de Fazenda esclarece que no 3° quadrimestre do
exercicio de 2018, o Poder Executivo nao incluiu a despesa com o aporte de
déficit financeiro a previdéncia no célculo de pessoal/LRF, apresentando
desta forma um indice de pessoal de 66,95% de comprometimento frente a
Receita Corrente Liquida no contexto da Instrucdo Normativa TCE/MG n°

01/2018 e Manual de Demonstrativos Fiscais — 82 edic&o.

Avaliacdo da CGE: Em nossa opinido a ndo inclusdo da despesa com o aporte de déficit
financeiro a previdéncia no calculo de pessoal é suficiente para atender a determinagao do

TCEMG.

DETERMINACAO N° 3 - DETERMINAR QUE PROCESSE O CICLO DAS
DESPESAS PUBLICAS POR COMPLETO, OU SEJA, QUE EFETUE A
LIQUIDAGCAO E O PAGAMENTO DESSAS DESPESAS ATE O EXERCICIO DE
2018 OU QUE CUMPRA O DISPOSTO NO ART. 42 DA LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL - LRF, POR OCASIAO DO FINAL DO SEU
MANDATO, QUANTO A DISPONIBILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM
VISTA, A INCLUSAO DOS VALORES DOS RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS NO PERCENTUAL DE GASTOS COM EDUCACAO.

DETERMINACAO N° 4 - DETERMINAR QUE SE FOREM CANCELADOS OS
RESTOS A PAGAR INCLUIDOS NO PERCENTUAL DA MANUTENCAO E
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - MDE, NO EXERCICIO DE 2016, SEJAM
APLICADOS COMO UM PLUS AOS EXERCICIOS DE 2017 E 2018, SOB
PENA DE NAO CUMPRIMENTO DA APLICACAO MINIMA DE 25% EM
EDUCAGCAO ANUAIS.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°1520.01.0004979/2019-34, informou que:
A contabilidade governamental é a ciéncia que reconhece, registra e
evidencia o patriménio publico objetivando, segundo (GONCALVES; LIRA,
MARQUES, 2017), a obtencao de um retrato fiel do patrimdnio, da situacao

financeira, da execugao orgamentaria e do resultado econémico-patrimonial
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da entidade publica, tanto para os gestores quanto para a sociedade,
portanto, seu papel revela-se de fundamental importancia para a promogao
da transparéncia, do controle social e da cidadania plena.

Assim, ao abordar a inscricdo em restos a pagar frente a questao financeira
do Estado, inicialmente € imperioso levar em consideragcao os aspectos de
ordem econbmica do pais e de Minas Gerais, bemm como os fatores
compulsérios do ponto de vista da despesa publica.

Os resultados de 2018 demonstraram gue o governo de Minas encerrou o
exercicio com um déficit orcamentario, ou seja, as receitas arrecadadas foram
menores que as despesas executadas, situagcao ja prevista na Lei
Orcamentaria 22.943 de 12/01/2018 na qual constava um déficit de R$ 8,084
bilhdes, fato confirmado no Balango Orcamentario cujo déficit do resultado
do exercicio em questdo foi de R$ 11,232 bilhdes.

Do ponto de vista de inscricdo em restos a pagar, o art. 36 da Lei Federal
4.320/64 dispde que, ao final do exercicio financeiro as despesas legalmente
empenhadas e nao pagas serao inscritas em Restos a Pagar. (...)

A Contabilidade deve evidenciar os atos e fatos ocorridos no patriménio em
toda sua extensdo. A Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TSP Estrutura
Conceitual, de 23 de setembro de 2016 dispde no item 3.10, que trata sobre a
representacao fidedigna, o seguinte: (...)

A mesma norma mencionada anteriormente dispde sobre o conceito de
Passivo e obrigagdes presentes no item 5.14 e 5.15 a saber: (...)

A Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TSP Estrutura Conceitual
expressa, ainda, que: (...)

Nesse sentido, o Governo de Minas, pautado na transparéncia e nos
procedimentos contabeis, espelhou nos seus demonstrativos os Restos a
Pagar Processados e ndo processados, muito embora o Poder Executivo
tenha encerrado o exercicio de 2018 com indisponibilidade financeira,
conforme destacado no Demonstrativo de Disponibilidade de Caixa/LRF
publicado em janeiro de 2019, na ordem de R$ 27,9 bilhbes antes da inscricdo
em retos a pagar nao processados.

Quanto ao indice de Manutengao e Desenvolvimento do Ensino referente ao
exercicio de 2018, o Estado atingiu o percentual de 22,88%, portanto inferior
o indice determinado na Constituicdo Federal de aplicagdo minima de 25%.
No valor da despesa executada em 2018 de R$ 11, 4 bilhdes estdo incluidos os

restos a pagar ndo processados sendo que até setembro/2019 o Governo
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Estadual pagou o equivalente a R$ 1.146.417.609,17 de restos a pagar de anos

anteriores vinculados ao indice da Educacao.

Avaliacdao da CGE quanto a determinacgdo n° 3: Com relagdo ao processamento completo
do ciclo da despesa publica (liquidacao e pagamento) das despesas incluidas no percentual
de gastos com educacao inscritas em Restos a Pagar nao Processados (RPNP) em 2016 até
o exercicio de 2018 vé-se que a determinacao ainda foi atendida, pois, em 31/12/2019 ainda
havia RPNP do exercicio de 2016 inscritos.

Quanto a disponibilidade financeira para cumprir com as despesas inscritas em RPNP
incluidas no percentual de gastos com educagao em 2016 ao final do mandato em 2018, a
SEF informa que o exercicio de 2018 foi encerrado com déficit orcamentério de R$ 11,232
bilhdes e indisponibilidade financeira de R$ 27,9 bilhdes, logo, essa determinacao também
nao foi atendida.

Apesar de ainda haver saldo de RPNP de 2016 a pagar e da indisponibilidade financeira ao
fim do ultimo mandato, a SEF informa até 9/2019 o Estado ja havia pago mais de R$ 1 bilhao
de Restos a Pagar de anos anteriores vinculados a educacao, o que demonstra o esforco do
Poder Executivo Estadual em regularizar sua situagao fiscal.

Avaliagcdo da CGE quanto a determinacdo n° 4: Com relacdo a aplicagdo como um plus
aos exercicios de 2017 e 2018 dos valores de restos a pagar incluidos no percentual da
educacao em 2016 que eventualmente fossem cancelados posteriormente a SEF informa
gue em 2018 o indice nao fora cumprido, portanto, os RPNP de 2016 nao foram adicionados
ao cOmputo do referido indice.

A regularizacdo dos RPNP estd sendo objeto de Termo de Compromisso/Plano de Acéo a

ser apresentado ao TCEMG.

DETERMINAGCAO N° 5 - DETERMINAR QUE, NO EXERCIiCIO DE 2017,
PROCESSE TODO O CICLO DA DESPESA REFERENTE AOS RESTOS A
PAGAR (PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS) INCLUIDOS, QUE
TOTALIZARAM R$ 5,302 BILHOES, SEM PREJUIZO DA APLICAGCAO DO
PERCENTUAL MiNIMO DO ANO DE 2017, UMA VEZ QUE NO PERCENTUAL
DE 2016 FORAM COMPUTADOS OS RESTOS A PAGAR SEM
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA.

DETERMINAGAO N° 6 - DETERMINAR QUE, SE FOREM CANCELADOS, NO
DECORRER DE 2017, OS RESTOS A PAGAR QUE FORAM INCLUIDOS NO
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PERCENTUAL DAS AGCOES E SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE - ASPS DE
2016, SEJAM APLICADOS NO EXERCICIO DE 2018 OU QUE SE CUMPRA O
DISPOSTO NO ART. 42 DA LRF, POR OCASIAO DO FINAL DO SEU
MANDATO, QUANTO A DISPONIBILIDADE FINANCEIRA, SOB PENA DE
NAO CUMPRIMENTO DA APLICAGAO MIiNIMA DE 12% EM SAUDE.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo

SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
No exercicio de 2017, o Estado de Minas Gerais destinou para Aplicagdes de
Recursos em Acgbes e Servigcos Publicos de Saude no Estado - ASPS o
montante de R$ 5.708.686.687,99, o que representou 12,09% da Receita
Liguida de Impostos e Transferéncias, conforme exigido pelo Inciso Il do art.
77 do ADCT da Constituicao Federal de 1988, o art. 158 da Constituigao
Estadual e o art.8° inciso IV da lei 22.254/2016 - LDO, considerado no
percentual as despesas inscritas em retos a pagar nao processados.
Em 31/12/2017 tal montante aplicado era composto de recursos executados
nos diversos estagios da realizacdo da despesa, quais sejam, empenhados,
liguidados ou pagos, que, independentemente da situagdo, estavam
compromissados com o financiamento de agdes e servigos publicos de sadde
no Estado.
Quanto a indisponibilidade de caixa para suportar a inscricao das despesas
vinculadas a acdes e Servicos PUblicos vinculados a Saude em Restos a Pagar,
os quais foram incluidos no céalculo do indice constitucional de recursos
vinculados a Saude o Estado no exercicio de 2019 vem envidando todos os
esforcos no sentido de executar as despesas relativas ao orcamento de 2019
bbem como pagar os restos a pagar.
Assim, em funcdo do nao cumprimento do indice em 2018 esclarecemos que
até setembro/2019 a Unido transferiu diretamente ao Fundo Estadual de
Saude o valor de R$ 199.417.894,13 decorrentes de retencdes no Fundo de
Participacdo do Estado (FPE). Outra agdo que o Governo atual vem
implementando refere-se a execugao de despesa orgamentaria em 2019 na
modalidade 96 (Aplicacdo Direta — art. 25 da LC 141/2012) cujo valor
empenhado até setembro/2019 foi de R$ 481.199.816,46
Apesar da forte crise financeira do Estado, o Governo vem efetuando o
pagamento de restos a pagar de anos anteriores referentes a despesa com
acao e servigco de saude. Nesse sentido em 2019 o Estado pagou de restos a

pagar, no periodo de janeiro a setembro/2019, o valor de 1.429.762.414,15,
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demonstrando desta forma o compromisso do Governo Mineiro em honrar

suas obrigag¢des dentro do contexto de fluxo de caixa do Tesouro Estadual.

Avaliagdo da CGE quanto a determinacgdo n° 5: No exercicio de 2017 nao foi processado
todo o ciclo da despesa referente aos restos a pagar incluidos no percentual de 2016 sem
disponibilidade financeira, porém, conforme informa a SEF, em 2017 o indice de aplicagao
em ASPS foi cumprido e de |3 para ca o Governo vem efetuando esforg¢os para quitagcao dos
restos a pagar dos exercicios anteriores.

Avaliagdao da CGE quanto a determinagdo n° 6: Com relagdo a aplicacdo em 2018 em ASPS
dos valores referentes a cancelamentos, em 2017, de Restos a Pagar que foram incluidos no
percentual do exercicio de 2016, a SEF informa que em 2018 o indice nao fora cumprido.
Quanto a disponibilidade financeira para cobrir esses cancelamentos ao final do mandato
em 2018, a SEF informa na resposta as determinacdes n° 3 e 4 que o exercicio de 2018 foi
encerrado com déficit orcamentario de R$ 11,232 bilhdes e indisponibilidade financeira de

R$ 27,9 bilhées, logo, essa determinacdo ndo foi atendida.

DETERMINAGCAO N° 7 - DETERMINAR QUE APRESENTE, NO PRAZO DE
60 (SESSENTA) DIAS A CONTAR DA DATA DESTA SESSAO, UM PLANO
DE AGCAO COM AS MEDIDAS E ESTRATEGIAS QUE PRETENDE
IMPLEMENTAR PARA SANAR O DESEQUILIBRIO DAS CONTAS
PUBLICAS, MAIS PRECISAMENTE AS DIRECIONADAS A DIMINUICAO
DAS DESPESAS DE PESSOAL, READEQUAGCAO DOS CONTRATOS
GERADOS PELA DiVIDA DO ESTADO JUNTO A UNIAO, JUNTO AO
ATINGIMENTO DOS RESULTADOS FISCAIS E DOS iNDICES MiNIMOS DE
APLICACAO NA SAUDE E EDUCACAO E DAS MEDIDAS DE REDUCAO DO
DEFICIT ORGCAMENTARIO.

DETERMINAGCAO N° 9 - DETERMINAR QUE APRESENTE A ESTE
TRIBUNAL, NO PRAZO DE 60 (SESSENTA) DIAS A CONTAR DA DATA
DESTA SESSAO, UM PLANO DE AGCAO COM MEDIDAS QUE PRETENDE
ADOTAR PARA QUITAR OS VALORES INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS, EM ESPECIAL OS VALORES QUE
COMPUSERAM OS INDICES CONSTITUCIONAIS DE APLICAGAO NA
SAUDE E NA EDUCAGAO, NOS EXERCICIOS DE 2015 E 2016, EM
ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ANUALIDADE ORGAMENTARIA,
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PREVISTO NO ART. 165, Ill, DA CONSTITUIGAO FEDERAL C/C O ART. 2°
DA LElI FEDERAL N° 4.320/1964 E AO PRINCIPIO DA GESTAO FISCAL
RESPONSAVEL, PREVISTO NO ART. 1° DA LRF, ADVERTINDO-SE AO SR.
GOVERNADOR DO ESTADO DE QUE O NAO CUMPRIMENTO DESTAS
DETERMINACOES PODERA ACARRETAR REFLEXOS NAS PRESTAGCOES
DE CONTAS DOS EXERCICIOS SEGUINTES, SEM PREJUiZO DAS
SANGCOES COMINADAS EM LEI.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo

SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
No exercicio de 2018 a Secretaria de Estado de Fazenda, através do Oficio
GAB/SADIJ/ n° 445/2018, de 13/06/2019 enviou oficio ao TCE sobre as mediadas
e /ou acdes que o Governo estava buscando, a época, no sentido de minimizar
o desequilibrio das financas estaduais, inclusive presente nas Lei
Orcamentarias desde o ano de 2015.
Conforme Balango Geral do Estado referente ao exercicio de 2018, o resultado
do Governo de Minas continuou com déficit expressivo encerrando o
exercicio com resultado orcamentario negativo da ordem de R$ 11,2 bilhdes,
despesa com Pessoal do Poder Executivo comprometendo 66,65% da Receita
Corrente Liquida e disponibilidade de caixa negativa na ordem de R$ 27,9
bilndes, antes da inscricao em restos a pagar nao processados.
A situacdo apresentada demanda agcdes emergenciais e reformas estruturais
para equalizar e equilibrar as contas estaduais, de modo que o estado retome
a sua funcao de prover o bem comum e a garantia dos direitos dos cidadaos
mineiros. Nesse sentido, diversas medidas foram tomadas desde o inicio
desta gestao, conforme breve descricdo a seguir.
No ambito do custeio, além do contingenciamento orcamentario, ficou
estabelecida uma cota mensal para os &érgaos, o que possibilita a
programacao do pagamento das despesas essenciais ao funcionamento da
maqguina publica.
Quanto aos municipios, foi celebrado acordo com a Associagao Mineira dos
Municipios - AMM, com a divulgac¢ao de cronograma de parcelamento dos
débitos em atraso, e garantindo o repasse dos valores a partir de 30 de janeiro
de 2019.
Em relagdao aos precatérios, o Estado elaborou o Plano de Pagamento de

Precatdrios Estaduais para quitagdo dos mesmos, afastando, com isso, a
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possibilidade de bloqueios judiciais, € vem honrando este Plano
mensalmente, ja tendo quitado 7 (sete) das 9 (nove) parcelas programadas.
Em relagdo ao pagamento dos servidores, destacamos o parcelamento do
13°salario de 2018 em 11 (onze) parcelas e a divulgagado antecipada da data de
pagamento, de modo a viabilizar algum controle da gestao financeira pessoal
pelos servidores estaduais.

Desde o inicio da gestao, foram iniciadas tratativas com o Tesouro Nacional,
e tomadas providéncias para a adesao ao regime de recuperacao fiscal (RRF)
instituido pela Lei Complementar n° 159, de 19 de maio de 2017, que se
apresenta como a alternativa mais adequada para o reequilibrio das contas
publicas, uma vez que afasta o pagamento da divida publica sem a incidéncia
de juros e encargos de mora, além de consentir ao Estado o acesso a crédito
com aval da unido permitindo a injecdo de recursos novos ao combalido cofre
do Tesouro Estadual, viabilizando alivio financeiro de curto prazo, até que as
medidas estruturantes de receita e despesa apresentem o resultado
esperado.

No intuito de organizar o fluxo de caixa do Tesouro Estadual e de evitar o
ajuizamento de a¢des contra o Estado, foram priorizadas a regularizagao dos
pagamentos dos tributos federais, tais como INSS e PASEP, para permitir a
obtencao da Certiddo Negativa de Débitos; a regularizacdo dos pagamentos
dos créditos consignados descontados dos servidores, relativos aos exercicios
de 2017 e 2018, para evitar que os bancos efetivassem débitos diretamente
nas contas destes; € a regularizacao, neste exercicio, dos repasses mensais ao
IPSEMG e ao IPSM das contribuicdes para o custeio da area de saude.

Diante do exposto e considerando os esforcos do Governo Mineiro a adesao
ao Regime de Recuperacdo Fiscal possibilitara a Minas Gerais melhorar sua
situagao financeira fato que consequentemente favorecera a quitacao de
dividas bem como trazer o nosso Estado para o reequilibrio econémico-

financeiro.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, também informou em relacdo a determinacdo n° 7 que:
Com relagdo a definicao de um Plano de Agao, sugere-se verificar junto a
Secretaria de Estado de Fazenda a existéncia do mesmo. Apresenta-se a
seguir algumas medidas e estratégias adotadas para sanar o desequilibrio

das contas publicas.
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Pautado nos pressupostos de uma gestao fiscal responsavel, e tendo em vista
as frustracdes de receita ocorridas ao longo dos anos, o Governo de Minas
tomou uma série de iniciativas para contencdo de seus gastos. Elas incluem,
dentre outras, a revisdo dos gastos com custeio, a extingao e a fusdo de
secretarias e 6rgaos publicos, a redugao de cargos de confianca e de alto
escaldao e da frota de veiculos, além da suspensao de viagens nacionais e
internacionais e de contratacdo de consultorias. Destacam-se, ainda, a
suspensao da participagao em cursos, congressos € seminarios, restricao para
realizacao de eventos e para outros servicos, reducdo de 50% no limite de uso
de telefone celular corporativo, criacao de uma central de servigcos
compartilhados, restricdao para concessao de licenga para servidores tratarem
de interesses particulares, integracao das estruturas regionais do Governo do
Estado e vedacao a expansdo do numero atual de estagiarios.

Por outro lado, € indispensavel destacar que a andalise das medidas e
estratégias desenhadas com vistas a sanar o desequilibrio das contas
publicas é profundamente dependente e afetada pela recessao econdmica
na qual o pais mergulhou, a qual trouxe fortes impactos para as contas
publicas estaduais. Diante de um cenario de fragil desempenho econdmico,
houve significativa queda na arrecadacao tributaria federal, sobretudo a
compartilhada com os entes subnacionais, o que resultou em reducao da
arrecadacao estadual. Tal situacao, aliada a rigidez dos gastos do Estado,
compostos principalmente por despesas obrigatdrias e vinculadas, que
ocupam participacao cada vez maior no Orcamento, constituiu desafio
adicional para a implementacao do ajuste e adequacgado nas contas publicas,
o que levou o Estado a acumular sucessivos déficits fiscais.

Destaca-se ainda, como elemento adicional de rigidez orcamentéaria, a
obrigatoriedade da aplicagdao de recursos para o atendimento da Emenda
Constitucional n°® 96 de 2018, que trata do orcamento impositivo com relagao
as emendas parlamentares. Nos termos do referido normativo, torna-se
obrigatdria a execucao das emendas individuais dos deputados ao
Orcamento do Estado, até o limite de 1% da Receita Corrente Liquida (RCL)
realizada no exercicio anterior, sendo 50% deste percentual destinado a agdes
e servigos publicos de saude. Cabe destacar ainda que o limite aplicavel aos
valores previstos na Reserva de Contingéncia destinados as emendas
parlamentares sera escalonado da seguinte maneira: 0,8% da RCL para 2020,
0,9%, em 2021, € 1%, a partir de 2022.
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Adicionalmente, merece destaque, no que diz respeito especificamente a
economia mineira, o impacto negativo decorrente da queda na cotacao de
alguns minérios. Tal cendrio atingiu diretamente a economia mineira, uma
vez que o Estado de Minas Gerais € o principal estado minerador brasileiro,
sendo responsavel, segundo dados da Fundacao Joao Pinheiro — FJP, por
quase 70% do minério de ferro beneficiado e pela quase totalidade do
chumbo, do zinco e do nidbio produzidos em solo brasileiro.

Por fim, porém ndo menos importante, a questao previdenciaria no Brasil —
assim como no restante do mundo — é uma tematica cujo debate tem se
aprofundado nas ultimas décadas considerando a evolugao dos regimes
previdenciarios gerais, agueles proprios do servico publico e o financiamento
de tais regimes. A problematica central estd na sustentabilidade dos regimes
que geram cada vez maior pressdo sobre os orcamentos publicos
considerando a massa de beneficiarios, volume de pagamentos, insuficiéncia
de contribuicGes e, em muitos casos, auséncia de formacdo de poupanca
para suportar os pagamentos futuros. E um desafio nacional que afeta todos
os entes, se adentrando ndo sé na seara fiscal, mas também social. © Governo
do Estado de Minas Gerais se insere nesse contexto por apresentar um
significativo déficit previdenciario, coexisténcia de regimes, passivos legais,
administrativos e judiciais que devem ser tratadas pela atual gestdo com
vistas a aprimorar a administragcao previdenciaria e o seu financiamento.

No que diz respeito a readequagao dos contratos gerados pela divida,
compete a Secretaria de Estado de Fazenda - SEF elucidar as medidas e

estratégias adotadas para alcance desse objetivo.

Ainda com relacdao a apresentacdo dos planos de acao transcreve-se a seguir trecho do

Relatério de Controle Interno n® 1520.0439.19, que acompanhou a prestacao de contas do

Sr. Governador do exercicio de 2018, emitido pela CGE em 2019, p. 79 e 8014:
Com relagdo as Contas Governamentais de 2016, foi dada ciéncia a
Controladoria-Geral do Estado, por meio do Oficio n°12681/2018- SEC/PLENO,
12/7/2018, do Tribunal de Contas do Estado, dos Oficios n. 12.431, 12.521 e
12.523/2018 - GCIV enviados ao Ex.mo Sr. Fernando da Mata Pimentel,
Governador do Estado, ao Ex.mo Sr. José Afonso Bicalho, Secretario de
Fazenda e ao Ex.mo Sr. Paulo de Souza Duarte, Secretdrio Adjunto de
Fazenda. Em tais oficios o TCEMG adverte seus destinatarios que as
informacdes prestadas pela SEF por meio do OF/SEF/GAB/SADJI/N® 445/2018,

%4 Informacdes extraidas do processo SEl n2 1520.01.0002598/2018-13.
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de 13/6/2018, “n&do se consubstanciam em um Plano de Ac&o” e cientifica que
“nao foi cumprida a determinagao exarada no Parecer Prévio sobre as Contas
Governamentais de 2016".

Em razdo desse fato, a Controladoria-Geral do Estado por meio do Oficio
CGE/GAB n° 351/2018, de 23/10/2018, relembrou o Secretario de Estado da
Fazenda do artigo 15 da Resolucédo n°16/2011 do Tribunal de Contas do Estado,
acerca das medidas que poderdao ser adotadas por ocasiao do nao
cumprimento das determinag¢des do Egrégio Tribunal e solicitou que fossem
enviadas ao TCEMG o atendimento as suas solicitacdes, remetendo coépia a

CGE.

Avaliacdo da CGE quanto as determinacdes n° 7 e 9: Os planos de acdo determinados ndo
foram apresentados, porém, fica demonstrado nas informacdes apresentadas por SEF e
SEPLAG que o Governo vem adotando véarias medidas que foram e estao sendo
implementadas para reduzir o desequilibrio e melhorar as contas publicas.

Além disso, em atendimento decisao proferida no ambito da Prestacao de Contas de
Governo do Executivo Estadual referente ao exercicio de 2017 esta sendo elaborado o Termo

de Compromisso/Plano de Acdo a ser apresentado ao TCEMG.

DETERMINACAO N° 8 - DETERMINAR QUE PROVIDENCIE A CRIACAO DE
CONTA PROPRIA PARA GERENCIAMENTO E CONTROLE DOS RECURSOS
DA COMPENSACAO FINANCEIRA PELA EXPLORAGCAO DE RECURSOS
MINERAIS - CFEM.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo

SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Em 2016 a SCAF criou a conta interna no sistema de Unidade de Tesouraria
para gerenciamento dos recursos da CFEM. No entanto, a partir do exercicio
de 2017, as destinagdes das rendas oriundas da CFEM foram alocadas pela
SEPLAG nos 6rgaos, sem indicagao da procedéncia “2", de forma que nao
permitiu a concentragcao dessa receita em uma Unica Unidade Orgcamentaria,
conforme ja informado em nosso MEMO/SCAF/GAB/083/2018, copia anexa.
Devo acrescentar que apesar dessas alteragdes, é possivel identificar a receita
e sua utilizagdo por meio do acompanhamento da execugao.

Veja na planilha a seguir, execug¢ao do ano de 2010 a 2018:
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Compensagao Financeira pela Exploragdo dos Recursos Minerarios (CFEM)

: UNID. DESPESA  DESPESA

i GRUPO DESCRICAD _ ORGAM.  EMPEMAADA LIGUDADA

3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDE 1280237 1229978

2010| 32 | 115141292 [ 4  [INVESTIMENTOS SEDE 25323827 23501182
4 |INVESTIMENTOS DEERMG 1184450 1.184.450

Soma:| 115.141.292 Soma: 27.788.314| 25915610
ORI (P OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDE 1966497 1741771
4 [INVESTIMENTOS SEDE 11.929.148] 10.201.372

Soma:| 176.197.250 Soma: 13.895.647| 11.943.143
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDE 7.060.508| 6.733777

2012| 32 | 220556065 | 4  [INVESTIMENTOS SETOP 890.000 349.835
4 [INVESTIMENTOS SEDE 46.656.188| 41.041.959

Soma:| 229.556.065 Soma: 54.606.698| 48.125.571

3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDE se7as82| 8617351

3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES |FUNDOPPP| 90777.848| 76.799.650

2013| 32 | 272021972 [ 4  [INVESTIMENTOS SETOP 1239207 1014753
4 |INVESTIMENTOS SEDE 60553.741| 59.516.100

4 |INVESTIMENTOS DEER/MG 5.504992] 5451582

Soma:| 272.021.972 Soma: 166.754.371| 151.399.436

3  |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDE 10.615.881] 10.590.506

4 |INVESTIMENTODS SETOP 24 664.684| 24.664.684

2014 32 | 190656213 | 4 |INVESTIMENTOS SEDE 514.259 614.259
4 |INVESTIMENTOS DEERMG 1949169 1.949.169

5 [INVERSOES FINANCEIRAS SEDE 9.704504| ©.704.594

Soma:| 190.656.213 Soma: 47.548.588| 47.523213

3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEMAD 327204 327.204

2015 32 | 148.496.990 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDE 1398452 1001932
4  [INVESTIMENTOS SEDE 12.395.165 0
Soma:| 148.496.990 Soma: 14120912 1.329.226
3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDECTES 622982 11.816
siel w | cerma 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SETOP 4.530.000 0
3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDE 506.142 596.078

3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEEDIF 138.000 138.000
Soma:| 204.346.459 Soma: 5.887.124 745.894
2 [lROSEENCARGOS DADMIDA | GDPE-SEF | 112.581.988 0
3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDECTES 234812 10.189

v R - 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SETOP 3258796| 1690507
3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEEDIF 208.815 200.808

4  [INVESTIMENTOS SEDECTES | 36.109.125| 32826477
4  [INVESTIMENTOS DEER/MG 0 0

Soma:| 175.411.456 Soma: 152.393.535| 34.727.981

2 [JUROSEENCARGOS DADMDA | GDPE-SEF | 79.432.012] 79432012

3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEDECTES | 2.834582 2001782

2018| 32 | 264.659.947 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | SEEDIF 166.237 166.237
4  [INVESTIMENTOS SETOP 816.436 171.035

4 [INVESTIMENTOS DEERMG | 72.000.000] 62230.034

Soma:| 264.659.947 Soma: 155.249.266| 144.001.101

| [ soma: 1.776.487.644] | Soma: 638.244.454| 465.711.174]

O MEMO/SCAF/GAB/083/2018 citado na resposta da SEF foi disponibilizado & CGE processo
SEI n°®1190.01.0015654/2019-05 e informa que:
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Em atencdo ao MEMO/GAB.SCCG.STE.SEF N° 034/2018, de 11/05/2018, por
meio do qual sdo solicitadas informacgdes desta SCAF para atendimento do
Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, contidas no Relatério
Sobre a Macrogestdo e Contas do Governador do Estado de Minas Gerais —
2017, Abertura de Vistas Processo n° 1040601 — Apontamentos do TCE de
Competéncia da SEF/STE/SCAF, Sequéncia 2, Item 13 do tema CFEM, temos
a esclarecer o seguinte:

Do ponto de vista do planejamento, e a correspondente alocacao
orcamentaria, todas as destinagdes das rendas oriundas da CEFEM sao
propostas pela SEPLAG e, por consequéncia, sao partes integrantes do
Projeto de Lei Orgamentaria. Portanto, se submetem ao processo legislativo
que ira corroborar ou nao a aplicagao proposta, atendendo assim a definicao
de melhor influéncia em termos de resultados sociais, ambientais e
econdmicos.

No ano de 2017, a SEPLAG destinou as rendas da CEFEN para diversos 6rgaos,
conforme quadro anexo, identificadas no orcamento pela Fonte de Recurso
32 e Procedéncia “1". Ao orcar despesas em diversos orgaos com a
procedéncia "1" ficou definido que nao haveria um 6rgao gestor desses
recursos, pois, caso contrario, havendo um 6rgao gestor destas rendas, a
execucdo dessa fonte em outro 6rgdo que ndo o proéprio gestor,
obrigatoriamente, deveria ser orcada com a procedéncia “2".

Portanto, em 2017, nao foi possivel repassarmos os valores arrecadados da
CEFEN para a “conta interna" especifica, conforme procedemos no ano de
2016. Se a SCAF repassasse esses recursos para a detentora da referida conta
interna, no caso daquele exercicio a Secretaria Extraordinaria de
Desenvolvimento Integrado e Féruns Regionais - SEEDIF, operacionalmente,
somente seria possivel a transferéncia desses recursos para outros 6rgaos, se
a procedéncia fosse “2", 0 que ndo corresponde a aprovagao orcamentariaem
2017.

Dito isso, seguem anexos 0s seguintes relatdrios, em meio eletrdnico,
conforme solicitado pelo TCE:

- Planilha contendo o controle de entradas de recursos, em 2017,
demonstrando os registros mensais das transferéncias da Uniao;

- Planilha contendo dados extraidos do armazém de informacgdes do SIAFI-

MG com as despesas realizadas com os recursos da CEFEM, Fonte 32;
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- Extratos da movimentacao registrada nas contas de controle 111040200000
— Recursos Contas Arrecadadoras Escritural e 11104030200 —

Recursos/Transferéncias Vinculadas.

Avaliacdo da CGE quanto a determinacio n° 8: Ao manter a determinacado para a criagéo
de conta proépria para gerenciamento e controle dos recursos da CFEM, mesmo apds a SEF
demonstrar que criou em 2016 “conta interna no sistema de Unidade de Tesouraria para
gerenciamento dos recursos da CFEM", demonstra que a providéncia adotada nao foi
suficiente, pois, os recursos ainda permaneciam no Caixa Unico. A partir das informacdes

agora prestadas pela SEF conclui-se que a situagao permanece sem alteracgao.

7.1.2 REITERACAO DE DETERMINAGCAO AO GOVERNO
Para que aplique os valores relativos aos cancelamentos dos restos a pagar ocorridos
em 2014 (R$ 288,247 milhdes) e em 2015 (R$ 73,906 milhdes), a partir do exercicio de
2017, e ainda, também a partir de 2017, processe todo o ciclo da despesa referente aos
RPNP sem disponibilidade financeira computados no percentual de aplicagdo da Saude
de 2015, no valor de R$ 1,227 milh3o.
A Secretaria de Estado de Saude (SES), por meio do Oficio SES/CHEFE GAB n°. 4/2019, de
11/11/2019, e do Memorando.SES/SUBSILS-SPF-DOQG.N° 447/2019, de 5/11/2019, ambos
constantes do processo SEI n°1520.01.0006466/2019-10, informou que:
Com relagcdo ao disposto acima®, esta Diretoria® faz as seguintes
consideragoes:
a) A respeito da reaplicagcao no exercicio 2017, de saldo de Restos a Pagar
cancelados, a Diretoria Central de Andlise Fiscal (DCAF), vinculada a
Superintendéncia Central de Planejamento e Programacgdo Orgamentaria
(SCPPQ), da Secretaria e Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG),
elaborou um demonstrativo (8896073), com base nos dados extraidos no
Armazém de Informagdes do Siafi, que aponta a necessidade de
recomposicdo orcamentéria e financeira do montante de R$ 41.438.648,00
(quarenta e um milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil e seiscentos e
guarenta e oito reais) relacionado ao cancelamento de Restos a Pagar, cujo
ano de origem é 2015.
Ressalta-se que os valores evidenciados no referido demonstrativo elaborado
pela DCAF/SCPPO/SEPLAG (8974648) apresentam dados atualizados até o

exercicio de 2018, que divergem dos valores constantes do Parecer Prévio do

15 No documento original o disposto acima é a reitera¢ido da determinac3o.
16 Diretoria de Or¢camento e Qualidade do Gasto da Secretaria de Estado de Saude
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Balanco do Estado 2016, emitido pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais (TCE-MQ), que utilizou como critério os valores mostrados no Balango
Geral do Estado de 2014 e 2015 que considera os dados acumulados no
periodo. Como exemplo, em 2014, foram contabilizados os valores de Restos
a Pagar Cancelados, cuja origem compreende os exercicios de 2008 a 2013
perfazendo o montante dos R$ 288,247 milhdes, conforme dados extraidos
do Armazém de Informacdes do SIAFI.

J& a andlise da DCAF/SCPPO/SEPLAG (8974648) levou em conta o ano de
origem dos Restos a Pagar cancelados.

Segundo explicado no demonstrativo da DCAF/SCPPO/SEPLAG (8974648),
conforme informacgdes, extraida do Balango Geral do Estado, no exercicio
2017 (8898797), foi reaplicado o valor na ordem de R$ 174.694.080,00 (cento e
setenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil e oitenta
centavos), concernente aos cancelamentos de Restos a Pagar feitos no
exercicio de 2016, cujo ano de origem ¢é 2014.

De acordo com o Demonstrativo da DCAF/SCPPO/SEPLAG, a reposicdo

necessaria mostrada no levantamento é a seguinte:

ﬁl\?nezgrsig: :,1 agg? Valor a Recompor até 2018
2014 R$ 83.013.778,00
2015 R$ 193.687.390,00
2016 R$ 66.551.002,00
2017 R$ 52.673.908,00
Total R$ 395.926.078,00

b) Quanto a apresentagcdao de demonstrativo de saldo de caixa, decorrente da
insercao de Restos a Pagar Ndo Processados, ano origem 2015, no valor de R$
1.227.320.543,17 (um bilhdo, duzentos e vinte e sete milhdes, trezentos e vinte
mil, quinhentos e quarenta e trés reais e dezessete centavos), informamos
que a Superintendéncia Central de Administracao Financeira (SCAF), da
Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), que tem a competéncia de
administrar as atividades pertinentes ao gerenciamento dos recursos
financeiros estaduais, segundo o Decreto Estadual n°® 47.348/2018, art. 46,
encaminhou orientacao a Secretaria de Estado de Saude (SES), por e-mail
(8898924), em 10 de outubro de 2019, disponibilidade de Caixa no final do
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exercicio de 2018, conforme anexos, por intermédio do Balancete de

Encerramento (8899148), em conformidade com o quadro abaixo:

Conta Contabil | Descricao Valor
Recursos de Contas|
1.1.1.04.01 . R$ 2.714.917,41
Arrecadadoras Bancaria
Recursos de Contas
11.1.04.02 R$ 4.027.789.145,85

Arrecadadoras Escritural

Total R$ 4.030.504.063,26

Avaliacdo da CGE: Com relacdo a aplicacdo dos valores relativos aos cancelamentos dos
restos a pagar ocorridos em 2014 e 2015, a partir de 2017, a SES encaminha informacgdes
fornecidas pela SEPLAG que divergem dos montantes apurados pelo TCEMG, portanto, nao
ficou demonstrado o atendimento pelo Estado da reiteracdo de determinacdao em analise.
Quanto ao processamento das despesas de RPNP sem disponibilidade financeira
computadas no indice da saude de 2015, as informagdes trazidas pela SES ndo demonstram
se as referidas despesas tiveram seu ciclo concluido.

Em atendimento decisao proferida no ambito da Prestagcdo de Contas de Governo do
Executivo Estadual referente ao exercicio de 2017 o Estado esta elaborando Termo de
Compromisso/Plano de Acdo a ser apresentado ao TCEMG visando solucionar as

pendéncias relacionadas com os Restos a Pagar.

7.1.3 RECOMENDAGCOES AO GOVERNO

RECOMENDACAO N° 1 - RECOMENDAR QUE FIQUE ATENTO AOS
APONTAMENTOS DA CFAMGE, CONSIDERANDO OS ASPECTOS
GERENCIAIS E O PLANEJAMENTO DAS FINANGAS PUBLICAS.

A CGE tem acompanhado os apontamentos da CFAMGE por meio do envio de oficios aos
6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual, com a solicitagcdo de esclarecimentos a

respeito das determinacdes e/ou recomendacdes emanadas pelo TCE.

RECOMENDACAO N° 2 - RECOMENDAR QUE NOS PROXIMOS
EXERCICIOS, ATENTE PARA AS ALTERAGCOES PROMOVIDAS PELA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL - STN NO MANUAL DE
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO - MCASP E NO
MANUAL DE DEMONSTRACOES FISCAIS - MDF, ISTO E, QUE
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CONTABILIZE O ELEMENTO DE DESPESA 34 NO GRUPO DE NATUREZA
DE DESPESA.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Para o exercicio de 2019 os registros orcamentarios da despesa relativa ao
elemento 34 estdo sendo realizadas no grupo de despesa 1 (Pessoal e
Encargos), entretanto no Projeto de Lei Orcamentaria enviado para o Poder
Legislativo referente ao exercicio de 2020 tal alteracao ja foi realizada ficando
portanto condizente com as orientagdes emanadas pela Secretaria do

Tesouro Nacional.

Avaliacdo da CGE: A recomendacao foi atendida pela SEF conforme ela informa e também

conforme consta da Lei n° 23.579, de 15/1/2020 (LOA 2020).

RECOMENDAGAO N° 3 - RECOMENDAR QUE OBSERVE
RIGOROSAMENTE AS ORIENTACOES CONSTANTES DO MANUAL DA STN
PARA ELABORAGCAO DO DEMONSTRATIVO DA RECEITA CORRENTE
LIQUIDA - RCL DE NAO INCLUSAO DE RECEITAS DE CARATER
EXTRAORDINARIO NO CALCULO DA RCL.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
A elaboracao e apuragao da Receita Corrente Liquida do Estado, pelo Poder
Executivo, segue estritamente os ditames dispostos nos Manuais de
Demonstrativos Fiscais expedidos pela Secretaria do Tesouro Nacional.
Destaca-se ainda que o calculo da RCL ¢é auditado pela Controladoria Geral

do Estado, quadrimestralmente.

Avaliacdo da CGE: A SEF informa que segue os ditames dos Manuais de Demonstrativos

Fiscais, o que atende a recomendacgao.

RECOMENDACAO N° 4 - RECOMENDAR QUE, NOS PROXIMOS
EXERCICIOS, NA MEDIDA DO POSSIVEL, SIGA AS ORIENTACOES DO
MANUAL DE DEMONSTRATIVOS FISCAIS QUANTO A INDICAGCAO DAS
COMPENSACOES DAS NOVAS RENUNCIAS NO DEMONSTRATIVO DA
ESTIMATIVA E COMPENSAGCAO DA RENUNCIA DE RECEITA E QUE, POR
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OCASIAO DA PRESTAGAO DE CONTAS A ESTE TRIBUNAL, INFORME O
VALOR EFETIVADO, VISANDO DAR MAIOR TRANSPARENCIA AO FATO.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Em resposta a esse item a Subsecretaria da Receita Estadual, através do
Memorando SEF/SRE/ n° 44/2019, informa:
“A respeito das recomendacdes n° 4 e 7, consideramos satisfatorias as
respostas formuladas pela Secretaria de Estado de Fazenda/MG por ocasido
da abertura de vista.
Cabe salientar que, a partir da LDO/2019, as medidas de compensacao

passaram a ser apresentadas nos Anexos de Metas Fiscais: (vide tabela 2,

seguinte)
Tabela2
Estado de Minas Gerais
Lei de Diretrizes Orcamentarias
Estimativa das Reniincias de Receita - NOVAS RENUNCIAS
SETOI NOVAS RENUNCIAS DE RECEITA =
o comPENSACAD"!
TRIBUTO MODALIDADE PROGRAMA/ oS oS 1oMS
. (Medidas)
BENEFICIARIO 019 00 0
% % %
Menutengdode Crédito  |Industria da Transformagdo 19,060,438 0,04% 19923719 0,04% 21131570 004%
ICMS
Elevagso em 2% da
Redugdo de Base de Calculo |Transporte 6780772 0,05% 7995811  0,05% 29693023 005%)|aliguota do dlcool para
fins carburantes
Li L&
TOTAL S0 000%) 47919530  0,09% S0.824593  0,00%)

Receitas de ICMS 49.969.941.362 0,0%%| 52.233.167.187  0,09%| 55.399.739.513  009%|
Receitas Tributarias (') £4.851.548.456 0,07%| 68.041.865428 0,07%| 7L17625L623 007%
Fonte: Dadas do Armazém Cogros & SAS - SAIFDIEF (DPE -abri 2018
Elabaragao:  OPE(DIEF SAF/SEFMG

Avaliagdo da CGE: Os esclarecimentos apresentados pela SEF demonstram a indicacdo das
compensacdes das novas rendncias no Demonstrativo da Estimativa e Compensacdo da
Renuncia de Receita conforme orientacdes do Manual de Demonstrativos Fiscais. Com

relacao ao valor efetivado ndo consta aqui se tal informacgao foi enviada ao TCEMG.

RECOMENDAGCAO N° 5 - RECOMENDAR PRUDENCIA NA ADOGCAO DE
MEDIDAS QUE IMPLIQUEM RENUNCIA DE RECEITAS, BEM COMO O
ACOMPANHAMENTO DA TRAMITACAO DO PROJETO DE LEI N° 312/13,
ATENTANDO AO PRAZO ESTABELECIDO NA ACAO DIRETA DE
INCONSTITUCIONALIDADE POR OMISSAO, CONSIDERANDO O IMPACTO
DE TAIS RENUNCIAS NA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DO
ESTADO.
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A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Em resposta a esse item a Subsecretaria da Receita Estadual, através do
Memorando SEF/SRE/ n° 44/2019, informa:
“Em relagdo a recomendacgdo n° 5, cabe destacar que o Estado de Minas
Gerais tem sido prudente na adogao de medidas que impliquem renuncia de
receita. Por ocasido do envio do anteprojeto da Lei Orcamentaria/2020 n&o
foram identificadas novas rendncias de receita relativas ao exercicio de 2020
e seguintes.
Também, cabe salientar que o Estado de Minas Gerais se encontra entre os
Estados com menor grau de renuncia de receitas, conforme as tabelas a

seguir:

ARRECADAGAO E RENUNCIA FISCAL DO ICMS/EM RS MILHOES CONSTANTES

Em RS MilhGes Arrecadacio ICMS (1) | Rendncia ICMS (1D Arrecadacio Potencial

a pregos de
dez/18

Parana 5663

o da rendncia

(m=1+In ¥ al (IV

Rio Grande do

sul @5 34805 751 | B457 37.780 43262 | 248% | 243%
Santa Catarina 21391 6820 5803 24829 27194 379% 271%
Sudeste 235805 | 24806 | 30293 | 277010 | 266098 | 98% 12,8%
Espirito Santo 10214 1153 126 210 N340 a8% no0%
| 40065 | 4263 | 4766 | 49z | s3sm | oax | o7
| 37w | am9| 9397 | 43486 | 46ma | 105% | 256%
immimzseiiaomim.emitssmissuinm
Centro Oeste 36.280 n4g95 12536 45154 48.8% 342% 346%
E“S::: . 8354 | 1804| 169 9866 9523 | 224% | WO%
Golas 15755 | 8229 | 7862 24326 23617 S1% | 49.9%
Mato Grosso zw7 1463 3505 10.961 15677 15.4% 2B.B%

Fonte: Orgamento anual dos estados; Febrafite; Afonso, et al (2014] & CONFAZ
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RENUNCIA FISCAL DE ICMS EM ESTADOS SELECIONADOS — LDO 2018
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Fonte: Lei de Direfrizes Orcamentarias de 2018 do Estado de Minas Gerais

Quanto ao Projeto de Lei Complementar do Senado n° 312, de 2013, cabe
destacar o seu arquivamento ao final da legislatura, conforme informagao no

sitio eletrébnico do Senado Federal:

v PLENARIO 7 COMISSOES v

21/12/2018 PLEN - Plenario do Senado Federal
Sitwagdo:  ARQUIVADA AC FINAL DA LEGISLATURA
Agdo: A proposicdo € arguivada ao final da legislatura, nos termos do § 17 do art. 332 do Regimento Interno.
Recebido em: 5F-COARQ - Coordenacdc de Arguive em 27/12/2018 as 10h48

Fonte: Senado Federal

Avaliagcdo da CGE: A SEF forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacao.

RECOMENDAGCAO N° 6 - RECOMENDAR A SEF QUE INCLUA NOS
RELATORIOS INFORMATIVOS SOBRE OS REGIMES ESPECIAIS - RE E
REGIMES ESPECIAIS DE TRIBUTAGAO - RET OS VALORES E SEUS
REFLEXOS, PARA QUE SEJA POSSIVEL AVALIAR O IMPACTO DA
ADOGAO DOS REGIMES ESPECIAIS NA ECONOMIA MINEIRA.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Em resposta a esse item a Subsecretaria da Receita Estadual, através do

Memorando SEF/SRE/ n° 44/2019, informa:
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“Em relagao a recomendacgao n° 6, as prestagdes de contas das renuncias de
receita ao TCE/MG ja contemplam beneficios concedidos por regime
especial.

Cabe salientar que os beneficios que tém fundamento no art. 225 da Lei n°
6.763/75 e a maioria dos beneficios concedidos com fundamento no art. 75,
Parte Geral do Regulamento do ICMS/2002, sdo concedidos mediante regime
especial. Portanto, os referidos beneficios, frequentemente relacionados nos
anexos da Lei de Diretrizes Orcamentarias, Leis Orcamentarias Anuais e
relatério de prestacdes de contas ao TCE/MG, sdo concedidos por regime

especial.”

Avaliacdo da CGE: A SEF forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacéo.

RECOMENDAGAO N° 7 - RECOMENDAR AO GOVERNO E A SEF QUE
ENVIDEM ESFORCOS PARA CONTABILIZAR TODOS OS ATOS E FATOS
RELACIONADOS COM A ADMINISTRAGCAO PUBLICA, SEGUINDO AS
ORIENTAGCOES DO MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR
PUBLICO - MCASP, ESPECIFICAS PARA O REGISTRO DA RENUNCIA DE
RECEITA, OBJETIVANDO UMA MAIOR TRANSPARENCIA PARA A
SOCIEDADE E CONVALIDANDO OS PRECEITOS DO ART. 83 DA LEI N°
4.320/1964.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo

SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
A Secretaria de Estado de Fazenda ratifica as informacdes ja prestadas ao
Egrégio Tribunal de Contas quanto ao nao registro contabil das renuncias de
receita, tendo em vista a dificuldade de mensuracao de valores destinados a
rendncia de receitas tributdrias, uma vez que, no caso do ICMS, as estimativas
de renuncias fiscais sdao deduzidas a partir de dados informados pelos
proprios contribuintes e as compensacdes de créditos sao realizadas a
posteriori. Tal situagao € reconhecida no proprio Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico.
Assim, conforme preceitua o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico - MCASP, 72 Edigao, pagina 62, “a evidenciacdo de renuncia de
receitas poderd ser efetuada de diversas maneiras, sendo contabilizada
somente Nos casos em que seja possivel mensurar um valor confidvel. Em

geral, € utilizada a metodologia da deduc¢ao de receita orcamentaria para
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evidenciar as renuncias. Dessa forma, deve haver um registro na natureza de
receita orcamentaria objeto da renuncia, em contrapartida a uma deducao
de receita (conta redutora de receita). Ressalta-se que, sob o ponto de vista
patrimonial, havendo renulncia de receitas apds o registro do ativo pelo
regime de competéncia, deve haver os registros patrimoniais dos valores

renunciados”.

Avaliagao da CGE: A SEF forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendagao.

RECOMENDAGAO N° 8 - RECOMENDAR QUE ENVIDE ESFORGCOS PARA
CONTINGENCIAR GASTOS, SOB PENA DE, AO FINAL DO SEU MANDATO,
NAO CONSEGUIR CUMPRIR O DETERMINADO NA LRF.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
A contencdo do gasto publico foi uma preocupacdo constante no decorrer
dos exercicios de 2015-2018. Nesse interim foram tomadas diversas medidas
para frear o crescimento da despesa sem, contudo, prejudicar a prestagao de
servico para a sociedade. Sendo assim, os esfor¢cos de contingenciamento do
gasto publico nos Ultimos anos se concentraram, essencialmente, na
margem discriciondria da despesa, ou seja, aquela composta,
majoritariamente, pelos gastos com custeio e manutencao da maquina
publica. Nessa parcela pequena da despesa diversas acdes adotadas visando
areestruturacao interna, de modo a tornar a maquina publica mais dinamica
e eficiente. Nesse sentido, uma das mais importantes conquistas do periodo
envolveu a materializagdo, em julho de 2016, da reforma administrativa do
Estado, através da Lei n° 22.257, a qual buscou reduzir as despesas com a
maquina mediante o desmembramento, a transformacgdo e a extingdao de
cargos, secretarias e outros 6rgdos publicos sem gerar descontinuidade de
politicas publicas. Por meio da reestruturagdao aprovada e do corte de
centenas de cargos vagos, 0 governo procurou limitar a possibilidade de a
despesa crescer de forma descontrolada, estabelecendo, ainda, novo marco

legal para permitir maior responsividade nos momentos de crise.”

Avaliacdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacao,

tendo em vista as medidas que estao sendo implementadas.
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RECOMENDAGAO N° 9 - QUE ENVIDE ESFORGCOS PARA QUE OS
VALORES INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA SEJAM COBRADOS
ADMINISTRATIVAMENTE E/OU JUDICIALMENTE, DE FORMA QUE SE
TRANSFORMEM EM RECEITAS EFETIVAS.

A Advocacia Geral do Estado (AGE), por meio do Oficio AGE/GAB/ASSGAB n°. 818/2019, de
23/10/2019, e Memorando.AGE/ASSPLAN.N° 24/2019, de 22/10/2019, constantes do processo
SEI n°®1520.01.0006462/2019-54, informou que:
(-..) apresento-lhe as politicas voltadas para a recuperagao administrativa da
divida ativa, adotadas por esta Advocacia-Geral do Estado.
(a) Recuperacao da divida ativa
A arrecadagao da Divida Ativa do Estado de Minas Gerais consistiu projeto
prioritario no ambito da Advocacia-Geral. A preocupacao central da gestao
foi instituir mecanismos capazes de alavancar a recuperacdo dos créditos,
seja por meio da via judicial (execucao fiscal), seja por meios alternativos de
cobranga.
Os graficos abaixo demonstram o crescimento na arrecadagao no intersticio
2015-2019. Em 2017, a arrecadagao supera os montantes anteriores, tendoem
vista os exitosos resultados das politicas proporcionadas pelo Programa
Regularize (instituido pela Lei 15.273/2004 e regulamentado pelo Decreto n°
46.817/2015) e o Programa de Regularizacdo de Créditos Tributarios - PRCT
(instituido pela Lei n° 22.549/2017). O resultado da implantacdo dessas
alternativas e do trabalho da AGE na recuperagao da Divida Ativa é
inegavel. Foram solucionados (quitados, parcelados ou extintos) 121.818
Processos Tributarios Administrativos (PTAs), totalizando R$ 6.659.509.453,71,
entre 2015 e outubro 2019. Destaca-se qgue deste montante,
aproximadamente 50% (R$ 3.645.740.930,90) correspondem a valores

solucionados entre julho de 2017 e dezembro de 2018, no ambito do PRCT.

Grafico 1: Evolucdo da arrecadacdo da Divida Ativa Tributaria e Nao Tributaria (valores em milhdes de reais)
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Fonte:SICAF e SEFO.
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Girafico 2: Mapeamento recuperacio DA (valores em milhaes de reais)
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No ambito da criagao de alternativas mais eficazes de cobrancga, a AGE, tendo
em vista a Lei n° 19.971/2011 e o Decreto n° 45.989/2012, regulamentou, no
ambito do Estado de Minas Gerais, a possibilidade da adogcao de medidas
alternativas de cobranca do crédito publico estadual, notadamente através
do procedimento de protesto extrajudicial das Certidées de Divida Ativa
(CDA).

Somente nesse periodo de 03/04/14 a 12/09/19, foram encaminhados para
protesto extrajudicial, pela via eletrénica, 1.175.063 CDAs, totalizando
R$ 5.141.368.361,49, com indice de solucionamento de 40,74% no que tange
ao numero de Processos Tributarios Administrativos (PTAs) solucionados
(478.688 PTAs) e de 24,25% no que se refere aos valores solucionados
(R$ 1.348.160.963,76).

Acrescente-se, outrossim, que ha créditos nao-tributarios estaduais cujo
procedimento eletrébnico de protesto extrajudicial esta ainda em fase de
implementacao, razao pela qual, por ora, vém sendo encaminhados para
protesto, manualmente, ou seja, Nnao estao incluidos nas estatisticas acima.
Além da maior efetividade na recuperagao da divida ativa proporcionada pelo
protesto extrajudicial, o Decreto n°® 46.757/2015 acrescentou a legislacdo
entdo vigente a possibilidade de desisténcia de execucdes fiscais ja ajuizadas,
cujos valores se enquadrassem nos limites previstos no artigo 2° do Decreto
n° 45989/2012, permitindo a instituicdo do importante projeto
“desjudicializacao”.

O projeto  “desjudicializacao” representou avanco significativo para a
recuperacao da divida ativa. Iniciado em maio de 2015, foram selecionadas
58126 execugdes para anadlise de viabilidade. Deste montante, a AGE
examinou 26.281, das quais foi possivel efetivamente desjudicializar 12.795,
representando mais de 49% das execucdes examinadas. Além de aumentar

a recuperagao da divida ativa, dado que a cobranga alternativa do crédito
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tributario (protesto de CDA e CADIN) é mais eficiente (sobretudo para débitos
de menor valor), a medida representou um enorme desafogamento do
Poder Judicidrio, além de evitar o gasto com 6nus sucumbenciais inevitaveis.
Trata-se, portanto, de centenas de milhares de execucgdes fiscais que
deixaram de ser ajuizadas apenas nos ultimos 3 anos, o que demonstra
0 compromisso da advocacia publica mineira com o incremento na eficiéncia
da cobrancga do crédito publico estadual, em consonancia com o principio da
economicidade, visando contribuir, inclusive, na medida do possivel, com o
desafogamento da maquina judiciaria e com a consequente possibilidade de

aprimoramento da prestagao jurisdicional.

(b) Projeto FAPEMIG “Monitoramento e Recuperacao Inteligente da
Divida Ativa”
A FAPEMIG publicou, em setembro de 2017, a Chamada 10/2017 - Apoio 3
Pesquisa e Solucdes Inovadoras na Area da Tecnhologia da Informacéo e
Comunicacao, para selecdo de projetos de inovacdo. Foram cerca de R$ 10
milh&es, sendo os recursos financeiros da FAPEMIG no valor de R$ 5 milhdes
e o aporte de contrapartida econémica da PRODEMGE no valor de R$ 5
milhdes.
Os recursos eram destinados a projetos de inovagao e pesquisa cientifica e
tecnoldgica alinhadas aos interesses do Governo do Estado e da sociedade
como um todo, e gue contribuem para consolidar e/fou ampliar as
competéncias tecnolégicas na area de TIC, nos 6rgdos e entidades da
Administragdao Publica Direta e Indireta do Governo de Minas Gerais.
A AGE foi a Unica vencedora, tendo aprovado o projeto “Monitoramento e
Recuperacao Inteligente da Divida Ativa" que objetiva tornar a recuperacao
do crédito fiscal mais eficiente. O projeto apresenta dois eixos centrais:
- O eixo de Monitoramento patrimonial de contribuintes inadimplentes que
pretende desenvolver solugdes que efetivamente otimizem a recuperagao
da divida ativa por meio da criagao de ferramentas capazes de localizar bens
patrimoniais para garantir o crédito tributario, antes que o contribuinte
dilapide seu patriménio. A ideia é consolidar os dados dos sistemas estaduais,
além de buscar convénios com outras instituicdes, e entregar ao procurador
relatdrio de pesquisa patrimonial, usando, acima de tudo, dados do proprio
governo.
- O eixo de Acompanhamento inteligente do crédito buscara, por meio de

integracao entre sistema fazendario, AGE e TIMG, identificar as hipoteses de
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suspensao de exigibilidade do crédito sugerindo ao procurador, por meio de
ferramentas de inteligéncia artificial, as peticdes correspondentes.

Em outubro de 2018, a AGE formalizou o Termo de Descentralizagao de
Crédito Orcamentario com a FAPEMIG, para dar inicio ao projeto e executar
o montante de 641 mil reais. O projeto esta em fase de execug¢ao, com a

finalizagdo prevista para abril de 2020.

Avaliagao da CGE: A AGE forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacgao.

RECOMENDAGAO N° 10 - RECOMENDAR QUE ACOMPANHE A
REGULARIZACAO DOS REGISTROS CONTABEIS JUNTO AO INSTITUTO
MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM, EM FACE DA EFETIVAGCAO DE
RECEITA PELO ALUDIDO INSTITUTO, SEM A DEVIDA APROPRIAGCAO DO
SEU DIREITO.

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), em tratativas com a SEF no processo SEl|
n° 1520.01.0004986/2019-39 sobre a recomendacdo em andlise, nos encaminhou o Oficio
SEF/SCCG/DCCG n°.13/2019, de 28/8/2019 informando que:
Em relagdo ao registro da Divida Ativa — Nao Tributaria, a unidade esta
promovendo regularmente o registro contabil e conforme apurado em
pesquisa realizada no Armazém de Informacdes SIAFI-MG, a unidade
promoveu 836 registros em 2019 nas contas contabeis listadas abaixo, onde
temos evidenciado que o Ultimo registro ocorreu em 14/08 e 13/08

respectivamente:

Conta Auxiliar |DTULT |Valor Saldo
HO EXEC [CEONTA Contabil MOV Atual
112610101 - DIVIDA
2241 - ATIVA NAO
IGAM 2240001TRIBUTARIA : 99999997982221114/08/2019|862.756,12
PRINCIPAL
121110501 - DIVIDA
2241 - ATIVA NAO
IGAM 2240001TRIBUTARIA ] 99999997982221|13/08/20196.800.950,68
PRINCIPAL
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Avaliagdo da CGE: O IGAM informa que regularizou seus registros contabeis em relacéo a

apropriacao de suas receitas.

RECOMENDAGAO N° 11 - RECOMENDAR QUE PROCEDA AOS REGISTROS
DOS VALORES RELATIVOS AOS CREDITOS TRIBUTARIOS A INSCREVER
EM DIVIDA ATIVA, EM FASE ADMINISTRATIVA E EM CONTROLE DE
LEGALIDADE, AINDA NO EXERCICIO DE 2017.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Esclarecemos que a contabilizacao dos Créditos Tributarios a Inscrever em
Divida Ativa, em fase administrativa e em controle de legalidade esta sendo
observada desde o exercicio de 2017.
A seguir tabela com as informagdes dos exercicios constante dos saldos das

contas contdbeis Crédito a Inscrever em Divida Ativa:

ANO
CONTA 2017 2018 2019
121117701 - CREDITOS A
INSCREVER EM DIVIDA ATIVA
9052372493 44 5770.792.854 40 7.008.731.88196
TRIBUTARIA-FASE
ADMINISTRATIVA
121117702 - CREDITOS A
INSCREVER EM DIVIDA ATIVA
4 58308421003 333170513777 2.755.842 112,35
TRIBUTARIA-CONTROLE DE
LEGALIDADE
SALDO ANUAL 14.536.456.713,37 9.102.498.032,17 9.764.573.994,31
Fonte: Armazém de Informagdes — Tabela de Saldo Contabil / 2019

Posigdo em 16/09/2019

Avaliagcdo da CGE: A SEF demonstrou que atendeu a recomendacéo.

RECOMENDACAO N° 12- RECOMENDAR AO GOVERNO, AO
DEPARTAMENTO DE EDIFICAGCOES E ESTRADAS DE RODAGENS - DEER
E AO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE
MINAS GERAIS - IPSEMG QUE ENVIDEM ESFORGCOS PARA EVIDENCIAR
CONTABILMENTE, AINDA NO EXERCICIO DE 2017, OS CREDITOS
SUBMETIDOS APENAS A CONTROLES GERENCIAIS.
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O Departamento de Edificagdes e Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DEER),
encaminha por meio do Despacho n° 73/2019/DEER/ASSESSORIA, de 4/11/2019, a Nota
Técnica n° 3/DEER/FINANCAS/GABINETE/2019, constante do processo SEI n°
1520.01.0004987/2019-12, informando que:
Esta gestdao, com o intuito de buscar alternativas a notéria crise fiscal pela
qual o Estado de Minas Gerais passa, vém empreendendo esforcos para
identificar fontes alternativas de recursos orcamentarios e financeiros para
fazer frente aos compromissos institucionais desta Autarquia, responsavel,
primordialmente, pela manutengao e operagao do patrimoénio rodoviario de
Minas Gerais. Neste sentido, esta sendo desenvolvido um sistema para gestao
de receitas do Deer-MG e cobrancga judicial de receitas por meio da inscricao
em divida ativa - fase administrativa, de formma a aumentar a eficiéncia na
gestdo e cobranca destas receitas. para, em caso de insucesso na fase
administrativa, encaminhar os processos a Advocacia-Geral do Estado para
inscricao em divida ativa.
Nao obstante, considerando o passivo herdado por esta administragao esta
Diretoria realizou consulta a Procuradoria Juridica (Nota Juridica n° 3741 de
04/11/2019-processo SEI n° 2300.01.0026035/2019-53) acerca da delimitacido do
marco temporal em que se opera o instituto da prescricdo, visando
estabelecer o valor a ser inscrito. Além disso, estamos realizando
entendimentos junto a Secretaria de Estado de Fazenda quanto a conta
contabil para inscrigcao, visto que no Plano de Contas para o Exercicio 2019
(https://www.siafi.mng.gov.br/fcag/SIAF|/site_siafi_mg/siafi/plano_contas) nao
existe uma conta contabil para inscricdo de créditos a inscrever em divida
ativa nao tributaria, como as abaixo:
1.2.2.04.00.00.00 CREDITOS A INSCREVER EM DIVIDA ATIVA
1.2.2.04.03.00.00 CREDITOS A INSCREVER EM DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA
1.2.2.04.03.01.00 CREDITOS A INSCREVER EM DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA-
FASE
ADMINISTRATIVA
1.2.2.04.03.02.00 CREDITOS A INSCREVER EM DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA-
CONTROLE DE LEGALIDADE
Diante do exposto, apds manifestacao da PRC-AGE e SEF, sera possivel
realizar o langcamento destes valores no Balanco Geral do Estado para os

proximos exercicios.
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Posteriormente o DEER, por meio do Oficio DEER/FINANCAS/GABINETE n°. 39/2019, de
20/12/2019, acrescentou “informamos que ja estamos realizando os levantamentos

Nnecessarios para contabilizacao destes valores, a constarem no Balango de 2019".

O Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG), por meio do

Oficio IPSEMG/GAB n°. 360/2019, de 26/8/2019, constante do processo SEI n°

1520.01.0004985/2019-66, informou que:
Em atencao ao Oficio CGE/GAB Nn°. 418/2019, referente as acdes adotadas pelo
IPSEMG em relagcao as determinagles, recomendacdes e reiteracdes
constantes do Parecer Prévio do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais para o Balanco Geral do Estado, exercicio de 2016, temos a esclarecer
gue do montante informado a época, R$106.167.827,50 (cento e seis milhdes,
cento e sessenta e sete mil, oitocentos e vinte e sete reais e cinquenta
centavos) referem-se a acordo de divida parcelados e ja se encontravam
inscritos em divida ativa. O saldo restante, por se tratar de créditos ainda em
discussao e passiveis de cancelamento, nao foram langados contabilmente.
No presente momento o Instituto esta promovendo a analise de todos os
créditos, a fim de que sejam inscritos em divida ativa apenas os valores
considerados consistentes, evitando a geracdo de saldos insubsistentes nos

demonstrativos contdbeis do IPSEMG.

Avaliagcdo da CGE: O DEER e o IPSEMG demonstraram que tém se esforcado para

evidenciar contabilmente os créditos submetidos apenas a controles gerenciais.

RECOMENDACAO N° 13 - RECOMENDAR QUE ENVIDE ESFORGCOS PARA
ADEQUAR-SE AOS LIMITES LEGAIS DE GASTOS COM PESSOAL.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Em 06 de junho de 2019, através do Oficio SEF/GAB n°. 66/2019 (5396548), a
Secretaria de Estado de Fazenda — SEF em conjunto com a Secretaria de
Estado de Planejamento e Orcamento — SEPLAG, apresentou, para subsidiar
resposta ao oficio n® 7809 (5138351), procedente do Tribunal de Contas do
Estado, uma série de medidas adotadas pelo governo para trazer nao sé o
indice de pessoal para niveis aceitaveis pela Lei de Responsabilidade Fiscal,

mas também para solucionar a crise fiscal do Estado.
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Destaca-se algumas das medidas apresentadas: Plano de Recuperacao
Fiscal, reforma administrativa, reducdo de cargos comissionados,
gratificagcdes temporarias e funcdes gratificadas, controle dos contratos
administra=vos, ndo concessdo de revisao geral anual, incremento da Receita
Corrente Liquida (RCL).

O impacto que essas medidas estao trazendo para o indice de pessoal, pode
ser acompanhado a seguir a partir da evolucao das recentes apuragdes do
indicador de comprometimento da RCL pela despesa de pessoal do Poder

Executivo entre o 3° quadrimestre de 2018 e o 3° quadrimestre de 2019.

Grafico 1 — Evolugdo do indice de pessoal no Poder Executivo mineiro
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Fonte: SEPLAG/SPLOR

A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000), prevé para
o Poder Executivo Estadual o limite para o indice de pessoal (art. 20, Il, c da
LC 101/2000), em 49% (quarenta e nove por cento). O Estado estava com o
indice de 66,65% no 3° quadrimestre de 2018 e no 3° quadrimestre de 2019 o
Estado ja registou indice de 58,42%, ou seja, uma queda de 8,23 pontos
percentuais. O que demonstra que as ac¢des adotadas surtindo efeitos no
sentido de retornar com os indices para abaixo do prudencial.

Destaca-se que de forma a garantir a comparabilidade para o 3°
quadrimestre de 2020 foi considerado o indice que ndo deduz as despesas

com inativos e pensionistas executadas com a fonte 58.
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Avaliacdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacao.

RECOMENDAGCAO N° 14 - RECOMENDAR QUE IMPLEMENTE
MECANISMOS DE CONTROLE, POR PARTE DA SECRETARIA DE ESTADO
DE DEFESA SOCIAL- SEDS, A FIM DE VERIFICAR A CORRETA
SEPARAGAO DAS DESPESAS RELACIONADAS A SAUDE E A SEGURANCA
PUBLICA.

A Secretaria de Estado de Justica e Segurancga Publica (SEJUSP), por meio do Oficio
SEJUSP/ADM n° 1047/2019, de 13/8/2019, e Memorando.SEJUSP/SPOF.n° 125/2019 , de
1/8/2019, ambos constantes do processo SEI n°1520.01.0004983/2019-23, informou que:
(-.) @ separacao das despesas relacionadas a Saude e Seguranca Publica ja
sao providenciadas por essa secretaria, sendo discriminadas pela
classificacdo funcional orcamentaria de funcdo n° 10 (Saude), conforme
portaria n° 42 do Ministério de Estado do Orcamento e Gestdo, de abril de
1999.
Cabe ressaltar que a Agao 4221 - Remuneragao de Pessoal Ativo e Encargos
para Atendimento a Saude do Sistema Prisional, refere-se a remuneracao de
todos os servidores das Unidades de Salude do Sistema Prisional, incluidos os
agentes prisionais das UPs de salde, e todos os servidores da area de saude
das unidades prisionais.
Por esse motivo, o auxilio-fardamento dos agentes lotados nas Unidades
Prisionais de Saude encontra-se localizado nesta acgao.
Por fim, para complementar, listo a relacdo de UPs de Saude administradas
por esta secretaria: Centro de Apoio Médico e Pericial, Centro de Referéncia
a Gestante Privada de Liberdade, Hospital de Toxicbmanos Padre Wilson Vale

da Costa e Hospital Psiquiatrico e Judiciario Jorge Vaz.

Avaliacdo da CGE: A SEJUSP forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacao.

RECOMENDACAO N° 15 - RECOMENDAR, QUANTO A PADRONIZACAO,
PARA O EXERCICIO DE 2017, QUE TODOS OS DEMONSTRATIVOS
REFERENTES A DESPESA COM PUBLICIDADE DA ADMINISTRAGCAO
DIRETA E INDIRETA, INCLUINDO AS EMPRESAS, CONTENHAM, NO
MiNIMO, AS INFORMAGCOES EXIGIDAS NO ART. 7° DA LEI N°13.768/2000,
QUAIS SEJAM, ORGAO EXECUTANTE OU EMPRESA CONTRATANTE,
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OBJETO DE PUBLICIDADE, EMPRESA PUBLICITARIA, VALORES TOTAIS
E MENSAIS DO CONTRATO E PERIODO DE VEICULAGAO, VISANDO A
UMA MAIOR TRANSPARENCIA NOS GASTOS REALIZADOS COM
PUBLICIDADE.

A Secretaria de Estado de Governo (SEGQV), por meio do Oficio SEGOV/SUBSECOM n°

8/2019, de 22/8/2019, constante do processo SEI n°1520.01.0004981/2019-77, informou que:
Informamos que apods elaboracao da planilha de gastos trimestrais em
publicidade pela CGE, a Subsecretaria de Comunicagao Social passou a
adotar no 1° trimestre de 2015 a mesma para a prestacdo de suas contas.
Janeiro de 2016, o Subsecretdrio de Comunicacdo Social da época,
encaminhou oficios as empresas estatais e os reiterou em maio de 2016,
comunicando a recomendacgao do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais de padronizar as publicagdes trimestrais de gastos com publicidade e

solicitou que as mesmas utilizassem a planilhas elaborada pela CGE.

Avaliacdo da CGE: A SEGOV forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacéo.

RECOMENDAGAO N° 16 - RECOMENDAR QUE ENVIDE ESFORGCOS PARA
O CUMPRIMENTO DA CONSTITUICGAO MINEIRA, NO QUE TANGE A
NORMATIZACAO DO PLANO DE INTEGRAGCAO E ASSISTENCIA AOS
MUNICIPIOS MINERADORES, A CRIACAO DO FUNDO DE EXAUSTAO E
ASSISTENCIA AOS MUNICIPIOS MINERADORES, BEM COMO DE CONTA
PROPRIA PARA GERENCIAMENTO E CONTROLE DOS RECURSOS DA
CFEM.

Vide recomendacdo/determinacéo n° 31 do Exercicio de 2017.

RECOMENDAGCAO N° 17 - RECOMENDAR QUE PRIORIZE A ADOGCAO DO
MECANISMO DE CONTROLE DAS DISPONIBILIDADES POR
FONTE/PROCEDENCIA.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Sobre o controle da disponibilidade financeira por fonte de recursos e
considerando a complexidade de controles, bem como as alteragbes de

processos de sistema para atender tal modificagdo, esclarecemos que a
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Subsecretaria do Tesouro Estadual, através da Superintendéncia Central de
Contadoria Geral e Superintendéncia Central de Administragdao Financeira

estdo estudando tal assunto.

Avaliacdo da CGE sobre a Recomendacdo n° 17: A SEF forneceu os esclarecimentos
solicitados nesta recomendacao, pois informou que esta estudando o assunto dada a
complexidade de controles, bem como as alteragdes de processos de sistema para atender

tal modificacao.

RECOMENDAGAO N° 18 - RECOMENDAR ESPECIAL ATENGCAO QUANTO
AO MONITORAMENTO DIUTURNO DA DISPONIBILIDADE DE CAIXA E DA
GERACAO DE OBRIGACOES SIMULTANEAMENTE A EXECUCAO DA
DESPESA, EIS QUE O PROXIMO EXERCICIO SERA O ULTIMO DESTA

GESTAO.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Em resposta a essa recomendacao a Superintendéncia Central de
Administracdo Financeira — SCAF, através do MEMO/SCAF/GAB/033/2019,
prestou os seguintes esclarecimentos:
“Dentro das competéncias desta SCAF j& determina esse monitoramento e
qgue fazemos de forma efetiva, entretanto, entendemos que a referida
recomendacao € mais abrangente, pois recomenda-se atengao na geragao
de obrigacdes, direcionando neste caso, ao orcamento. Portanto, entendo
gue essa recomendacdo deve ser enviada a SEPLAG, responsavel pela

elaboracdao do orcamento do Estado”.

Avaliacdo da CGE: A SEF esclareceu parcialmente as solicitacdes desta recomendacéio.

RECOMENDACAO N° 19 - RECOMENDAR MAIOR EMPENHO NA
PRODUGCAO E NA MANUTENCAO DOS INDICADORES DE GESTAO,
CONFERINDO MAIS TRANSPARENCIA E EFICIENCIA NA CONDUGCAO DE
SUAS POLITICAS PUBLICAS.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
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A lei 23577 de 15 de janeiro de 2020 atualiza o Plano Mineiro de

Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais — PMDI estabelecendo a visdo

de futuro, os principios norteadores, as bandeiras e os objetivos estratégicos

para o periodo de compreendido entre os anos de 2019 e 2030.

Para cada um dos objetivos estratégicos supracitados foram definidos

indicadores e metas de médio e longo prazo para os anos de 2022, 2026 e

2023. Diante disso, apresenta-se a relacdo de objetivos e indicadores de

gestao que compdem o PMDI e serao monitorados de acordo com o periodo

supracitados:

Objetivo

i) Ser um

Estado simples,

eficiente, transparente e inovador

i) Aumentar a seguranca e a

sensacgdo de seguranca

iii) Proporcionar acesso a servigos

desaude de qualidade

iv) Proteger,

recuperar

e

promover o uso sustentavel dos

ecossistemas
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Indicador
indice de transformacao digital do
servico pubico
Razao das despesas de custeio e
investimento
com recursos ordinarios, das areas
finalisticas ndo obrigatdrios em relacao
as
mesmas despesas das areas meio
Prazos de licenciamento
Taxa de crimes violentos (ICV-11)
Taxa de homicidios
Percentual de internagdes por
condicOes sensiveis a atengcao primaria
Taxa de resolubilidade Macrorregional
Taxa de mortalidade infantil
Taxa de mortalidade prematura (30 a 59
anos) pelo conjunto das quatro
principais doencas Crbnicas nao
transmissiveis  (DCNT) - doencgas
cardiovasculares, doencas respiratorias
crbénicas, diabetes mellitus e neoplasias
Razao entre areas
restauradas/conservadas em relacéo as
areas suprimidas
indice de Qualidade da Agua nas bacias

do estado de Minas Gerais



v) Ser referéncia em qualidade,

eficiéncia e oportunidade em

ensino
vi) Reduzir a vulnerabilidade
social promovendo a trajetdria

para autonomia

vii) Estabelecer parcerias com o

setor privado
viii)  Recuperar o equilibrio
econbmico e financeiro do

Estado

ix) Ser o melhor destino turistico e

cultural do Brasil

X) Ser o estado mais competitivo
e mais facil de se empreender no

Brasil, em agronegdcio, industria
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indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica - IDEB do 50 ano dos
anos iniciais do Ensino Fundamental da

Rede PuUblica Estadual

indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica - IDEB do 90 ano dos
anos finais do Ensino Fundamental da

Rede PuUblica Estadual

indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica - IDEB do 30 ano do
Ensino Médio da Rede Publica Estadual
PROEB do 50 ano dos anos iniciais do
Ensino Fundamental da Rede Publica
Estadual

PROEB do 90 ano dos anos finais do
Ensino Fundamental da Rede Publica
Estadual

PROEB do 30 ano do Ensino Médio da
Rede Publica Estadual

Percentual de pessoas abaixo da linha

da extrema pobreza inscritas no
CadUnico em relacdo a populacdo de
MG

Percentual de pessoas abaixo da linha
da pobreza inscritas no CadUnico em
relacdo a populacdo de MG

Estado de conservagcdao das estradas
mineiras

Receita Tributaria (R$)

indice de comprometimento com

despesa de pessoal
Fluxo de Turistas emn MG

Taxa de crescimento do PIB de MG
Participacao de MG no PIB brasileiro

Saldo de empregos formais criados



e servicos, propiciando ambiente | Taxa de ocupacgao

para maior geragao de emprego | |Investimentos atraidos (R$)

e renda Participacdo mineira no Valor Bruto da
Producdo nacional Lavouras e Pecuaria
Crescimento das exportacdes mineiras
em produtos do agronegdcio
Indice de Cobertura do Transporte
Metropolitano

Por fim, afirma-se que para o quadriénio de 2020-2023 os programas que

compdéem o PPAG 2020-2023 possuem indicadores que mensuram a

efetividade dos programas e acdes incluidos no Plano.

Avaliacdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacéo.

RECOMENDAGAO N° 20 - RECOMENDAR QUE, NO ORGCAMENTO DE 2018,
DESTAQUE O VALOR PREVISTO PARA A DESPESA COM AS ACOES
JUDICIAIS NA AREA DA SAUDE, A FIM DE QUE ESTE TRIBUNAL POSSA
ACOMPANHAR E REALIZAR O CONTROLE.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Desde a revisao do ano de 2018, foi incluida no PPAG 2016-2019 a agao
orcamentaria “Atendimento a medidas judiciais” (cédigo 4223) com a
finalidade de “atender demandas judiciais em face do Estado, garantindo o
cumprimento das decisdes que determinem o fornecimento de
medicamentos, insumos e procedimentos médico-hospitalares, bem como
promover acdes que visem a reducdo do fendbmeno da judicializacdo da
saude’.
Destaca-se que a agao de “Atendimento a medidas judiciais” permanece no
PPAG 2020-2023, com o cbdigo 4441, e finalidade de “atender as demandas
judiciais, visando fornecer assisténcia em todos os niveis de complexidade,
comprovada a necessidade de medicamentos, insumos, procedimentos e
outros servicos de saude para a garantia de vida do paciente, e subsidiar

tecnicamente a defesa do estado.

Avaliagcdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendagao.
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RECOMENDAGAO N° 21 - RECOMENDAR QUE ENVIDE ESFORGCOS PARA
MANTER APOIO A GRUPO COMPOSTO POR MEDICOS, FARMACEUTICOS,
ENFERMEIROS E OUTROS PROFISSIONAIS DA SAUDE PARA
ORIENTAGAO AOS JUIZES SOBRE OS TRATAMENTOS E OS AUXILIAREM
EM SUAS DECISOES.

A Secretaria de Estado de Saude (SES), por meio do Oficio SES/GAB-AG-PROC n°. 970/2019,

de 28/8/2019, e Memorando SES/NJS n° 394/2019, de 26/8/2019, ambos constantes do

processo SEI n°1520.01.0004982/2019-50, informou que:
() como forma de mitigar o fenémeno da judicializacdo da saude, foi firmado
junto ao Tribunal de Justica de Minas Gerais, termo de Cooperagao Técnica,
com atuagao de equipe multidisciplinar, tendo viabilizado o fornecimento de
notas técnicas aos magistrados, bem como proporcionar conciliagdao
processual e pré processual, por parte da SES/MG, a fim de auxilid-los nas
acdes que tenham por objeto compelir o poder publico ao fornecimento de
medicamentos, procedimentos, materiais, proteses, insumos para a saude,
exames e insumos nutricionais.
Outro termo firmado com o TIMG constitui como objeto o estabelecimento
das bases de cooperacdo entre os participes, no ambito de suas respectivas
areas de atuacao, com vistas a proporcionar conciliagcdo processual e pré
processual em situacdes de conflito envolvendo o Poder Publico estadual do
estado de Minas Gerais, de reclamagdes relacionadas as questdes de saude
publica, em atendimento a Politica Judicidria Nacional de tratamento
adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario,
estabelecida pela Resolucao n° 125, de 29 de novembro de 2010, do Conselho
Nacional de Justica-CNJ. Neste sentido, o NJS disponibiliza servidor que atua

no Tribunal alguns dias por semana, conforme estabelecido.
Avaliagcdo da CGE: O Termo de Cooperagdo Técnica firmado entre SES e TIMG para auxiliar
0s juizes em suas decisoes, inclusive disponibilizando servidor alguns dias da semana para
atuarem no referido Tribunal, atende a recomendac¢ao exarada pelo TCEMG.
7.1.4 REITERACAO DE RECOMENDAGAO AO GOVERNO
Reiteragdo - Para que envide esforcos para a evidenciagdo da suficiéncia financeira

vinculada a Saidde, mediante a criacido de conta bancaria escritural especifica para o
Fundo Estadual de Saude - FES.
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A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
A conta interna que evidencia a disponibilidade financeira vinculada a Saude
foi criada em 2017 e esta representada nos balancetes do Fundo nas contas

contdbeis:

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA
1.1.1.1.2 NACIONAL - INTRA OFSS

1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACOES INTERNAS - CMI

Avaliacdo da CGE: A SEF forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacéo.
7.2 Exercicio de 2017

Sao apresentadas a seguir as agcdes empreendidas pelo Poder Executivo durante o exercicio
de 2019, bem como as consideragdes e justificativas dos 6rgaos e entidades, diante das
ressalvas, determinacdes e recomendacdes emanadas pela Egrégia Corte de Contas por
ocasido da aprovagao com ressalvas das Contas de Governo - Balang¢o Geral do Estado n°

1040607, relativo ao exercicio de 2017, publicado em 16/7/2019.
7.2.1 Ressalvas

Quanto as ressalvas relacionadas com a insuficiéncia financeira acrescida de Restos a Pagar
ndo Processados e com as despesas inscritas em Restos a Pagar nao Processados sem
disponibilidade financeira que foram computadas nos indices de saude e educacao, fora
determinada a apresentacdo de Termo de Compromisso/Plano de Acdo para solucdo
dessas irregularidades. Inicialmente o prazo para apresentacao de tal documento era de
120 dias, posteriormente o Tribunal de Contas do Estado, por meio do Exp.
GAB.CSH/072/2019, de 4/12/2019, suspendeu o prazo até a deliberacio final do processo

relativo Balanco-Geral do Estado das contas de 2018.

7.2.2 Recomendacdes e determinag¢des ao Governo
1- QUE INCLUA A DIMENSAO FINANCEIRA NAS PROXIMAS AVALIACOES

DO PACTO PELO CIDADAO E FAGCA CONSTAR DA AVALIACAO OS DADOS
QUALITATIVOS SOBRE A EFETIVIDADE DESSAS ACOES.
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A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
A vigéncia estabelecida no Pacto pelo Cidadao foi de 18 de novembro de 2016
(data de sua assinatura) até 31 de dezembro de 2018, nao havendo renovagdo

deste instrumento apds o término da vigéncia.

Avaliacdo da CGE: A recomendacéo/determinacao ja no se aplica.

2 - QUE IMPLEMENTE NOVO PAINEL DE INDICADORES ALINHADO AO
PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO - PMDI VIGENTE,
COM REVISAO DAQUELES QUE JA EXISTIAM E ELABORAGCAO DE NOVOS
INDICADORES DE EFETIVIDADE, CONSIDERANDO O GUIA DA
AVALIACAO DE INDICADORES E DE RESULTADOS DAS POLITICAS
PUBLICAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS DESTE TRIBUNAL DE CONTAS.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado foi atualizado pela Lei 23577,
de 15/01/2020, para o periodo de 2019 a 2030 e definiu a partir da visdo de
longo prazo para 2030, bandeiras, principios, dez objetivos estratégicos, 31

indicadores e metas representando o que queremos alcancar até 2030.

Avaliagdo da CGE: A SEPLAGC nao informou as providéncias adotadas para atender a

recomendacdo/determinacéo.

3 - QUE ADEQUE O PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO A REALIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA DO ESTADO, REVISANDO AS PRIORIDADES
DE AGAO DO GOVERNO, CONTINUANDO A PROMOVER O INCREMENTO
DA RECEITA E ADOTANDO MEDIDAS ESTRUTURAIS DE AJUSTES PARA
RACIONALIZAGCAO E CONTENGAO DAS DESPESAS, INCLUSIVE PARA
ALCANGCAR AS METAS TRACADAS NO ANEXO DE METAS FISCAIS,
REITERANDO AS RECOMENDAGOES JA EXPEDIDAS PELO TRIBUNAL.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Como é sabido, o art 9° da LRF estatui que o instrumento bdasico da

prevencao do equilibrio orcamentario, necessario para o estabelecimento de
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gestao orcamentaria responsavel, esta calcado na responsabilidade do Poder
Executivo em promover o devido contingenciamento de despesas. No
entanto, como também ja foi elucidado, essa responsabilidade ndo pode ser
vista como distante do grave cenario nao sé de frustragao de receitas devido
a crise econdmica, mas também do cenario de aumento da participacao das
despesas obrigatodrias, que chegaram a atingir a marca de 100,3% das receitas
em 2017. Além disso, por mais que o Estado tenha na composicao de sua
programacao orcamentaria parcela de gastos considerada contingenciavel,
€ natural que o governo ndo consiga comprimir esses valores em sua
integralidade, tais como os gastos realizados com seguranca publica. Embora
componham base passivel de contingenciamento, os gastos dessa natureza
S30 essenciais para a sociedade e precisam ser priorizados no momento da
alocacao dos gastos publicos, sobretudo em um cenario de aumento da
criminalidade.

Segundo levantamento feito em 2017 pela Secretaria de Estado de
Seguranca Publica (Sesp) sobre o total de ocorréncias dos nove tipos de
crimes violentos — homicidio (consumado e tentado), roubo, sequestro,
extorsdo mediante sequestro, estupro (consumado e tentado) e estupro
contra vulneravel (consumado e tentado), o nUmero de registros avancou
13,6%, saltando de 116.865 ocorréncias ano anterior para 132.804 em 2016.

Por outro lado, a despeito do alarmante cenario sécio-econémico-fiscal do
Estado de Minas Gerais, os esforcos para contenc¢ao dos gastos nao deixaram
de ser uma tdnica do governo. Feita a comparagao entre os valores aprovados
pela Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais para o exercicio de
2017 na Lei Orcamentaria Anual e aqueles de fato executados, os gastos
contingenciaveis sofreram um contingenciamento da ordem de R$ 1,067
bilhao. Tal fato corrobora a afirmagao de que o governo manteve constante

sua politica de redugao dos gastos que sao passiveis de ajuste.

Avaliagdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta
recomendacao/determinacao, tendo em vista a adequacdo das recomendacdes a grave

crise financeira do Estado nos ultimos anos.

4 - QUE CONTEMPLE, NAS PROXIMAS LEIS ORGCAMENTARIAS,
PERCENTUAL DE AUTORIZAGCAO PARA ABERTURA DE CREDITOS
SUPLEMENTARES MAIS ADEQUADO A EXECUGCAO ORGCAMENTARIA DO
ESTADO.
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A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
A proposta orcamentaria para o ano de 2020 foi encaminhada com o
percentual de 20%, conforme texto do projeto original a seguir.
“Art. 9° - Fica o Poder Executivo autorizado a abrir créditos
suplementares ao seu orcamento fiscal até o limite de 20% (vinte por
cento) da despesa fixada no art. 2°. Paragrafo Unico — Nao oneram o
limite estabelecido no caput:
| —os remanejamentos de crédito entre dotagdes do grupo de despesa
“Pessoal e Encargos Sociais”;
Il - os remanejamentos de crédito entre dotacdes do identificador de
procedéncia e uso “Recursos Recebidos para Auxilios Doenca, Funeral,
Alimentacao, Transporte e Fardamento”;
Il - os remanejamentos das programacdes incluidas nesta lei por
emendas parlamentares individuais, de blocos e bancadas,
observadas as disposicbes constitucionais e demais normas
aplicaveis.” (Projeto de lei n°1.167/19 - texto original)
Entretanto, a proéopria ALMG por emenda retornou o limite para 40%,
conforme detalhamento a seguir.
Art. 9° - Fica o Poder Executivo autorizado a abrir créditos
suplementares ao seu orcamento fiscal até o limite de 40% (quarenta
por cento) da despesa fixada no art. 2°.
§1° — Nao oneram o limite estabelecido no caput os remanejamentos
das programacdes incluidas nesta lei pelas emendas parlamentares a
gue se refere 0 § 6° do art. 160 da Constituicdo do Estado.
§ 2° — Nos remanejamentos a que se refere o § 1° constardo a
identificagcao da emenda e a do respectivo autor. (Proposicao de lei n°
24.531)
Contudo, analisando a execuc¢ao histdrica desse indice, pode-se concluir que
o limite de 40% € um percentual adequado. Ao simularmos o indice sem as
excecbdes que existiam antes de 2016, quando passamos a adotar o
percentual de 40%, percebe-se que a média de execugao desse indice € de
25,22%, entre 2010 e 2019. Com destaque para os anos de 2011 e 2012, que
superaram 37% e 38%, respectivamente, de suplementagdao em relacao ao

crédito inicialmente estabelecido na LOA para o orgamento fiscal.
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Avaliagdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacéo.

5 - QUE CONTROLE SEU ORGCAMENTO E CUMPRA OS PROGRAMAS DE
TRABALHO, SEJA NO ASPECTO FiSICO COMO NO FINANCEIRO, COM
ADERENCIA DA EXECUGAO ORCAMENTARIA AO PLANEJADO.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
O governo de Minas Gerais realiza a cada bimestre o monitoramento das
acdes que compdem o Plano Plurianual de Acao Governamental — PPAG e,
considerando que o PPAG mineiro reflete 100% das agdes e valores do
orcamento fiscal do Estado, pode-se afirmar que concomitantemente
realiza-se o monitoramento do Orcamento do Estado no nivel da agao
orcamentaria.
No processo de monitoramento do Plano sao avaliados o desempenho das
metas fisicas e orcamentarias da acdo conforme a programacao de execuc¢ao,
e para todas que apresentarem divergéncia maior que 30 pontos percentuais
para mais ou para menos do planejado, o responsavel pela acdo deve
justificar o porqué dessa variacao.
O objetivo do monitoramento do PPAG é de constituir um processo continuo
de acompanhamento da implementacao dos programas e acdes que
compdem o Plano Plurianual, visando a obtencao de informacgdes para
subsidiar decisGes e permitir a tempestiva identificacdao e superacao de
problemas, contribuindo para a obtengao dos resultados programados ao
mesmo tempo em que torna transparente a sociedade o desempenho da
administracdo publica.
Destaca-se que bimestralmente é publicado o relatério de monitoramento e
a base de dados do monitoramento do PPAG através das quais pode-se
acompanhar a evolucao das metas fisicas e orcamentarias, a regionalizacao
dessas, a execucgao global do plano, e outros. Destaca-se ainda a publicagao
e encaminhamento a ALMG e TCE, até 15 de junho, o relatdrio anual de
avaliagdo do Plano que tem o objetivo de aferir e analisar os resultados

alcancados em cada programa de governo.

Avaliacdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacao.
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6 - QUE ENVIDE ESFORCOS PARA QUE SEJAM EXECUTADAS AS
POLITICAS PUBLICAS DEMANDADAS PELA COMISSAO DE
PARTICIPAGAO POPULAR - CPP, ASSEGURANDO INVESTIMENTOS
PRIORITARIOS AO ATENDIMENTO DAS PROPOSTAS DEFINIDAS NAS
AUDIENCIAS PUBLICAS REGIONAIS, CONFORME O ART. 158 DA CE/89.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Destaca-se que a Secretaria de Estado de Governo em conjunto com a ALMG
0 acompanhamento do andamento das emendas de inciativas popular.
Nao obstante, a SEPLAG elaborou uma planilha contendo informacgdes sobre
a disponibilidade de crédito, cotas orgamentarias aprovadas pela SEPLAG e
despesa empenhada, liquidada e paga pelos 6rgaos relativos aos recursos
consignados para CPP, que é encaminhada a ALMG sempre que solicitado.
Outro ponto de destaque no contexto de crise financeira vivida pelo Estado
de Minas Gerais, com grande dificuldade no que se refere ao fluxo de caixa,
foi acordado com a ALMG, em reunido com o presidente da Comissao
Deputado Jean Freire, que seria liberado para execucdo o valor de R$ 10
milhdes, dentre os R$20 milhdes aprovado, para atender as demandas das
emendas populares.
Ressalta-se que apesar de ter sido liberado o montante de R$11,1 milhdes, o
valor empenhado em 2019 foi de R$ 4,3 milhdes. A baixa execucdo do
empenho pode ser justificada pelo baixo tempo entre a para execucdo da
emenda pelos érgdos. Considerando que, conforme resposta encaminhada
no parecer prévio das contas de 2017, “a execucao orcamentaria das acdes
originadas da Comissao de Participagao Popular (CPP) difere-se das demais
acOes constantes do Plano Plurianual. Considerando que se referem a
projetos com objetivos especificos, propostos prioritariamente por
organizacdes nao governamentais, entidades civis e sindicatos, os érgaos e
entidades integrantes do Poder Executivo necessitam se adaptar
tecnicamente para atender as demandas oriundas da participagao cidada.
Esta adaptacgao, por sua vez, consiste na qualificagdo, concepgao, formulacgao,
planejamento, gestdo e implementacao dos projetos, o que torna o processo
complexo e moroso. Ademais, a referida execugao se sujeita a relagao de

pertinéncia entre o objeto da emenda e a finalidade da agdo orcamentaria
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em que a mesma foi alocada, bem como a existéncia de recursos suficientes

para a sua manutencgao”.

Avaliagdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacdo/determinacéo.

7 - QUE SEJAM EVIDENCIADAS AS PROPOSTAS ORIGINARIAS DAS
AUDIENCIAS PUBLICAS, POR MEIO DOS FORUNS REGIONAIS, DO
PACTO PELO CIDADAO, OU POR OUTRO INSTRUMENTO DE TRABALHO,
DE MODO A PERMITIR A AVALIAGCAO SOB OS ASPECTOS FINANCEIRO E
QUALITATIVO DOS DADOS.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
A vigéncia estabelecida no Pacto pelo Cidadao foi de 18 de novembro de 2016
(data de sua assinatura) até 31 de dezembro de 2018, nao havendo renovagao
deste instrumento apds o término da vigéncia. As demandas originarias dos
Foruns Regionais eram identificadas na seg¢ao Metas Territoriais do

instrumento.

Avaliacdo da CGE: A recomendacdo/determinacéo ja ndo se aplica.

8 - QUE SEJAM REVISTOS OS PROGRAMAS ESTRUTURANTES DO
PLANEJAMENTO DAS AGCOES SOCIAIS DO GOVERNO, NA PROXIMA
REAVALIACAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE ACGAO
GOVERNAMENTAL - PPAG, INCLUSIVE OS PROGRAMAS ESPECIAIS, E DE
TRANSPARENCIA A APRESENTACAO DE RESULTADO DOS DADOS
QUALITATIVOS DOS PROGRAMAS SOCIAIS.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
No que se refere a transparéncia na apresentagao dos resultados, informa-se
que o Balango Social referente ao exercicio de 2018 contém a segdo
denominada “PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS PELO PROGRAMAS
SOCIAIS" que detalha os resultados qualitativos dos programas sociais por
Eixo e unidade orcamentaria responsavel pelo programa. Entende-se por

principais resultados as entregas mais relevantes dos programas,
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contemplando o numero de beneficiados e o quantitativo disponibilizado
para eles. Dessa forma, entende-se que a recomendacdo foi atendida, uma
vez gue se evidenciou de forma detalhada os principais resultados
alcancados pelos programas sociais.

Ja sobre a revisao e a reavaliagao do planejamento dos programas sociais,
ressaltamos que apesar do esforco da administracdao publica em readequar
0 seu planejamento a realidade econdmico-financeira do Estado ainda é
preciso evoluir no processo de adequacgao do planejamento das metas fisicas

e orgamentarias a capacidade executiva do Estado.

Avaliacdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacdo/determinacéo.

9 - QUE APRIMORE A EXECUGCAO DAS POLITICAS PUBLICAS RELATIVAS
AO DESENVOLVIMENTO DOS MUNICIPIOS MINEIROS, PRINCIPALMENTE
DOS 50 COM PIOR CLASSIFICAGAO NO INDICE MINEIRO DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL - IMRS.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Para o exercicio financeiro de 2020 esta prevista a execugao de
R$1.605.775.879,00 (um bilhdo seiscentos e cinco milhdes setecentos e
setenta e cinco mil e oitocentos e setenta e nove reais) a serem aplicados no
desenvolvimento social dos municipios classificados nas cinquenta ultimas
posicoes do relatério do IMRS. Dentre os programas com previsao de
execucao de despesa, destacam-se os programas de: Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Distribuicdo de Energia Elétrica e Atengao Secundaria e
Tercidria a Saude. Todos eles estao diretamente relacionados a pelo menos
uma das dimensdes com compdem o IMRS.
Além disso, informa-se que foi langado em dezembro de 2019 o projeto
estratégico “Percursos Gerais: Trajetodria para Autonomia”, sob a coordenacao
da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - SEDESE. O objetivo do
projeto é criar articulagdes de 6rgdos internos ao governo, estabelecer
parcerias estratégicas externas e captar recursos por meio de fundos de
financiamento e emendas parlamentares para subsidiar agdes de geragao de
renda, esporte e lazer, assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional,

habitacao social, direitos humanos, e politica de prevencdo e cuidado sobre
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drogas, privilegiando os municipios com o menor indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM).

Apesar do critério de selecao dos municipios participantes ser o IDHM existe
convergéncia entre o rol dos municipios que serao beneficiados pelo projeto
e aqueles que ocupam as ultimas posi¢cdes do IMRS. Ao todo, 73 municipios
de 12 diferentes regionais da Sedese serao atendidos até 2022. Na primeira
fase, 16 cidades serdo contempladas. S&o elas: Agua Boa, Ataleia, Bartépolis,
Carai, Catuji, Crisdlita, Frei Gaspar, Fronteira dos Vales, Itaipé, Ladainha, Novo
Cruzeiro, Novo Oriente de Minas, Ouro Verde de Minas, Padre Paraiso, Santa
Helena de Minas e Setubinha. Das cidades supracitadas, quatro delas estao
posicionadas nas 50 Ultimas posi¢cdes do IMRS: Ataléia, Bertopolis, Carai, Ouro
Verde de Minas. Diante disso, a expectativa € de que a execugao do programa
contribua com a reducao da vulnerabilidade social que caracteriza esses

municipios.

Avaliacido da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacdo/determinacéo.

10 - QUE APRIMORE AS POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DOS TERRITORIOS
MINEIROS E OS INSTRUMENTOS NECESSARIOS PARA O ALCANCE DA
REGIONALIZACAO DAS METAS FiSICAS E ORCAMENTARIAS DAS AGCOES
GOVERNAMENTAIS INSERIDAS NO PPAG.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Considerando-se a competéncia da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao de formular, propor, planejar e coordenar a agao governamental, bem
como de planejar e coordenar a formulagao, a execugao, e a avaliagdo das
politicas publicas de orcamento, informa-se que essa pasta orienta e capacita
as equipes técnicas dos 6rgaos e entidades a proverem a execug¢ao de suas
despesas de forma regionalizada. Para tanto, ministram-se treinamentos
sobre a elaboracdo/revisdo do PPAG e seu monitoramento. Além disso,
disponibilizam-se manuais e materiais de apoio instruindo os érgaos sobre
como regionalizar. Todos os documentos citados estao disponiveis no site da
SEPLAG-MGC. Por fim, os monitores da SEPLAG-MG que sao responsaveis por

acompanhar a execugao fisica e orcamentaria reforcam diariamente a
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mensagem e recomendam a regionalizacdo das metas fisicas e
orcamentarias, sempre que necessario.

Cientes de que ainda é possivel melhorar, intensificaremos a atuacgdo junto
aos 6rgaos e entidades. Entretanto, destaca-se regionalizacao das metas
fisicas e orcamentarias das acdes €& de responsabilidade dos orgaos e

entidades.

Avaliagdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacéo.

11 - QUE REALIZE A APROPRIACAO DOS GASTOS COM PESSOAL NOS
RESPECTIVOS PROGRAMAS, VIABILIZANDO-SE MAIOR
TRANSPARENCIA AOS CUSTOS ENVOLVIDOS EM CADA AGAO E
PROGRAMA DE GOVERNO, NOS TERMOS DO § 3° DO ART. 50 DA LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL - LRF.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Destaca-se que a proposta orcamentaria de 2020 foi elaborada apropriando
0s gastos com pessoal dentro dos programas e das acdes que os servidores

atuam.

Avaliacdo da CGE: A apropriacdo dos gastos com pessoal nos respectivos programas foi

realizada no orcamento de 2020, o que atende a recomendacido/determinacao.

12 - QUE PROCEDA AO REGISTRO DA RENUNCIA DE RECEITA
EFETIVAMENTE CONCEDIDA, VISANDO A TRANSPARENCIA E A ANALISE
SISTEMICA E INDEPENDENTE DOS SEUS IMPACTOS.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°1520.01.0004979/2019-34, informou que:
A resposta a essa determinagao ja se encontra descrita no item 14 referente

a Recomendagao n®7.

Avaliagcdo da CGE: A Recomendacdo n° 7 que a SEF se refere é do Exercicio de 2016. La a

SEF forneceu os esclarecimentos solicitados nesta recomendacdo/determinacéo.
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13 - QUE ESPECIFIQUE OS LANGCAMENTOS PROVENIENTES DOS
REPASSES RECEBIDOS DA UNIAO A TiTULO DE COMPENSAGCAO PELAS
PERDAS DECORRENTES DA DESONERAGCAO DO ICMS NAS
EXPORTAGCOES (LEI KANDIR) EM CLASSIFICACAO ECONOMICA
PROPRIA.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Em resposta a essa determinagdo a Superintendéncia Central de
Administracdo Financeira — SCAF, através do MEMO/SCAF/GAB/033/2019,
prestou o seguinte esclarecimento:
Os lancamentos provenientes dos repasses da Unido da Lei Kandir, ja sao
efetuados em classificagdo econdmica especifica. As classificacdes sao as
seguintes:
1718.06.11.01.001 - Fonte 10
1718.06.11.01.003 - Fonte 23
1718.99.11.99.999 - FontelO

Avaliagdo da CGE: A SEF forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacao.

14 - QUE ACOMPANHE O TRABALHO DESENVOLVIDO PELO TRIBUNAL
DE CONTAS DA UNIAO - TCU NA FIXACAO DO VALOR - DO MONTANTE
TOTAL, BEM COMO DAS RESPECTIVAS QUOTAS PARTE - A SER
REPASSADO PELA UNIAO AOS ESTADOS-MEMBROS E DISTRITO
FEDERAL, CONSIDERANDO OS CRITERIOS DISPOSTOS NO ART. 91 DO
ADCT, CONFORME DETERMINAGCAO DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL
- STF, BEM COMO QUE SEJA PRUDENTE NA ADOGAO DE MEDIDAS QUE
IMPLIQUEM RENUNCIA DE RECEITAS E CRIE MECANISMOS QUE
POSSIBILITEM A AVERIGUAGCAO E ANALISE DE CADA MODALIDADE DE
RENUNCIA FISCAL E SEUS IMPACTOS NA ECONOMIA MINEIRA.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Em relagao a essa determinacdo a Subsecretaria da Receita Estadual prestou

as seguintes informacgdes:
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A Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais, em atendimento a
Determinagdo n° 14 do Tribunal de Contas do Estado, especialmente quanto
ao acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pelo Tribunal de Contas
da Unido na fixagdo do montante total, bem como, das respectivas quotas-
parte a serem repassados pela Unidao aos Estados e Distrito Federal, conforme
critérios previstos art. 91 do ADCT e nos termos determinados pelo Supremo
Tribunal Federal, apresenta as seguintes informacdes:

Art. 91 do Ato Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias da
Constituicdo Federal, incluido pela E.C. n° 42/03, determina que a Unido
entregara aos Estados e ao Distrito Federal o montante que sera definido
através de lei complementar, de acordo com critérios, prazos e condigcdes
nela determinados, podendo considerar:

a. as exportacdes para o exterior de produtos primarios e semielaborados;

b. a relacdo entre as exportacdes e as importacdes;

c. os créditos decorrentes de aquisicdes destinadas ao ativo permanente e
d. a efetiva manutencao e aproveitamento do crédito do imposto a que se
refere o art. 155, § 2°, X, a.

O referido dispositivo também prevé que a entrega desses recursos pela
Unido devera perdurar, nos termos da lei complementar, até que o produto
da arrecadacdo do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacao de
Mercadorias e sobre Prestagcdes de Servicos de Transporte Interestadual e
Interestadual e de Comunicagado - ICMS tenha destino em proporgcao nao
inferior a oitenta por cento ao Estado de consumo das mercadorias, bens ou
servicos.

Como tal normativo federal ainda nao foi editado pelo Congresso Nacional
permanece vigente o sistema de entrega, nos termos do art. 31 e Anexo da
L.C. n° 87/96.

Ainda no ambiente constitucional, por fim, os Estados e o Distrito Federal
deverdao entregar a Unido, nos termos das instruc¢des baixadas pelo Ministério
da Economia, as informagdes relativas ao ICMS, declaradas pelos
contribuintes que realizarem operacdes ou prestacdes com destino ao
exterior.

Quanto aos Estados e ao Distrito Federal, no ambito do Conselho Nacional de
Politica Fazendéaria - CONFAZ, foi firmado o Protocolo ICMS n° 69/08, que
dispde sobre critérios para as seguintes apuracoes:

a. do valor do ICMS desonerado nas exportacdes para o exterior de produtos

primarios e semielaborados, de cada Estado;
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b. do valor dos créditos de ICMS decorrentes de aquisicdes destinadas ao
ativo permanente e

c. do coeficiente de participacdo de cada Estado nos recursos de que trata o
Art. 91 do ADCT.

Finalizado esse trabalho e definidos os coeficientes de participacao de cada
Estado e do Distrito Federal estes sao entregues ao Ministério da Economia
o qual, juntamente com o detalhamento da memodria de calculo, sera
remetido, ao Tribunal de Contas da Unido.

Apesar dos procedimentos formais acima estarem sendo cumpridos pelos
Estados e distrito Federal, nos termos da Constituicao Federal, da L.C. n°
87/96 e do Protocolo ICMS N° 69/08, a Unido, por sua vez, ndo vem repassando
o0 montante de recursos que efetivamente compensa as perdas de
arrecadacao anualmente apuradas.

Nesse sentido, no ano de 2013, foi impetrada junto ao Supremo Tribunal
Federal, a Acdo Direta de Inconstitucionalidade por Omissao - ADO 25, da
qual o Estado de Minas Gerais participa como Amicus Curiae, que propde a
omissao legislativa do Congresso Nacional em regulamentar o disposto no
art. 91, caput e paragrafos, do ADCT.

Julgada procedente para declarar a mora do Congresso Nacional, o STF
determinou o prazo de 12 meses para que fosse sanada a omissao legislativa,
sob pena de transferéncia da referida competéncia ao Tribunal de Contas da
Uniao.

Todavia esse prazo foi prorrogado por mais um periodo de 12 meses,
mantendo-se, contudo, as audiéncias de conciliacdo com a Unido no que se
refere aos repasses dos recursos para compensacao das desoneracdes das
exportacdes para o exterior de produtos primarios e semielaborados, como
consequéncia da aplicagao das disposicdes do art. 91 do ADCT.

Por fim, cabe ressaltar a acdo institucional direta da Secretaria de Fazenda,
seja internamente, seja junto aos 6rgaos estaduais e federais competentes,
exercendo um efetivo gerenciamento desse recurso fundamental para o
desempenho e a realizagao dos servicos publicos prestados pelo Estado.

Em relagdo a prudéncia na adogcao de medidas que impliquem renudncia de
receitas e crie mecanismos que possibilitem a averiguagao e analise de cada
modalidade de renuncia fiscal e seus impactos na economia mineira, cabe
ressaltar que o Estado de Minas Gerais é o estado que apresenta um dos

menores indices de renUncia de receita.

184



Ressalte-se que toda concessdo pela SEF/MG de beneficios fiscais é
precedida do levantamento do impacto na arrecadacdo, identificando as
rendncias de receita e as medidas de compensacdo, nos termos do art. 14 da
Lei Complementar n°101/2000.

Segue o grafico comparativo, entre 18 estados da federacao, que demonstra
indices de renuncia fiscal em relagcdo a receita corrente liquida:

RENUNCIA FISCAL DE ICMS EM ESTADOS SELECIONADOS — LDO 2018
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A rentncia de ICMS projetada pelo Estado é de RS 5,5 bilhSes, ou 90% do total das rentincias.
Minas Gerais, ndo estd entre os Estados da federacio com maior grau de rendncia de ICMS. De
acordo com dados das LDO de 18 estados, a perda média com incentivos fiscais é de 16% do ICMS,
sendo que Minas se encontra abaixo desse percentual, com 9,2%*.

= Para o calculo da porcentagem com a perda de ICMS por renunaa, foi induido no denominador o valor com as perdas projetadas.

Fonte: Lei de Diretrizes Orgamentarias de 2018 do Estado de Minas Gerais

Fonte: Diagnostico da Situagdo Fiscal de Minas Gerais/2019 — Secretaria do Tesouro Nacional
Saliente-se também que, no Anexo da LOA/2020, a SEF/MG esta propondo as
seguintes garantias assumidas pelo contribuinte como clausula de
responsabilidade tributaria no respectivo regime especial:

“A concessao de tratamento tributario a produto sem precedente no Estado,
e para o qual houve a identificacdo de impacto na arrecadacdo do Estado, por
estudo realizado pela SAIF, sera condicionado a manutencgao, pelo
contribuinte, nos préximos exercicios apds a concessao do beneficio em
regime especial, no minimo, do mesmo valor de ICMS devido a titulo de
operacao proépria e substituicdo tributaria corretamente declarado no
exercicio anterior ao regime especial, corrigido pela variagao acumulada do
IPCA, divulgado pelo IBGE.” e

“No caso de contribuinte que esta iniciando as atividades no Estado, ou seja,
investimento novo, a comparagao sera feita entre o valor recolhido no
segundo periodo de 12 meses apds o inicio de vigéncia do regime especial e
o valor recolhido nos primeiros 12 meses apos o inicio de vigéncia deste,

corrigido pela variagao acumulada do IPCA, divulgado pelo IBGE."
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As referidas garantias visam assegurar que nao sejam afetadas as metas de
resultados fiscais dos respectivos setores econdmicos, nos termos do inciso |,

art. 14 da Lei Complementar n° 101/2000.

Avaliagdo da CGE: A SEF forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacdo/determinacéo.

15 - QUE SEJAM MANTIDAS E TAMBEM IMPLEMENTADAS AGOES
EFETIVAS VISANDO A RECUPERAGAO ADMINISTRATIVA DOS CREDITOS
VENCIDOS, REDUCAO DO iNDICE DE INSCRICAO EM DIiVIDA ATIVA
AJUIZADA, PREVENGCAO E SOLUGCAO DE CONTROVERSIAS, MEDIANTE
COBRANGCA DOS CREDITOS, ANTES DA INSCRIGAO EM DIiVIDA ATIVA.

A AGE respondeu esta recomendacao/determinacdo em conjunto com a Recomendacao

Nn° 9 do Exercicio de 2016, portanto a avaliagao da CGE realizada |& se aplica aqui.

16 - QUE PROMOVA ESTUDOS DE VISAO INTEGRADA ACERCA DA
GESTAO E DOS GASTOS COM A FORGCA DE TRABALHO, COM VISTAS A
AVALIACAO DOS IMPACTOS, ESPECIALMENTE DAS DESPESAS COM
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
As despesas com pagamento da folha de pessoal configuram-se,
historicamente, como um dos maiores gargalos para o equilibrio das contas
publicas do Estado de Minas. Devido ao carater obrigatério de tal despesa,
além da estabilidade de que goza o funcionalismo publico, sua compressao
é extremamente dificil. No entanto, o desenvolvimento de uma gestao
focada na racionalizagao da gestao da forca de trabalho permitiu a contengao
da despesa de pessoal sem, contudo, prejudicar os direitos dos servidores. A
reducdao da realizagdo de concursos e concessao de novos reajustes (a
excecao do reajuste histérico concedido aos profissionais do magistrado em
funcdo do piso federal estabelecido) viabilizou uma significativa
desaceleracao do seu crescimento. Em valores concretos, no comparativo
entre os anos de 2017 a 2019, a despesa de pessoal do Poder Executivo,
excluidos aqui os gastos com pagamento de precatdrios e sentengas

judiciais, apresentou crescimento de 2,44%, frente a um crescimento da
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arrecadacao estadual no mesmo periodo de 14,4% (desconsideradas as
receitas intraorcamentarias), o que sugere uma inversao na tendéncia
apresentada anteriormente de crescimento da despesa de pessoal em
patamares superiores ao crescimento da arrecadagao, tendéncia essa que
colaborou fortemente para a grave crise fiscal que o Estado de Minas ainda

atravessa.

Avaliagdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacéo.

17 - QUE CUMPRA AS REITERADAS RECOMENDAGCOES DESTA CASA
ACERCA DAS ALTERAGOES PROMOVIDAS PELA SECRETARIA DO
TESOURO NACIONAL - STN NO MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA
AO SETOR PUBLICO - MCASP, E NO MANUAL DE DEMONSTRATIVOS
FISCAIS - MDF, ESPECIFICAMENTE NO QUE SE REFERE A
CLASSIFICACAO DAS DESPESAS REALIZADAS COM SERVIGCOS DE
TERCEIROS RELATIVOS A MAO DE OBRA (CONSTANTES DOS
CONTRATOS DE TERCEIRIZAGAO EMPREGADA EM ATIVIDADE-FIM DA
INSTITUIGAO OU INERENTE A CATEGORIAS FUNCIONAIS ABRANGIDAS
PELO RESPECTIVO PLANO DE CARGOS E SALARIOS DO QUADRO DE
PESSOAL), ALTERANDO A CLASSIFICAGCAO DESTE TIPO DE DESPESA
PARA O GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Resposta ja mencionada no item referente a recomendacao n° 2 das contas
de 2016 (item 9).

Avaliacdo da CGE: Esta recomendacdo/determinacéo é semelhante 8 Recomendacéo n° 2

do Exercicio de 2016, entao a avaliagcao da CGE realizada la se aplica aqui.
18 - QUE SE ATENHA AOS LIMITES DE GASTOS COM PESSOAL

ESTABELECIDOS PELA LRF, DENTRO DO PROPRIO EXERCICIO.

A SEPLAG respondeu esta recomendacdo/determinacdo em conjunto com a
Recomendacao n®13 do Exercicio de 2016, portanto a avaliagao da CGE realizada 13 se aplica

aqui.
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19 - QUE A SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA, AO ELABORAR O
DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIARIAS DO
RPPS (ART. 53, Il, DA LRF), PROCEDA A SEGREGAGAO DO PLANO
FINANCEIRO E DO PLANO PREVIDENCIARIO, BEM COMO DOS
RECURSOS A ELE ALOCADOS, SEJA PARA COBERTURA DE
INSUFICIENCIAS FINANCEIRAS OU PARA COBERTURA DO DEFICIT
ATUARIAL, PARA FINS DE ATENDIMENTO AO § 2° DO ART. 21 DA
PORTARIA 403/08 DO MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Esclarecemos que no 3° quadrimestre do exercicio de 2018 a Secretaria de
Estado de Fazenda nao procedeu a deducao no indice de pessoal da despesa
relativo ao aporte de recursos no Funfip (fonte 58). Informo ainda que o
Relatério de Gestdo Fiscal do Poder Executivo é auditado quadrimestral pela

Controladoria Geral do Estado.

Avaliagdo da CGE: A SEF ndo forneceu todos os esclarecimentos necessarios para

atendimento desta recomendacdo/determinacéo.

20 - QUE SE ATENTE PARA O QUE DETERMINA A PORTARIA MPS
746/201 NAS SEGUINTES PERSPECTIVAS:

a) adequacao da sistematica de utilizagcdo dos citados aportes para déficit atuarial,
viabilizando a sua capitalizacio e o cumprimento de sua finalidade, qual seja, o
pagamento de beneficios futuros;

b) manutencao dos recursos efetivamente repassados a titulo de constituicdo de
reserva matematica ou de cobertura de déficit atuarial em aplicacdes financeiras pelo
periodo minimo de 5 anos.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°1520.01.0004979/2019-34, informou que:

Resposta no contexto da determinacao contida no item 19.
Avaliacdo da CGE: O item 19 ao qual a SEF se refere é a recomendacdo/determinacéo n°19

do Exercicio de 2017 (item anterior a este). As informagdes apresentadas |a ndo nos

possibilitam avaliar se esta recomendacao/determinacéo foi atendida.
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21 - QUE ADEQUE O CUSTEIO DA PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
MILITARES AO CARATER CONTRIBUTIVO E SOLIDARIO DO RPPS,
CONSIDERANDO O ORDENAMENTO JURIDICO CONSTITUCIONAL E A
CRISE DO REGIME ORA APRESENTADA.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
A reforma da previdéncia dos militares sempre foi tema extremamente
sensivel por envolver uma classe com forte apelo popular e tdo fundamental
para a garantia da paz e da seguranca no Estado. No entanto, devido a
urgéncia da questdo previdenciaria, diversos estudos foram realizados ao
longo dos anos de modo a inserir os militares em um modelo previdenciario
gue se aproximasse daquele vigente para os civis, sob a ética de um sistema
contributivo e solidario, porém todas as discussdes sempre esbarravam em
guestdes politicas de classe. Ao final do exercicio de 2019, o governo federal
aprovou legislacdo para reforma da previdéncia dos militares, ampliando o
tempo de servigo nas Forgas Armadas de 30 para 35 anos e também
aumentando, gradualmente, de 7,5% para 10,5% a aliquota de contribuicao.
Neste cenario, as discussdes sobre o tema ganharam forca também no
Estado de Minas, sendo uma das prioridades para o governo em 2020, haja
vista a legislacdo federal mencionar que as novas regras seriam

autoaplicaveis para os entes subnacionais.

Também foram solicitadas informacdes sobre esta recomendacdo/determinacdo ao
Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do Estado de Minas Gerais (IPSM), por meio
do Oficio CGE/GAB n° 554/2019, de 2/10/2019, constante do processo SEI n°

1520.01.0006475/2019-91, porém até o fechamento deste relatdrio ndo recebemos retorno.
Avaliacdo da CGE: A auséncia de resposta pelo IPSM prejudica a avaliagdo sobre o

atendimento a esta recomendacdo/determinacdo. A SEPLAG forneceu esclarecimentos

solicitados nesta recomendacao/determinacéo.

22 - QUE SEJAM RECLASSIFICADOS OS GASTOS COM PENSOES DOS
MILITARES NO PROCESSO DE REVISAO DO PPAG 2016-2019 E LOA 2019.
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A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
No processo da Abertura de vista das Contas de 2018 foi questionado sobre a
melhor classificacdo das despesas com Pensdes do Militar. A seguir
apresenta-se o questionamento e a resposta encaminhada, através da Nota
Técnica SPLOR n° 49/2019, a Secretaria da Fazenda, por e-mail, no dia 06 de
junho de 2019, e que foi anexada ao processo SEI n° 1630.01.0000319/2019-42,
em outro momento.
“Haja vista a intengdo do Governo, apontada na Abertura de Vista das Contas
de 2017, de rediscutir a questdao da melhor classificacao das despesas com
Pensdes do Militar — se como Atividade-Fim ou Operacao Especial - solicita-
se informacao sobre o andamento ou as conclusdes dessa discussao, visando
maior transparéncia na demonstragao das agdes finalisticas do Governo.
A questao foi rediscutida internamente entre a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao - SEPLAG e o Instituto de Previdéncia dos Servidores
Militares de Minas Gerais — IPSM e optou-se por alterar a classificagao do tipo
de agao. Dessa forma, no momento de elaboragao do novo Plano Plurianual
Acdo Governamental - PPAG 2020-2023 a agao de Encargos com
Pensionistas serd classificada como Operacao Especial.” (Nota Técnica SPLOR
n° 49/2019 — Abertura de vistas TCE contas 2018)
Nesse sentido, esclarece-se que no PPAG 2020-2023, a acao de “Encargos
com Pensionistas” do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares — IPSM

foi classificada como “operagao especial”’, agao cddigo 7002.

Avaliacdo da CGE: A recomendacdo/determinacéo foi atendida, pois os gastos passaréo a

ser classificados como Operacgao Especial.

23 - QUE ENVIDE ESFORGCOS PARA IDENTIFICACAO DE SOLUGCOES
POSSIVEIS E ADOCAO DE MEDIDAS PARA ENFRENTAMENTO DO
CRESCENTE DEFICIT PREVIDENCIARIO, COM A URGENCIA QUE A
MATERIA REQUER.

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°1520.01.0004979/2019-34, informou que:

Resposta contida na determinagdo n°7 (item 6).
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Avaliagdo da CGE: A Determinacdo n°® 7 a qual a SEF se refere é do Exercicio de 2016. Os
esclarecimentos apresentados pela SEF |la demonstram os esforcos do Estado no

enfrentamento de sua crise fiscal.

24 - QUE SEJAM IMPLEMENTADAS ACOES NO SENTIDO DA MELHORIA
DO DESEMPENHO DOS ALUNOS DOS ANOS FINAIS, PRINCIPALMENTE
DO ENSINO MEDIO, A FIM DE QUE O ESTADO POSSA ATINGIR ATE 2022
A META ESTIPULADA PELO MEC.

A Secretaria de Estado de Educacao (SEE), por meio do Oficio SEE/GAB n°. 1098/2019, de
20/11/2019, e Memorando.SEE/SB.n° 398/2019, de 1/11/2019, ambos constantes do processo SEI
n°1520.01.0006480/2019-53, informou que:
A Secretaria de Estado de Educagdo, com apoio técnico e financeiro do
Ministério da Educacao (MEC), vem realizando diversas acbes para
implementacao da Base Nacional Comum (BNCC) e do Novo Ensino Médio,
no ambito estadual no ano de 2019. Segue abaixo a relagdo dessas acgoes:
1. Estruturagdo da Governanga da Implementagao: O Estado de Minas Gerais,
em parceria com o MEC, estabeleceu regime de colaboracao entre estados e
municipios (por meio da representacdao da UNDIME) e esta realizando no ano
de 2019 plangjamento estratégico para a implementagdao do Curriculo
Referéncia do Ensino Médio e do Novo Ensino Médio.
2. Estudo das Referéncias Curriculares/reelaboracao curricular: Com apoio do
Programa ProBNCC Ensino Médio, a Secretaria de Estado de Educacao, em
parceria com a UNDIME, criou equipes para estudo e (re)elaboracdo do
curriculo de referéncia, que esta em atividade neste ano de 2019 e continuara
a seguir o cronograma estabelecido pelo MEC nos anos seguintes.
3. Formacgao Continuada: A Secretaria de Estado de Educacgao, seguindo o
programa de implementacdo da Base e do Novo Ensino Médio, j& esta
estruturando por meio da Escola de Formacao
(https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.b), formacado para a equipe
pedagdgica da escola (gestores, especialistas, professores).
4. Revisao dos Projetos Politicos-Pedagdgicos (PPP): A Secretaria de Estado
de Educacdo ja criou a ferramenta para revisao dos PPP, que esta sendo
aplicada nas escolas por meio dos Itinerarios Avaliativos.
5. Materiais Didaticos: A Secretaria de Estado de Educagao ja esta criando
materiais didaticos de qualidade alinhados a BNCC, para auxiliar as escolas,

como exemplo, as praticas metodoldgicas enviadas para apoiar os docentes
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nas atividades de reforco escolar e recuperacao paralela. Além disso, as
escolas e professores sdo orientados a escolher materiais didaticos por meio
do programa PNLD 2020, de forma alinhada as necessidades pedagdgicas da
escola.

6. Avaliagao e acompanhamento da aprendizagem: A Secretaria de Estado
de Educacao ja esta realizando processos para alinhar as matrizes de
avaliacbes formativas a BNCC, para estruturar o acompanhamento da
aprendizagem dos alunos a partir da BNCC.

7. Reforco Escolar: A agdo tem como objetivo potencializar as aprendizagens
e consolidar habilidades basicas para o desenvolvimento de competéncias
em Lingua Portuguesa e Matematica dos estudantes da rede publica
estadual de ensino. O “Reforco Escolar para Fortalecimento das
Aprendizagens” tem como publico-alvo estudantes matriculados do 6° ao 9°
ano do Ensino Fundamental e do 1° ao 3° ano do Ensino Médio que obtiveram
nota inferior a 60% dos pontos distribuidos na soma do 1° e 2° bimestres, nos
Componentes Curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, e os
estudantes que retornaram aos estudos a partir da Busca Ativa promovida
pela SEE/MG.

8. Busca ativa: acao realizada pela Secretaria de Estado de Educagdo para
identificar todos os alunos que estavam infrequentes em todas as escolas da
rede estadual, com o objetivo de entrar em contato com a familia e o
estudante para retomada dos vinculos escolares e continuidade do estudo.
As etapas descritas acima estao sendo implementadas e estao alinhadas com
as demais acdes estratégicas da Secretaria de Estado de Educacao, para a
garantia de melhoria da aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio.

No tocante a ampliacdo da oferta da educacao integral, conformme META 6 do
PNE - Plano Nacional de Educacgao, esclareco que esta Secretaria projeta
ampliar a oferta da educacgao integral para o ensino médio, a saber:

2019 - 12.800 matriculas (ja atendidas)

2020 - 25.000 matriculas

2021 - 85.000 matriculas

2020 - 140.000 matriculas

Avaliagdo da CGE: A SEE executou a¢des que atendem esta recomendacédo/determinagéo.

25 - QUE A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO PROMOVA O
CADASTRO DAS DEMANDAS RELATIVAS AOS ALUNOS COM
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DEFICIENCIA, TRANSTORNOS GLOBAIS DO DESENVOLVIMENTO E
ALTAS HABILIDADES OU SUPERDOTACAO, BEM COMO QUE AMPLIE O
NUMERO DE ALUNOS DA EDUCAGAO BASICA ATENDIDOS POR ESCOLA
EM TEMPO INTEGRAL (META 6), POIS, DA META DE 25%, FORAM
ATINGIDOS APENAS 8% EM 2016.

A SEE, por meio do Oficio SEE/GAB n°. 1098/2019, de 20/11/2019, e Memorando.SEE/SB.n°
398/2019, de 1/11/2019, ambos constantes do processo SEI n° 1520.01.0006480/2019-53,
informou que:
A Secretaria de Estado de Educagao vem realizando diversas ac¢des para
registro e sistematizacao de dados referentes as demandas de atendimento
dos estudantes publico alvo da educacao especial. Segue abaixo a relagdo
dessas acodes:
1) Aperfeicoamento do Sistema Mineiro de Administragcao Escolar (SIMADE)
para levantamento de dados quantitativos das caracteristicas individuais dos
estudantes para otimizacao dos recursos disponibilizados para eles;
2) Construcao de Diario Escolar Digital (DED) para uso do Professor de Apoio
a Comunicagao, Linguagem e Tecnologias Assistivas e do Professor das Salas
de Recursos para registro dos trabalhos, frequéncia e desenvolvimento
pedagdgico dos estudantes;
3) Reformulagao do modelo de construgao do Plano de Desenvolvimento
Individualizado (PDI), para uma construcdo mais simples e funcional para

utilizagcdo no cotidiano escolar.

Avaliacdo da CGE: A SEE executou acdes que atendem esta recomendacao/determinacao.

26- QUE ENVIDE ESFORCOS PARA A APROVAGCAO DO PL N° 2882/15.

O Projeto de Lei n° 2882/2015 foi aprovado e trata-se da Lei n° 23.197, de 26 de dezembro de
2018, que institui o Plano Estadual de Educacao — PEE — para o periodo de 2018 a 2027 e da

outras providéncias. Portanto a recomendac&o/determinacao ja ndo se aplica.
27 - QUE TENHA MAIOR NUMERO DE CONSELHEIROS NAS REUNIOES

DO CONSFUNDEB, VISANDO CONFERIR MAIOR LEGITIMIDADE AS
DELIBERAGOES.
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A SEE, por meio do Oficio SEE/GAB n°.1098/2019, de 20/11/2019, e Oficio SEE/CONSFUNDERB
n°. 20/2019, de 17/10/2019, ambos constantes do processo SEI n° 1520.01.0006480/2019-53,
informou que:
Conforme ata da aprovacao das Contas referente ao exercicio de 2017, este
Conselho sempre respeitou o qudérum previsto em seu Regimento interno,

artigo 11, para legitimidade de seus atos.

Avaliagdo da CGE: A SEE forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacéo.

28 - QUE O RESPONSAVEL PELA SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
ATENTE PARA O CRONOGRAMA E AGOES DEFINIDOS PELO MINISTERIO
DA SAUDE, VISANDO A CONCRETIZAGAO DO NOVO MODELO DE
REPASSE EM CUMPRIMENTO A LEI COMPLEMENTAR N. 141/12.

A SES, por meio do Oficio SES/CHEFE GAB n° 4/2019, de 11/11/2019, e do
Memorando.SES/SUBSILS-SPF-DCF-CO.n° 482/2019, de 23/10/2019, ambos constantes do
processo SEI n°1520.01.0006466/2019-10, informou que:

Informamos que a Secretaria de Estado de Salde ja estd operacionalizando

a execucado conforme as alteracées contidas na Portaria N.3992/2017.

Avaliagdo da CGE: A SES forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacao.

29 - QUE MANTENHA O TEMA “JUDICIALIZACAO DA SAUDE” NA
AGENDA DO GOVERNO, VISANDO EVITAR O COMPROMETIMENTO DA
DEFINICAO DEMOCRATICA DAS POLITICAS PUBLICAS NO ORCAMENTO.

A SES, por meio do Oficio SES/CHEFE GAB n° 4/2019, de 11/11/2019, e do
Memorando.SES/NJS.n® 452/2019, de 4/11/2019, ambos constantes do processo SEI n°
1520.01.0006466/2019-10, informou que:
Informo que todos os esforgcos estao concentrados no foco de se evitar o
comprometimento da definicdo democratica das politicas publicas no
orgamento no que tange as agdes com pertinéncia tematica a judicializagao

da saude.
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Avaliacgdo da CGE: A SES forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacéo.

30 - QUE PROMOVA A EDICAO DO PLANO DE INTEGRAGAO E DE
ASSISTENCIA AOS MUNICIiPIOS MINERADORES E A CRIACAO DO FUNDO
DE EXAUSTAO E ASSISTENCIA AOS MUNICIPIOS MINERADORES,
PREVISTOS NOS §§1° E 3° DO ART. 253 DA CONSTITUICAO MINEIRA, BEM
COMO O GERENCIAMENTO DOS RECURSOS DA CFEM EM CONTA
ESPECIFICA OU PROPRIA DO ORGAO GESTOR.

Vide recomendacdo/determinacio n° 31 do Exercicio de 2017 (préximo item).

31 - QUE ADOTE PROVIDENCIAS PARA REALIZAR o
ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DE APLICAGAO E DOS
RESULTADOS DA LEI N° 22.381/16, NAS ESFERAS ESTADUAL E
MUNICIPAL.

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (SEDE), por meio do Oficio

SEDE/SECADJ n° 62/2019, de 20/12/2019, constante do processo SEI n°

1520.01.0008090/2019-39, informou que:
A Lein®22.381, de 05 de dezembro de 2016 dispde sobre a politica estadual de
diversificagao produtiva dos municipios mineradores e da outras
providéncias. O art. 1° da referida lei determina: (...)
Neste sentido, a SEDE tem envidado esforcos no sentido de abarcar acdes
gue tratem do tema por meio da elaboracdo do Plano Estadual de Mineracao
de Minas Gerais, com o qual se pretende alavancar o setor no Estado e
fortalecer as cadeias produtivas minerais, tornando Minas Gerais mais
competitivo e atrativo, situando-o como um importante player nacional e
internacional do ramo. Todo o conteddo do Plano e anexos foram
encaminhados ao proprio TCE, juntamente as respostas ao Monitoramento
de Auditoria Operacional n° 1031303, apenso ao processo da Auditoria
Operacional n°951431/2017, conforme Oficio SEDE/AEST n°. 67/2019 disponivel
no processo do Sistema Eletrbnico de Informagbes -  SEI
1220.01.0000235/2019-02.
Para os proximos anos, a SEDE propds, no Plano Plurianual de Acao
Governamental - PPAG 2020-2023 (com projeto de lei n° 1166/2019 ja

aprovado na Assembleia Legislativa de Minas Gerais e aguardando sanc¢ao
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pelo Governador), o PROGRAMA 063 - MINAS + GERAIS - DIVERSIFICACAO E
FORTALECIMENTO DA ECONOMIA, que possui o objetivo de fomentar a
verticalizagdo sustentavel das cadeias produtivas, por meio da inovacgao
tecnoldgica, de modo a agregar mais valor aos produtos, diversificando,
fortalecendo e tornando a economia mineira mais competitiva de forma
integrada e sustentavel. Como um dos objetivos estratégicos deste
Programa, a Secretaria se propde “Estimular a diversificagcdo econdmica nos
municipios mineradores, calcada no desenvolvimento de servigos e produtos
da proépria cadeia produtiva da mineragao”.

Para isso, dentre outras acdes, o programa prevé a ACAO 1039 -
FORTALECIMENTO ECONOMICO DOS TERRITORIOS MINERADORES, que
visa fortalecer e diversificar a economia mineira, com promogao de atividades
inovadoras e de maior valor agregado, visando ao desenvolvimento de atuais
e novas cadeias produtivas em territérios mineradores, a reducao da
dependéncia da atividade mineraria e a promocao da sustentabilidade.
Dentre as atividades a serem promovidas, incluem-se as de aproveitamento
de residuos da mineracdo em outros segmentos/cadeias industriais
(industria civil, siderdrgicas, agronegocio, servicos).

Além disso, através da ACAO 1037 - INTEGRACAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS
MINEIRAS, a SEDE propde apoiar as cadeias produtivas mineiras com foco na
integracao de mercados, tanto internamente quanto externamente,
realizando planos de acdo para desenvolvimento, reconhecimento e
potencializagao de arranjos produtivos locais e outros encadeamentos
produtivos. Nesse contexto, a Secretaria executa acdes de desenvolvimento
de estudos de mercado internacionais, voltados para o fomento das
exportacdes mineiras de variados setores, assimm como a integracdo entre as
politicas de desenvolvimento econdmicas do Estado que buscam diversificar
a produgao.

Registra-se que os programas e acdes previstos no PPAG sao submetidos a
metodologia de monitoramento bimestral por meio do Sistema de
Informacgdes Gerenciais e de Planejamento - SIGPLAN, no qual sdo
registradas as execugdes fisicas e financeiras além de informacdes
gqualitativas sobre a atuagao governamental.

Ademais, o PPAG 2020-2023 também inclui o PROGRAMA 066 -
#VEMPRAMINAS, que se propde a articular agdes de atragao de
investimentos para o Estado de Minas Gerais, com simplificagdo do ambiente

de negdcios, estruturacao do processo de prospecgao de investimentos e
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direcionamento de prioridades para setores (como o aeroespacial, o de
energia fotovoltaica e o de gas natural) e regides especificamente dinamicas
- como a asiatica (projeto “Conexdo Asia”). Nesse Programa, se destacam as
acdes "1043 - MINAS AMIGA DO INVESTIDOR", "1044 - SOL DE MINAS" e "1045
- AEROTROPOLE MINEIRA", que compdem a carteira prioritaria de acdes
governamentais, sendo submetidas a metodologia de monitoramento
intensivo pela Secretaria de Estado de Plangjamento e Gestao - SEPLAG e
pelo Governador do Estado de Minas Gerais.

Por fim, o PROGRAMA 064 - Caminhos para o Desenvolvimento, também
previsto no PPAG 2020-2023, se propde, dentre outras iniciativas, a contribuir
com a implementacao de direitos de liberdade econdmica, que incluem
desburocratizagao e racionalizagao de regulamentacdes de forma a propiciar
um ambiente propicio ao empreendedorismno em Minas Gerais. Dentre suas
acles, se destaca a 1019 - MINAS LIVRE PARA CRESCER, com o objetivo de
tornar Minas Gerais o estado mais livre para se empreender no Brasil, o que

também pode contribuir com a diversificagdao econdmica do estado.

Avaliagdo da CGE: A SEDE forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacéo.

32 - QUE TOME AS MEDIDAS NECESSARIAS PARA O APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL E DE SUA EXECUGCAO, NO QUE
TANGE AO RESULTADO INSATISFATORIO NA EXECUCAO FRENTE AOS
VALORES FIXADOS NA LOA, VISTO QUE O PLANEJAMENTO E A
TRANSPARENCIA SAO DIRETRIZES QUE DEVEM NORTEAR A GESTAO
PUBLICA (TOPICO 10.2).

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SE|

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
O processo de elaboracdo/revisdio do Plano Plurianual de Gestdo
Governamental - PPAG e da Lei Orgcamentaria Anual — LOA, inicia-se no més
de julho e termina com sua entrega na ALMG no dia 30 de setembro. Neste
periodo, os dérgaos e entidades do Estado realizam o planejamento das
politicas publicas que irdo executar no exercicio seguinte, mas sempre com
um norteador de gastos dado pelos limites orcamentarios, que sao dispostos

de acordo com a situagao fiscal e financeira do Estado na época.
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Como a execucao deste planejamento so ira se dar em janeiro do exercicio
subsequente é possivel que ajustes na priorizacdo tanto da alocagao de
recursos quanto das entregas nas politicas tenham que ser feitos para se
adequar a realidade fiscal e financeira do exercicio corrente. Neste sentido,
de fato podem ocorrer resultados insatisfatdorios de execucao frente aos
valores incialmente fixados na LOA.

Para aproximar a execucao da realidade do Estado, no inicio do exercicio (até
30 dias da aprovacao da LOA) é publicado o Decreto de Programacgao
Orcamentaria — DPO, que dispbe sobre a programacdo orgcamentaria e
financeira os orgaos e entidades do Executivo, com base no or¢camento
aprovado e nas projecdes anuais de disponibilidade financeira do Tesouro
Estadual. Estes limites podem ser revistos pelo Comité de Orcamento e
Financas — COFIN afim de garantir tanto o equilibrio do resultado fiscal par ao
exercicio, quanto a adequacao a execucdo orcamentaria e financeira a
disponibilidade de recursos e prioridades do Governo.

Além do Decreto de Programacgao, ao longo do exercicio € realizado
bimestralmente o Monitoramento do PPAG, via Sigplan, que atua tanto
guanto um instrumento de planegjamento quano de acompanhamento e
revisdo das entregas e da execucdo orcamentaria/financeira das politicas
publicas. Através deste processo continuo € possivel sinalizar os ajustes feitos
na execugao frente a realidade.

Finalmente, ressalta-se que a partir do exercicio de 2019, o Estado tem
implementado projetos como o Orgamento Base Zero - OBZ e estruturagao
de Centros de Custos que sdo ferramentas que propiciam uma melhor
identificacdo e mensuracdo das politicas, dos custos necessarios para sua
execucdo e a priorizacdo frente aos diversos cenarios de restricdo que o

Estado pode enfrentar.

Avaliacdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacao.

33 - QUE APRESENTE A ESTE TRIBUNAL, QUANTO AO PROCESSO DE
CONVERGENCIA AS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO, ESPECIFICAMENTE NO QUE SE
REFERE A [IMPLANTACAO DOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS
PATRIMONIAIS (PCPS), O PLANO DE IMPLANTAGCAO DESSES
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PROCEDIMENTOS (PIPCPS) COM STATUS, CONFORME ESTABELECIDO
PELA STN, POR MEIO DA PORTARIA N. 548/15 (TOPICO 11).

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°®1520.01.0004979/2019-34, informou que:
O governo de Minas Gerais vem trabalhando no sentido de que os processos
e informacdes exigidas nos Procedimentos Contabeis Patrimoniais
Especificos sejam adotados pelos 6rgaos e entidades do governo estadual no
contexto dos prazos estabelecidos pela Unido.
Como exemplo citamos a Resolucdao Conjunta SEF-SEPLAG n° 5218 de
28/12/2018 que institui grupo de trabalho para elaboracdo de metodologia
para reavaliacdo dos valores dos bens moéveis de propriedade dos 6rgaos e
entidades da administracao direta, autarquia e fundacional do Poder
Executivo Estadual, para atendimento a Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN n® 548, de 24 de setembro de 2015.
Por fim é necessario ressaltar que o Governo Estadual esta finalizando a
construcdo do sistemma GRP- Minas cujas adequacdes aos processos
contabeis estao sendo trabalhadas de forma criteriosa pela

Superintendéncia Central de Contadoria Geral/SEF.

Avaliagdo da CGE: A SEF demonstrou que ha agdes em andamento, mas ndo apresentou o
plano de implantacao dos procedimentos contabeis patrimoniais

recomendado/determinado.

34 - QUE PROMOVA MAIOR INTEGRAGCAO ENTRE O GOVERNO E A
COPASA, A FIM DE POSSIBILITAR CELERIDADE NAS TRANSAGCOES E
PERMITIR A EXECUCAO DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTO DAS
EMPRESAS CONTROLADAS PELO ESTADO NOS LIMITES DISPOSTOS
NAS NORMAS DE FINANGCAS PUBLICAS, SEM PREJUIZO DA ATUACAO
NO MERCADO EMPRESARIAL (TOPICO 4.3).

A SEF, por meio do Oficio SEF/STE/SCCG n°. 61/2019, de 22/10/2019, constante do processo
SEI n°1520.01.0004979/2019-34, informou que:
Em resposta a essa determinacao a Superintendéncia Central de Governanca
de Ativos e da Divida Publica, através do Memorando SEF/STE/SCGOV/DCGE
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n° 8/2019, contido no Processo SEI n° 1190.01.0015618/2019-07, prestou a
seguinte informacao:

“informo-lhe que providéncias foram tomadas a época dos apontamentos
realizados pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais a fim de
promover maior alinhamento entre o Governo e a Companhia de
Saneamento de Minas Gerais - COPASA, tais como aprimoramento da
interlocugcdo entre essa Superintendéncia e a estatal, tanto por meio
eletrébnico quanto por telefone, bem como a revisdo do fluxo de trabalho, no
intuito de aperfeicoar o controle e manter o éxito do monitoramento das
execucoes do Orcamento de Investimentos da Empresas Controladas pelo

Estado, a fim de evitar a superagao do crédito autorizado.”

Avaliagdo da CGE: A SEF forneceu os esclarecimentos solicitados nesta

recomendacao/determinacéo.

7.2.3 Determinacgdes ao Governo

1. QUE FIXE NA LDO E INCLUA NA LOA PERCENTUAL NAO INFERIOR A
1% DA RECEITA ORCAMENTARIA CORRENTE ORDINARIA DO ESTADO,
PARA ATENDIMENTO DAS PROPOSTAS PRIORIZADAS NAS AUDIENCIAS
PUBLICAS REGIONAIS, E PARAMETRO PARA OS GASTOS COM
PUBLICIDADE, CONFORME DISPOSTO NO § 5° DO ART. 155 E § 2° DO
ART. 158 DA CONSTITUICAO MINEIRA.

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI

n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
No processo da Abertura de vista das Contas de 2018 também se questionou
sobre a matéria. A seguir apresenta-se o questionamento e a resposta
encaminhada, através da Nota Técnica SPLOR n° 49/2019, a Secretaria da
Fazenda, por e-mail, no dia 06 de junho de 2019, e que foi anexada ao
processo SEI n° 1630.01.0000319/2019-42, em momento posterior.
A LDO 2018, assim como as anteriores, nao cumpriu a prescrigao legal (§ 5°,
art. 155, CE/89) que fixa percentual no inferior a 1% (um por cento) da receita
orcamentaria corrente ordinaria do Estado destinado ao atendimento das
propostas priorizadas nas audiéncias publicas regionais — percentual a ser
incluido na LOA e executado com o respectivo pagamento até o final do
exercicio financeiro correspondente -, a despeito das recomendacdes que

vém sendo proferidas por esta Corte, desde 2005, quanto a importancia de
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tal previsao para a participagcao direta da sociedade na priorizagao das
propostas orcamentarias e, ainda, quanto a consequente fixacao do limite
para os gastos com publicidade (§ 2°, art. 158, CE/89).

Além disso, foram exaradas recomendacdes, pela Controladoria-Geral do
Estado, para que fossem incluidos, na LDO de 2018, o percentual referente ao
atendimento das propostas priorizadas nas audiéncias publicas regionais e o
limite para os gastos com publicidade, o que nao foi acatado, devendo este
Tribunal determinar um prazo para o Estado se adequar ao estabelecido na
Constituicao Estadual. Devendo o Estado se pronunciar quanto ao prazo
necessario para se adequar ao estabelecido na Constituicao Estadual.
Reitera-se o posicionamento adotado nos anos anteriores de que a fixagao de
percentual nao inferior a 1% da receita corrente ordinaria nao foi disposta na
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) de 2018 porque a época de elaboracao
do projeto de lei pelo Poder Executivo ndo havia indicios de que as audiéncias
referenciadas no § 5° do art. 155 da Constituicao Estadual seriam realizadas
pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMQG).

Dessa forma, o Poder Executivo entende que se porventura tais audiéncias
fossem realizadas pela ALMG caberia ao Poder Legislativo incluir no
orcamento fiscal, por meio de emendas, o dispositivo que contemplasse a
exigéncia feita pela Constituicao Estadual.

Soma-se ao apontamento supracitado o cenario de grave crise fiscal
vivenciada pelo estado de Minas Gerais e a rigidez orcamentaria associada a
ele. Destaca-se que o déficit fiscal previsto na LOA - 2018 foi de
R$8.084.729.344,00, que as despesas obrigatérias representam
aproximadamente 90,93% do valor inicialmente orcado para 2018 e que
considerando o montante total das despesas discriciondrias orcadas
(R$9.165.126.761), R$4.654.793.273 sdo referentes a despesas contratuais
(elementos de despesa 36 e 39).

Nesse sentido, afirma-se que o cenario atual é de calamidade financeira e que
apesar da determinacao constitucional de destinagcao de 1% da receita
corrente ordinaria orcada (aproximadamente R$404.237.040,00) para as
propostas priorizadas nas audiéncias publicas regionais, ndo ha margem
para expansdo da despesa sem comprometimento das demais despesa
obrigatdrias ou contratuais.

Logo, o estabelecimento de um prazo de adequacgao depende da resolucao

definitiva do cenario fiscal exposto, bem como da realizagao das audiéncias
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publicas regionais pela ALMG. (Nota Técnica SPLOR n° 49/2019 - Abertura de
vistas TCE contas 2018)

Considerando que o Estado de Minas continua em situagao de crise fiscal e
financeira, com problemas de fluxo de caixa, parcelamento de salarios,
previsao de déficit fiscal para os proximos anos, somado ainda a publicagcao
das Emendas a Constituicdo n° 96/2018, que vincula progressivamente até o
limite de 1% da receita corrente liquida para as emendas individuais, € n°
100/2019, que vincula as emendas de blocos e bancada progressivamente até
o montante de 0,0041% da receita corrente liquida do Estado, o que reduz
ainda mais a margem de gestdao sobre as despesas discricionarias do
Orcamento, reforga-se que o cumprimento do estabelecimento de um prazo
de adequacgao depende da resolucao definitiva do cenario fiscal exposto, e da

realizagao das audiéncias publicas regionais pela ALMGC.

Avaliagdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta determinacao.

2. QUE READEQUE O PLANEJAMENTO E A EXECUGCAO DAS DESPESAS
COM TRANSFERENCIA PARA FINANCIAMENTO DO TRANSPORTE
ESCOLAR, EM RAZAO DA EXPRESSIVA REDUGCAO DO TOTAL DESSAS
DESPESAS EMPENHADAS EM VALORES NOMINAIS (TOPICO 4.1.2).

A SEPLAG, por meio do OF.GAB.SEC. n.° 090/2020, de 2/3/2020, constante do processo SEI
n°1520.01.0006478/2019-10, informou que:
Destaca-se que compete a Secretaria de Estado de Educacdo — SEE definir
sobre a alocagao de recursos com o financiamento do Transporte Escolar.
Nao obstante, informa-se que o valor orcado na agao de "Transporte Escolar"
para os anos 2018 e 2019 perpassam o montante de R$ 128,5 milhdes e R$
228,9 milhdes, respectivamente.
Adicionalmente, informa-se que na Abertura de Vista das Contas de 2018 foi
guestionado exatamente o motivo do aumento das despesas. A seguir
apresenta-se o questionamento e a resposta encaminhada, através da Nota
Técnica SPLOR n° 49/2019, a Secretaria da Fazenda, por e-mail, no dia 06 de
junho de 2019, e que foi anexada ao processo SEI n° 1630.01.0000319/2019-42,
em momento posterior.
Visando esclarecer o expressivo acréscimo dos gastos com as Transferéncia
para Financiamento do Transporte Escolar — de 2.975,85%, em relagdo a 2017

—, assim como, lado outro, a expressiva reducao de 96,50% desses mesmos
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gastos, em 2017, em relagao a 2016, questionamento nao suficientemente
esclarecido pela Seplag, na Abertura de Vista das Contas de 2017, concede-se
nova oportunidade para que seja esclarecido o histdrico de variacdes na
execucao dessas despesas, no periodo mencionado.

A atividade de financiamento do transporte escolar municipal custou em
média R$266 milhdes ao Estado no periodo de 2015 a 2018. Esse valor é
relativo aos desembolsos financeiros para efetuar os pagamentos tanto de
despesas empenhadas nos respectivos exercicios, quanto para despesas
inscritas em restos a pagar processados e ndo processados. De fato, observa-
se variagao no volume de recursos empenhados ano a ano, porém sem
prejuizo para a continuidade da politica publica em questao, dado que se
mantiveram as liquidacdes de despesas as prefeituras municipais, e a
efetuacao das ordens de pagamento nos montantes necessarios.

A distorcao percebida entre os anos foi em decorréncia do problema de fluxo
financeiro para pagamento das despesas questionadas. Para evitar que
fossem emitidas novas notas de empenho relacionadas a despesas com
transporte escolar, cujo saldo de restos a pagar ja era consideravel em 2017,
optou-se por tentar solucionar o passivo financeiro com esse tipo de gasto
antes que fossem realizados novos compromissos com o mesmo objeto.
Dessa maneira, evitou-se que os saldos de restos a pagar ficassem ainda
maiores para os anos seguintes. Porém, conforme informado anteriormente,
0S pagamentos realizados a essa finalidade mantiveram-se constantes nos
anos citados. (Nota Técnica SPLOR n° 49/2019 - Abertura de vistas TCE contas
2018)

Avaliagdo da CGE: A SEPLAG forneceu os esclarecimentos solicitados nesta determinacao.
7.3 Exercicio de 2018

Até o fechamento deste Relatério nao havia sido publicado o Parecer Prévio da Prestagao
de Contas do Governador, referente ao exercicio de 2018, contendo suas respectivas
determinacdes e recomendacgodes.

7.4 Avaliacdo Geral da CGE

Considerando-se as avaliagdes realizadas em cada determinagao, recomendacao e

reiteragao relacionadas nos Pareceres Prévios que julga as contas do Governador referente
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aos exercicios de 2016 e 2017, observou-se que a maioria delas foi atendida e outras estao
com agdes em curso, a exemplo das agdes relacionadas com a reducao da insuficiéncia
financeira, conclusao do ciclo das despesas inscritas em restos a pagar em exercicios
anteriores, adequacdo as normas contabeis estabelecidas pela Secretaria do Tesouro

Nacional e elaboracao do Plano Estadual de Mineracao de Minas Gerais.
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8 CERTIFICACAO DA EXISTENCIA DE SUFICIENCIA
FINANCEIRA VINCULADA A SAUDE E AO ENSINO NO FINAL DO
EXERCICIO, PARA COBERTURA DOS RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS INSCRITOS

Este capitulo tem como finalidade certificar existéncia de suficiéncia financeira vinculada a
saude e ao ensino no final do exercicio para cobertura dos Restos a Pagar nao Processados
— RPNP - inscritos, computados nas aplicagcdes em acdes e servigos publicos de salde e na
manutencao e desenvolvimento do ensino para fins de cumprimento dos limites
constitucionais em atendimento ao art. 8° inciso VIII, da Instrucdo Normativa TCEMG n°

13/20T11.

De acordo com art. 50, inciso |, da Lei Complementar n°101/2000, a disponibilidade de caixa
constara de registro proprio, de modo que os recursos vinculados a érgao, fundo ou despesa
obrigatéria fiquem identificados e escriturados de forma individualizada. Como
demonstrado no quadro a seguir o Estado registrou em RPNP o valor de R$ 4.809.223.186,61

em 2019 e vinculou parte dos valores a saude e a educacao.

Tendo em vista que o Governo do Estado, ainda ndo instituiu mecanismos que
evidenciem na integralidade a vinculacao das receitas (fonte 10 e fonte 12) as suas
respectivas destinacdes, nao foi possivel mensurar as receitas oriundas do Tesouro
Estadual vinculadas ao Fundo Estadual de Saude e a Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino — MDE, o que foi objeto de recomendagao do Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais sobre as contas de governo do exercicio de

2017.
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9 AVALIACAO DAS UNIDADES DE AUDITORIA SETORIAIS E
SECCIONAIS

Este capitulo tem por finalidade apresentar uma avaliagcao das unidades descentralizadas de
controle interno, que integram a estrutura dos 6rgaos da administragdo direta e entidades
autarquicas e fundacionais do Estado de Minas Gerais, relatando as fragilidades identificadas

e os aperfeicoamentos implementados.

As Controladorias Setoriais e Seccionais'” (CSET/CSEC) possuem competéncias de
promover, no ambito dos 6rgédos/entidades, atividades relativas a defesa do patrimonio
puUblico, ao controle interno, a auditoria, correicdo administrativa, incremento da
transparéncia, do acesso a informacdo e fortalecimento da integridade e da democracia
participativa.

As Controladorias Setoriais e Seccionais integram a estrutura basica dos 6érgaos e entidades
da administragao estatual e subordinam-se tecnicamente a Controladoria-Geral do Estado,

estando assim distribuidas:

CSET/CSEC nos érgaos/entidades do Poder Executivo Estadual

Modalidade Unidade Quantidade
Secretaria de Estado . . 12

—— — Controladoria Setorial

Orgao Auténomo 7

Autarqu~|a Controladoria Seccional 15
Fundacao 13

Total 47

Fonte:  AHCS/CGE (Dezembro/2019).

7 Nomenclatura dada pela Lei 23.304/2019, que estabelece a estrutura organica do poder executivo
estadual. Anteriormente, eram denominadas unidades setoriais e seccionais de controle interno.
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Distribuicdo percentual das CSET/CSEC

26%

Secretaria M Org3o Auténomo Autarquia H Fundacdo

Os cargos da carreira de auditor interno sao lotados no Quadro de Pessoal da Controladoria-
Geral do Estado e seu exercicio se da nas unidades do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo, conforme artigo 6° da Lei n°15.304, de 11 de agosto de 2004.

Cabe ao Controlador-Geral do Estado a indicacao, a formalizagcao e o encaminhamento,
para decisdo do Governador, do ato de nomeacdo para os cargos de provimento em
comissdo dos responsaveis pelas controladorias setoriais e seccionais e pelas corregedorias
e nucleos de correicao do Poder Executivo, excetuando-se a indicagao para os membros
das unidades de controle interno dos érgaos autbnomos e das empresas estatais nao

dependentes, conforme artigo 51 da Lei 23.304, de 30 de maio de 2019.

A CGE avalia sistematicamente a estrutura de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos
das CSET/CSEC com o objetivo de conhecer as condicdes de funcionamento das unidades,
buscando, a partir da compreensao da estrutura nelas disponiveis e das atividades por elas
desempenhadas, aprimorar o planejamento das agdes e o gerenciamento dos trabalhos

executados.

Das 47 Controladorias Setoriais e Seccionais dos 6rgaos da administracao direta e entidades
autarquica e fundacionais do Poder Executivo, 43 trabalham de forma individualizada e 1
(uma) atua de forma integrada: a Unidade Integrada do Sistema Estadual do Meio
Ambiente (SISEMA), composta pelas unidades da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD, Instituto Estadual de Florestas - |IEF, Fundagao

Estadual do Meio Ambiente - FEAM e Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM.

Quando da realizacdo do ultimo diagnéstico (dez/2019) encontravam-se vagos os cargos de
chefe de CSEC das Controladorias Seccionais da Agéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana do Vale do Ago - ARMVA e da Fundagdo Helena Antipoff, o que nao
representa prejuizo as agdes de controle, que sao absorvidas pela unidade de controle da

Secretaria a que a entidade esta vinculada, quando necessario.
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a) Perfil dos chefes das CSET/CSEC e auditores internos integrantes das equipes

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicdo dos chefes das CSET/CSEC nos trés

dltimos levantamentos realizados, por situacao funcional.

Comparativo da distribuicao percentual dos chefes das

CSET/CSEC por situacédo funcional

%
Situacdo Funcional - Chefes das CSET/CSEC

Fev/2018 | Dez/2018 | 2019

53,85 51,92 57,78 Efetivo da carreira de Auditor Interno/CGE

Efetivo de outras carreiras do Poder Executivo do
19,23 19,23 17,78

Estado/MG
26,92 28,85 24,44 Recrutamento Amplo

Fonte: AHCS/CGE.

Comparativo da distribuicdo percentual dos chefes das
CSET/CSEC por SITUAGCAO FUNCIONAL

57,78%

60,00% - 53,85% 51,92%

50,00% -

40,00% -

19,23% 26,92%

30,00% 17,78% 24,44%
20,00% -
10,00% -
0,00% T T f
fev/18 dez/18 2019
B Auditor Interno B Efetivo Recrutamento Amplo

Verifica-se que em 2019 o percentual de cargos providos por servidores efetivos da
carreira de Auditor Interno/CGE aumentou em relagcdo ao Ultimo exercicio,

enguanto que os efetivos de outras carreiras e de recrutamento amplo diminuiram.

No tocante ao nivel de escolaridade dos chefes das CSET/CSEC dos Auditores Internos de
carreira que integram equipes nas Unidades, verifica-se que todos detém titulo de
graduagcdao em nivel superior e 76,56% possuem titulo de pds-graduagado, conforme

demonstrado na tabela a seguir:
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Distribuicdo dos chefes das CSET/CSEC e dos auditores internos

por nivel de escolaridade - 2019

Superior Superior Pos-
Modalidade Graduacéo Graduacéo

Qtde. % Qtde. %
Secretaria 12 100,00 |10 83,33
Orgdo Autbnomo 7 100,00 |4 5714
Autarquia 14 100,00 |1 78,57
Fundacao 12 100,00 |8 66,67
égg%(z:rslgéerno da carreira em exercicio na 19 100,00 |16 8421
Total 64 100,00 |49 76,56

Fonte: AHCS/CGE.

Em relacdo a formacdo académica dos chefes das CSET/CSEC, os cursos de graduagdo com

maior representatividade sdo: Direito (28,89%), Ciéncias Contabeis (20,00%) e Administracao

de Empresas (15,56%). Somados, estes cursos correspondem a 64,44%, enquanto os demais

representam 35,56%, conforme grafico a seguir.

Distribuicdo dos chefes das CSET/CSEC por curso de graduagéio - 2019

40,00%
35,00%

28,89%

0,
30,00% 20,00%
25,00%
20 oo; 15,56%
, ()
15,00%
10,00%
5,00%

0,00%

Administracdo Ciéncias Direito

de Empresas Contabeis

Fonte: AHCS/CGE

35,56%

Outros

b) Recursos humanos nas Controladorias Setoriais e Seccionais

Comparando o quantitativo total de agentes publicos existentes nas Controladorias

Setoriais e Seccionais, verificou-se um incremento de 14 pessoas (4,09%) em relagao ao

209



levantamento anterior, demonstrando uma tendéncia de crescimento na capacidade

operacional das CSET/CSEC.

Total de agentes publicos nas CSET/CSEC

Exercicio Quantidade RH nas Variagao
CSET/CSEC

Fev/18 327

Dez/18 342 4,59%

2019 356 4,09%

Fonte: AHCS/CGE.

Em relacdo a composicdo numérica das equipes técnicas das CSET/CSEC em 2019,
evidencia-se na tabela a seguir que 26,19% (11) compdem-se apenas do chefe da Unidade,
21,43% (9) possuem 1técnico, 9,52% (4) possuem de 2 a 3 técnicos, 9,52% (4) possuem de 4 a

6 técnicos, 14,29% (6) possuem de 7 a 10 técnicos e 19,05% (8) possuem mais de 10 técnicos.

Composicdo das equipes técnicas das CSET/CSEC - 2019

Quantidade de CSET/CSEC

Referéncia Secretarias 2ﬁzﬁimos Autarquias | Fundagées | Total Total %
Somente chefe da CSET/CEC | 0 2 4 5 11 26,19

1 técnico 0 3 3 3 9 21,43
De 2 a 3 técnicos 2 0 2 0 4 9,52

De 4 a 6 técnicos 1 1 1 1 4 9,52

De 7 a 10 técnicos 3 1 1 1 6 14,29
Mais de 10 técnicos 6 0 1 1 8 19,05
Total 12 7 12 11 42 100,00

¢) Auto avaliagdo dos recursos materiais e ambiente fisico das CSET/CSEC

No tocante ao aspecto qualitativo dos recursos materiais, evidencia-se, de acordo com o
grafico a seguir, que 80,00% dos chefes das CSET/CSEC consideram a adequacdo dos

equipamentos 6tima ou boa e 20,00% regular.
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Aspecto qualitativo da adequacido dos equipamentos nas CSET/CSEC - 2019

70,00%
60,00%
60,00%

50,00%
40,00%

30,00%

20,00% 20,00%
20,00%

10,00%
0,00%
0,00%
Otima Boa Regular Insatisfatdria
(Nota 1) (Nota 0,75) (Nota 0,5) (Nota 0)

Fonte:  AHCS/CGE

A avaliagao do ambiente fisico de trabalho pelos chefes das Controladorias Setoriais e
Seccionais consistiu na verificacdo dos seguintes aspectos (l) adequagcao do espaco fisico,
() privacidade dos agentes de controle interno, (lll) adequacao do mobiliario e (IV)

localizacdo da CSET/CSEC, quantificados em 6timo, bom, regular e insatisfatério.

O grau de satisfagao do ambiente fisico de trabalho, conceitos 6timo ou bom, apresentou
0s percentuais indicados no grafico a seguir, sendo a privacidade dos auditores um desafio

a ser tratado.
Satisfagcdo dos chefes das CSET/CSEC quanto ao

AMBIENTE FiSICO de trabalho - 2019

93,33%
100,00% - 84,44% 82,22%
90,00% -
80,00% -
70,00% -
60,00% - 40,00%
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -

10,00% - /

0,00% T T T {
Adequacdo do Privacidade dos Adequagdodo Localizagdo da
espago fisico agentes mobiliario CSET/CSEC

Fonte: AHCS/CGE.
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9.1 Aperfeicoamentos implementados

A Controladoria-Geral do Estado, érgao central do sistema de controle interno do Poder
Executivo, tem dentre suas atribuicdes orientar tecnicamente, coordenar e supervisionar as
acdes de auditoria, correigcao e transparéncia desenvolvidas pelas controladorias setoriais e

seccionais.

A Lei Estadual n°® 23.304/2019, que estabelece a estrutura organica do Poder Executivo do
Estado, autorizou a definicdo da estrutura e atribuicdes das Controladorias Setoriais e

Seccionais por meio de decreto.

Neste sentido, a CGE aprimorou as competéncias padronizadas para as Controladorias
Setoriais e Seccionais, a fim de serem introduzidas nos Decretos de competéncia de cada
Secretaria, Orgado Autdnomo, Autarquias e Fundacdes, segundo as especificidades de cada

uma.

No caso das Controladorias Setoriais, que integram as Secretarias de Estado, foi
implementada melhoria na estrutura por meio da criacdao de dois nucleos distintos
subordinados ao Controlador Setorial: (1) NuUcleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade
— NATI, que tem como fungdes planejar, coordenar e executar as atividades de auditoria e
fiscalizagao, avaliagao de controles internos, incremento das transparéncia e fortalecimento
da integridade e (2) Nucleo de Correicdo Administrativa — NUCAD, que tem por funcdes
planejar, coordenar e executar as atividades de correicao administrativa e prevencdo da

corrupc¢ao, no ambito da secretaria, em conformidade com as normas emanadas pela CGE.

Outra inovacdo implementada foi a publicacdo da Resolucdo CGE n° 03/2019, que
estabelece prazo maximo de trés anos consecutivos para a permanéncia nos cargos de
chefia das controladorias setoriais e seccionais, podendo ser prorrogado, uma Unica vez, por

até trés anos.

A medida vai ao encontro do compromisso de implementar medidas recomendadas por
normas e diretrizes internacionais, dentre as quais a ado¢ao do principio da rotatividade e
intercambio de conhecimento, que diminui o risco de comprometimento da

independéncia e da objetividade na execugao das atividades de controle interno.

Ainda no exercicio de 2019, a CGE editou a Resolugdo n° 27, que dispde sobre as diretrizes
de elaboracdo do Plano de Atividades de Controle Interno (PACI) e do Relatdrio de
Atividades de Controle Interno (RACI) das Unidades. Dentre as atualizacdes realizadas em

relagdo ao antigo normativo que regulamentava o tema, destaca-se:

. Atualizacao das classificagcbes das ac¢Oes de auditoria - avaliagao, apuragao e

consultoria;

212



. Estabelecimento de padrdes minimos para a elaboracao do RACI, documento
que contém informagdes sobre a execucdo das agdes planejadas por cada

CSET/CSEC para o exercicio;
. Obrigatoriedade de previsao de horas para capacitacao dos auditores.

Em 2019 foram emitidos 1.691 (mil seiscentos e noventa e um) documentos formais nas
Controladorias Setoriais e Seccionais, conforme registro do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Auditoria — SIGA, contemplando relatérios de auditoria, relatérios de
avaliacdo de efetividade, notas técnicas, pareceres e certificados, conforme relacionado no

guadro a seguir:

Tipo Documento TOTAL | %

Nota Técnica 594 3513%
Parecer 405 23,95%
Relatoério de auditoria 245 14,49%

Relatdrio e Certificado sobre Tomada de Contas Especial | 239 14,13%

Certificado de auditoria 108 6,39%
Relatorio de avaliagao de efetividade 100 5,91%
TOTAL 1.691 100,00%

Os resultados dos trabalhos sdo especificados nos relatérios de controle interno, que
compdem as prestacdes de contas do ordenador de despesas de cada érgao/entidade da

administragao publica estadual.
9.2 Fragilidades identificadas

A MELHORIA DA ESTRUTURA E DAS CONDICOES DE TRABALHO DAS
CONTROLADORIAS SETORIAIS E SECCIONAIS (CSET/CSEC) CONSTITUI UMA
PREOCUPACAO CONSTANTE DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO,
NESTE ASPECTO, VERIFICA-SE PONTOS DE MELHORIA, COM VISTAS A UMA
ADEQUACAO CONSTANTE AS NECESSIDADES E EVOLUCOES DA ATIVIDADE
DE CONTROLE INTERNO.

Verifica-se que 47,62% das Controladorias Setoriais/Secionais € composta apenas
pelo assessor-chefe ou no maximo com mais um técnico integrando a equipe.
Nesse sentido existe um trabalho constante de sensibilizacao aos 6rgaos e
entidades no sentido de valorizar e disponibilizar recursos humanos para a

atividade de controle interno, a fim de compatibiliza-las ao porte da instituicao
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onde estao lotados, considerando a amplitude de atuagcao e recursos financeiros

gue gerenciam.

Esse fato é o ponto de preocupacao também dos Controladores Setoriais e
Seccionais, visto que em pesquisa realizada junto a estes, 19,05% dos chefes das
Unidades consideram o numero de servidores das equipes insatisfatoria, 23,81%
consideram como regular, 40,48% boa e 16,67% avaliaram como 6tima, conforme

grafico a seguir:

Aspectos quantitativo e qualitativo das equipes das CSET/CSEC - 2019

45,00% 40,48%
40,00%
35,00%
30,00%

23,81%
25,00%

: 19,05%
20,00% 16,67%

15,00%
10,00%
5,00%

0,00%
Otima Boa Regular Insatisfatdria
(Nota 1) (Nota 0,75) (Nota 0,5) (Nota 0)
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10 PARECER SOBRE AS CONTAS DE GOVERNO

A Controladoria-Geral do Estado, de acordo com os principios constitucionais e
normas legais aplicaveis, com base nas praticas contabeis e nas normas de
auditoria e finangas publicas, e em cumprimento ao disposto no art. 40, § 3°, da Lei
Complementar n° 102/2008 (Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais) e no art. 8° da Instrucdo Normativa TCEMG n° 13/2011, de 20 de
dezembro de 2071, apresenta seu parecer conclusivo sobre das contas

governamentais do exercicio de 2019.

Considerando que a administracao é responsavel pela elaboragao e adequada
apresentacao das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao das demonstragcdes contabeis, com as consideracdes
constantes no Relatério Contabil, especialmente as Notas Explicativas, elaborado

pela Secretaria de Estado da Fazenda.

Considerando que as avaliagdes que compdem o RCI, referente ao exercicio de
2019, referentes aos instrumentos de planejamento da acao governamental, a
execucao fisica e orcamentaria de programas governamentais, a gestao
orcamentaria, financeira, contabil, operacional e patrimonial, ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas pela Lei Complementar n° 101, de 4/5/2000 e aos limites
de aplicagao de recursos orcamentarios definidos nas Constituicdes Federal e
Estadual e nas normas regulamentares, em especial, o de gastos de pessoal, da
Divida Consolidada Liquida e da aplicacao em ac¢des e servicos publicos de saude,
manutenc¢ao e desenvolvimento do ensino, foram elaboradas com base nos saldos
contabeis e nos resultados das execucdes orcamentaria, financeira e patrimonial
do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Estado de Minas Gerais

(SIAFI) e do Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN),

Considerando as recomendacgdes do Tribunal de Contas do Estado no que tange

ao Parecer Prévio relativo aos exercicios financeiros de 2016 e 2017; e
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Considerando as Notas Explicativas do Relatério Contabil da Secretaria de Estado

da Fazenda,

conclui-se que as contas do Poder Executivo do Estado de Minas GCerais

representaram a posicao orcamentaria, financeira e patrimonial, em 31 de

dezembro de 2019.

Controladoria-Geral do Estado, em Belo Horizonte, em 1 de abril de 2020.

RODRIGO FONTENELLE DE ARAUJO MIRANDA

Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais

LUCIANA CASSIA NOGUEIRA

Auditora-Geral
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APENDICE CAPITULO 2 — COMPATIBILIDADE PMDI X PPAG X LOA - EXERCICIO DE 2019

Eixo - PMDI
2016-2027

Areas PMDI
2016-2027

Objetivos estratégicos no
PMDI/PPAG

Programa

Codigo
programa

Objetivo do programa no PPAG

CodigoAcgao

Agoes do
programa no
PPAG/LOA

Finalidade da agdo no
PPAG/LOA

Desenvolvimento
Produtivo, Cientifico e
Tecnolégico

Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo

- Ampliar a sinergia e o alinhamento
com os programas federais das areas
de C, T&l e das atividades de
graduagdo e pds-graduacao;

- Ampliar e fortalecer a interagdo
entre os setores produtivos e
académico-cientifico para
impulsionar  os  processos de
inovacdo e potencializar recursos e
esforgos;

- Estimular a expansdo da
representatividade das atividades
intensivas em  tecnologia na
economia mineira promovendo a
diversificagdo da base produtiva de
Minas Gerais;

- Estimular, estruturar e consolidar o
sistema estadual de inovagdo,
articulado as  estratégias de
desenvolvimento produtivo, social e
ambiental do estado;

- Superar as desigualdades cientificas
e/ou tecnolégicas a fim de
desenvolver novas centralidades nos
territdrios.

Apoio a Indugdo e a
Inovagdo Cientifica e
Tecnoldgica

050

Apoiar a ciéncia, tecnologia e inovagdo para
promover o desenvolvimento econdmico,
social e cultural, melhorando a qualidade de
vida da populagdo e a competitividade do
estado.

4102

Concessdo de
Bolsas

Fomentar acbes voltadas para
pesquisa, capacitagdo, treinamento

a
e

aperfeicoamento de recursos humanos
na area de ciéncia, tecnologia e inovagdo,

com a finalidade de fixar
pesquisadores e estudantes no Estado.

os

Infraestrutura e
Logistica

Infraestrutura e
Logistica

- Apoiar os no
planejamento e

infraestrutura

municipios
construgdo da
necessdria ao
desenvolvimento municipal e
regional alinhado com o
planejamento municipal, estadual e
nacional e as capacidades
institucionais locais;

- Fomentar a modernizagdo da
elaboragdo de projetos e execugdo
de obras publicas com foco na
técnica, qualidade, produtividade e
sustentabilidade.

Desenvolvimento da
Infraestrutura
Estadual, Municipal e
Regional

Prover a administragdo publica mineira de
infraestrutura fisica adequada para prestagdo
de servigos publicos a sociedade, através de
investimentos em servigos de engenharia e
obras de construcdo, reforma, ampliagdo de
edificagBes, desapropriagdes e indenizagdes,
contribuir para o dinamismo estadual através
de a¢des direcionadas ao desenvolvimento da
infraestrutura municipal e regional.

4689

Projetos,
Construgses,
Reformas e
AmpliagGes de
Hospitais Regionais

Garantir o funcionamento apropriado
das unidades dos hospitais regionais por
meio do provimento de infraestrutura

fisica adequada.




Agoes do

Eixo - PMDI Areas PMDI | Objetivos estratégicos no Programa Cadigo CédigoAcio | programa no Finalidade da a¢do no
2016-2027 2016-2027 PMDI/PPAG g programa | Objetivo do programa no PPAG 180A¢ pPPiG/LOA PPAG/LOA
- Modernizar a  capacidade
institucional de execugdo das
politicas de obras publicas e de Dotar o estado de Minas Gerais de
transportes no que se refere aos infraestrutura vidria de transportes para
processos de planejamento, pessoas e bens necessdria ao
coordenagdo, gestdo, fiscalizagdo, desenvolvimento econémico e social, por
manutencgdo e conservagao; meio da construgdo de rodovias, adequagdo
de capacidade, manutencgdo e recuperagdo da
- Ampliar, diversificar, modernizar e malha pavimentada e n3o pavimentada e Aumentar a competitividade logistica do
integrar a infraestrutura e as| Estradas de Minas: construgdo e reforma de obras de artes Construgdo e estado por meio da construgdo ou
Infraestrutura e Infraestrutura e X L RN b F . !
Logistica Logistica modalld?des de traqspgrtes, Infraes'trytura 79 especiais, tan.to por |'n|C|at|v§ |pdependent_e 4184 adequag_ao de adequacdo de capacidade de rodovias,
proporcionando competitividade Logistica ou em parceria. Com isso, objetiva-se reduzir rodovias superando os principais gargalos da
logistica, reduzindo tempo e custo e tempos e custos de deslocamento de pessoas infraestrutura rodoviaria.
aumentando qualidade, conforto e e bens com seguranga; ampliar e diversificar a
seguranga; infraestrutura, proporcionando
competitividade logistica, maior dinamismo e
- Fomentar a modernizagdo da integragdo das diversas regides do estado; e
elaboragdo de projetos e execugdo ampliar e modernizar a infraestrutura
de obras publicas com foco na econdmica e social.
técnica, qualidade, produtividade e
sustentabilidade.
- Modernizar a  capacidade
institucional de execugdo das
politicas de obras publicas e de Dotar o estado de Minas Gerais de
transportes no que se refere aos infraestrutura vidria de transportes para
processos de planejamento, pessoas e bens necessdria ao
coordenagdo, gestdo, fiscalizagdo, desenvolvimento econémico e social, por
manutengdo e conservagao; meio da construgdo de rodovias, adequagdo
de capacidade, manutengdo e recuperagdo da
- Ampliar, diversificar, modernizar e malha pavimentada e ndo pavimentada e Planejar, realizar e avaliar as agdes de
integrar a infraestrutura e as | Estradasde Minas: construgdo e reforma de obras de artes Recuperagdo e |intervengdo na malha rodoviaria sob
Infraestrutura e Infraestrutura e - L TR % L .
o . modalidades de transportes, Infraestrutura 79 especiais, tanto por iniciativa independente 4186 Manutengdo da |responsabilidade do estado de Minas
Logistica Logistica . o L . . - R . X .
proporcionando competitividade Logistica ou em parceria. Com isso, objetiva-se reduzir Malha Viaria Gerais, de modo a manté-la em

logistica, reduzindo tempo e custo e
aumentando qualidade, conforto e
seguranga;

- Fomentar a modernizagdo da
elaboragdo de projetos e execugdo
de obras publicas com foco na
técnica, qualidade, produtividade e
sustentabilidade.

tempos e custos de deslocamento de pessoas
e bens com seguranga; ampliar e diversificar a
infraestrutura, proporcionando
competitividade logistica, maior dinamismo e
integragdo das diversas regides do estado; e
ampliar e modernizar a infraestrutura
econdmica e social.

condigdes boas e seguras.




Agoes do

Eixo - PMDI Areas PMDI | Objetivos estratégicos no T Cadigo T | e e Finalidade da a¢do no
2016-2027 2016-2027 PMDI/PPAG programa | Objetivo do programa no PPAG PPAG/LOA PPAG/LOA
Atender ao programa nacional de
Desenvolver, produzir e entregar imunizagdgo (PNI) do  Ministerio da
Instituir ~ atengdo  especializada medicamentos e  produtos  bioldgicos Satde, que ¢ des.tlnado a prevencao de
multidisciplinar e articulada com os | Desenvolvimento e (vacinas, soros antipegonhentos e = doengas por meio de vacinagdo e ao
R « . x } . . Produgdo de - .
. ~ demais niveis de atengdo, garantindo producdo de biomedicamentos) para o sus, cumprindo . tratamento terapéutico de acidentes
Saude e protegdo , . : o . " vacina, soros e L
sodial Saude acesso universal e regulado, | medicamentos para o 75 desta forma, as diretrizes da politica nacional 4173 outros produtos | €OM  animais peconhentos e outras
estabelecendo estrutura adequada | sistema Unico de de assisténcia farmacéutica, principalmente biolggicos doencas como raiva e tétano, e ao
de apoio ao diagndstico e saude (SUS) ao atendimentos as necessidades de componente especializado da
tratamento. tratamer)to d(_a ~agravos e doengas da assisténcia farmacéutica, que é uma
populagdo brasileira. . .
estratégia de acesso a medicamentos no
Ambito do SUS, em nivel ambulatorial.
- Reduzir a pobreza rural;
-Universalizar protecdo social
especial de média e alta
complexidade;
- Fortalecer a capacidade
institucional dos municipios para a
implementagdo do SUAS e da politica
de trabalho; Fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia
- Promover a inclusdo social dos | Oferta de Protegdo Social (SUAS) em Minas Gerais e con§ql|dar 0 . L Fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia
. ~ A . . X ~ . - - papel do ente estadual na politica de Piso Mineiro de : L X
Saude e Protecdo | Assisténcia Social e |jovens em situagdo de | Socioassistencial e oA . . o oA ) Social (SUAS) nos municipios por meio da
114 assisténcia social, ampliando e qualificando os 4311 Assisténcia Social

Social

Trabalho

vulnerabilidade nos centros urbanos
e reduzir sua vitimizagao;

- Promover inclusdo social e
produtiva por meio da acdo
integrada do trabalho e da

assisténcia social

- Promover a protegdo social e a
convivéncia familiar de pessoas em
situagdo de dependéncia de
cuidados, especialmente idosas ou
com deficiéncia.

aprimoramento da
rede socioassistencial

servigos ofertados a populagdo mineira e
prevenindo  situagdes de risco e
vulnerabilidade social.

Fixo

transferéncia regular e automatica do
piso mineiro da assisténcia social.




Agoes do

Eixo - PMDI Areas PMDI | Objetivos estratégicos no T Cadigo T | e e Finalidade da a¢do no
2016-2027 2016-2027 PMDI/PPAG programa | Objetivo do programa no PPAG PPAG/LOA PPAG/LOA
Promover a melhoria da qualidade da
assisténcia hospitalar, fortalecer a
Garantir acesso universal, equidade e regionalizagdo, reduzir vazios assistenciais e Repassar recurso para construcdo e
integralidade ao  atendimento fortalecer as redes prioritarias de atengdo a implantagdo de hospitais publicos
, ~ hospitalar ~ estabelecendo  uma . saude, em consondncia com a politica 5 regionais a fim de suprir lacunas
Saude e Protegdo , e = . Politica Estadual de . ~ . A Implantagdo de . . . i
. Saude politica de atengdo hospitalar, em = . 174 nacional de atengdo hospitalar, por meio da 1151 L. .~ . |assistenciais em diferentes regides do
Social A - X Atengdo Hospitalar . ~ . R . Hospitais Regionais PO
consonancia com a politica nacional, implantacdo de hospitais regionais e da estado, prestando papel de referéncia
que defina os hospitais como ponto orgamentagdo global dos hospitais regionais e hospitalar secundaria e terciaria para a
integrado as redes de saude. de referéncia integrantes do Sistema Unico de populagdo nos servigos pré-definidos.
Saude (SUS) nas regides de saude do estado
de Minas Gerais.
Promover, desenvolver e efetivar agbes de Implantar a rede de atengdo a saude de
. - - atengdo a saude a toda populagio urgéncia e emergéncia no estado de
Instituir  atengdo  especializada ) i . . Lo .
e . necessitada da regido de saude conforme os Minas Gerais, visando o atendimento em
multidisciplinar e articulada com os o . o ) . «
L ~ . principios do Sistema Unico de Saude (SUS) Apoio e tempo e local oportuno, com regulagdo
, ~ demais niveis de ateng¢do, garantindo 5 s . : - , . N o o h
Saude e Protegdo , . Redes de Atencdo a visando a melhoria das condigdes de satde da Fortalecimento a |da assisténcia na Regido Ampliada de
. Saude acesso  universal e regulado, . 179 ~ . o 4491 N , .
Social Saude populagdo, por meio da adequagdo da oferta Rede de Urgéncia |Saude (RAS), garantindo o
estabelecendo estrutura adequada ! ’ . o . .
) . o e da qualidade de cuidados secundarios e e Emergéncia encaminhamento do paciente ao ponto
de apoio ao diagndstico e o . ~ . A
tercidrios, observada as especificidades de atencdo mais adequado e seu efetivo
tratamento. S = - . b
regionais e a estruturagdo das redes de atendimento, reduzindo o numero de
atengdo a saude. mortes e sequelas por causas evitaveis.
A atengdo primaria a satide (APS) caracteriza-
se por um conjunto de agbes de saude, no
ambito individual e coletivo, que abrange a
promogao e a prote¢do da salde, a prevengdo
. o de agravos, o diagnostico, o tratamento, a
- Fortalecer capacidade de gestdo A ~
d N L reabilitacdo, redugdo de danos e a
os municipios e regionais para = A -
~ ~ s manutengdo da saude com o objetivo de . L .
acdes de atengdo  primaria, s Definir as prioridades para a melhoria do
~ s . desenvolver uma atengdo integral que PR .
promogao e vigilancia em saude; ) . ~ . R . acesso, da atengdo a saude e do cuidado
Saude e Protegdo Atengdo Primdria a impacte na situaso de salide e autonomia Fortal~e<:|mento da da populagdo, bem como implantar e
Saude 192 das pessoas e nos determinantes e 4527 Atencdo Primaria a ’

Social

- Investir prioritariamente na
atengdo basica a saude, universalizar
a sua cobertura e ampliar a sua
resolutividade, a qualidade do
cuidado e a promogdo da saude.

Saude

condicionantes de saude das coletividades.
Desta forma, pretende-se investir
prioritariamente na aten¢do primaria a saude,
de forma a consolidar esse nivel de atengdo
como coordenador das redes de saude,
universalizando a cobertura das equipes de
atengdo primaria e ampliando a sua
resolutividade, a qualidade do cuidado e a
promogdo da saude.

Saude

coordenar estratégias operacionais para
o funcionamento continuo e eficaz da
atengdo primdria a saude.




Eixo - PMDI
2016-2027

Areas PMDI
2016-2027

Objetivos estratégicos no
PMDI/PPAG

Programa

Codigo
programa

Objetivo do programa no PPAG

CodigoAcgao

Agoes do
programa no
PPAG/LOA

Finalidade da agdo no

PPAG/LOA

Seguranca Publica

Seguranga Publica

- Aumentar a seguranga e a sensagao
de seguranga da populagdo de Minas
Gerais, aprimorando a atuagdo
integrada das organizacGes de defesa
social e de protegdo social;

- Descentralizar e fortalecer as
politicas de seguranga, com foco na
redug¢do da criminalidade no interior
do Estado;

- Potencializar o modelo de
prevengdo social a criminalidade
como estratégia prioritaria para a
redugdo de violéncias e
criminalidade, em especial, aqueles
incidentes  sobre  determinados
territdrios e pessoas mais
vulneraveis a esses fendmenos;

- Aumentar a efetividade das
politicas de prevengdo e o
acolhimento de pessoas com
problemas associados ao uso nocivo
ou dependéncia de substancia
psicoativa, bem como da politica de
reinser¢do de usuarios, em parceria
com as politicas de saude, educagdo
e assisténcia social;

- Expandir e modernizar o potencial
de atuagdo comunitdria, preventiva e
de preservagdo da ordem publica da
Policia Militar, bem como as fungGes
e servicos de responsabilidade da
Policia Civil;

- Potencializar a atuagdo do Sistema
Estadual de Inteligéncia de
Seguranga Publica para o exercicio
sistematico de agBes especializadas
que possam prevenir, neutralizar e
reprimir atos criminosos de qualquer
natureza ou relativos a outros temas
de interesse da seguranca da
sociedade e do estado.

Policia Ostensiva

110

Assegurar a preservagdo da ordem publica e
a incolumidade das pessoas e do patrimdnio
publico e privado.

4246

Locagdo de
Viaturas

Contratagdo de servigo de
suporte de

gestdo,
veiculos
moveis.

manutengdo e
automotores

com

locagdo,

radios




Agoes do

Eixo - PMDI Areas PMDI | Objetivos estratégicos no p Cadigo CodigoAcs Finalidade da a¢do no
2016-2027 2016-2027 PMDI/PPAG rograma |, ograma | Objetivo do programa no PPAG |-09!80A¢d0 p;:i’g;‘taof PPAG/LOA
- Aprimorar o sistema prisional,
criando condi¢des efetivas de
humanizagdo, educagdo continuada
e ressocializacgio para  toda Garantir a manutengdo das vagas
populagio carceraria do estado; disponibilizadas pelas APACS e fomentar
Garantir o conjunto de instalagdes, . a criagdo de novos centros de
- Aumentar a seguranca e a sensacio equipamentos e servicos adequados para o Im;{::g;%zodi reintegracdo social no estado de Minas
Seguranga Publica | Seguranga Publica de seguranga da populagdo de Minas |r?fraestrut.ura do 208 snstern'a prls'lonal, de' forma ga.ra~nt|r 2 4129 Metodologia de Ger'als, possibilitando - um percen.tual
Gerais, aprimorando a atuacdo | Sistema Prisional custédia mais humanizada e condigbes de Custodias maior de recuperandos sendo atendidos
integrada das organizacdes de trabalho adequadas aos agentes de Alternativas pela  metodologia de  custddias
defesa social e de protecio social; seguranga penitenciaria, de forma a impactar alternativas, e, assim, uma humanizagdo
positivamente nos indices de ressocializagdo. mais eficaz e menos onerosa para o
- Descentralizar e fortalecer as estado, ampliando o atendimento
politicas de seguranca, com foco na humanizado ao preso.
redu¢do da criminalidade no interior
do estado.
- Assegurar as escolas estaduais
infraestrutura fisica e tecnoldgica Garantir o funcionamento adequado das
adequadas ao desenvolvimento do unidades  educacionais  do  ensino
ensino e as necessidades de suas fundamental e ensino médio, por meio Oferecer  transporte  escolar  aos
comunidades  escolares,  com do provimento adequado de infraestrutura estudantes da educagdo bésica da rede
Educagdo e Cultura Educacdo prioridade para as escolas que | Escolas Sustentaveis 211 fisica e operacional (obras, mobiliario, 4572 Transporte Escolar | estadual de ensino residentes em zona
oferecem o ensino médio equipamentos, tecnologia de rural, visando a promogdo de acesso e
- Universalizar o atendimento informagdo e custeio das unidades de ensino) permanéncia na escola, em consondncia
escolar da educagdo basica, com e desenvolver agBes de planejamento do com a estratégia 7.13 da meta 7 do PNE.
qualidade em todas as etapas e atendimento escolar.
modalidades, com aten¢do especial
para a populacdo jovem
N . Suprir parcialmente as necessidades
- Assegurar as escolas estaduais L P
infraestrutura fisica e tecnologica Garantir o funcionamento adequado das nutricionais dosalungseproflssmniﬂs da
adequadas a0 desenvolvimento do onidades  educacionais doq ensinG re'dfe estadual de ensino de educagédo
ensino e as necessidades de suas fundamental e ensino médio, por meio basica Ade. acordo com tempo dg
comunidades  escolares,  com do provimento adequado d’epinfraestrutura perman ne® na‘escola,a~f|m de garant
Educagdo e Cultura Educagdo rioridade para as escolas que | Escolas Sustentaveis 211 {si i i N iliari 4609 Alimentago 0 acesso & alimentagdo saudavel e
ucag uitu ucag P P q u Vel fisica e operacional (obras, mobiliario, Escolar adequada, adquirida preferencialmente

oferecem o ensino médio

- Universalizar o atendimento
escolar da educagdo basica, com
qualidade em todas as etapas e
modalidades, com aten¢do especial
para a populagdo jovem

equipamentos, tecnologia de

informacdo e custeio das unidades de ensino)
e desenvolver agbes de planejamento do
atendimento escolar.

da agricultura familiar, conforme disp&e
a lei federal 11.947, de 16 de junho de
2009, e contribuir para formagdo de
bons habitos alimentares, cooperando
para o atendimento da estratégia 7.17
da meta 7 do PNE.




Eixo - PMDI
2016-2027

Areas PMDI
2016-2027

Objetivos estratégicos no
PMDI/PPAG

Programa

Codigo
programa

Objetivo do programa no PPAG

CodigoAcgao

Agoes do
programa no
PPAG/LOA

Finalidade da agdo no
PPAG/LOA

Educagdo e Cultura

Educagdo

- Assegurar as escolas estaduais
infraestrutura fisica e tecnoldgica
adequadas ao desenvolvimento do
ensino e as necessidades de suas
comunidades escolares, com
prioridade para as escolas que
oferecem o ensino médio

- Universalizar o atendimento
escolar da educagdo basica, com
qualidade em todas as etapas e
modalidades, com aten¢do especial
para a populagdo jovem

Escolas Sustentaveis

Garantir o funcionamento adequado das
unidades educacionais do ensino
fundamental e ensino médio, por meio

do provimento adequado de infraestrutura
fisica e operacional (obras, mobiliario,
equipamentos, tecnologia de

informacdo e custeio das unidades de ensino)
e desenvolver agbes de planejamento do
atendimento escolar.

4643

Gestdo da
infraestrutura-
ensino
fundamental

Garantir o funcionamento adequado das
unidades educacionais do ensino
fundamental, por meio do provimento
adequado de infraestrutura fisica,
operacional, de seguranga e
acessibilidade (obras, mobiliarios e
equipamentos), cooperando para o
atendimento da estratégia 7.18 da meta
7 do PNE.

Educagdo e Cultura

Educagdo

- Assegurar as escolas estaduais
infraestrutura fisica e tecnoldgica
adequadas ao desenvolvimento do
ensino e as necessidades de suas
comunidades escolares, com
prioridade para as escolas que
oferecem o ensino médio

- Universalizar o atendimento
escolar da educagdo basica, com
qualidade em todas as etapas e
modalidades, com aten¢do especial
para a populagdo jovem

Escolas Sustentaveis

Garantir o funcionamento adequado das
unidades educacionais do ensino
fundamental e ensino médio, por meio

do provimento adequado de infraestrutura
fisica e operacional (obras, mobiliario,
equipamentos, tecnologia de

informacdo e custeio das unidades de ensino)
e desenvolver agbes de planejamento do
atendimento escolar.

4645

Gestdo da
Infraestrutura-
Ensino Médio

Garantir o funcionamento adequado das
unidades educacionais do ensino médio,
por meio do provimento adequado de
infraestrutura fisica, operacional, de
seguranga e acessibilidade (obras,
mobilidrios equipamentos), cooperando
para o atendimento da estratégia 7.18
da meta 7 do PNE.

Educagdo e Cultura

Educagdo

- Universalizar o atendimento escolar
da educagdo basica, com qualidade
em todas as etapas e modalidades,
com atengdo especial para a
populagdo jovem;

- Reduzir  as desigualdades
educacionais entre regides, escolas,
turmas e estudantes, elevando a taxa
de alfabetizagdo da populagdo com
15 (quinze) anos ou mais e
aperfeigoando a educagdo de jovens
e adultos;

- Garantir que a escola seja um
espaco de diversidade e respeito as
diferengas, considerando as
comunidades tradicionais, do campo,
indigenas e quilombolas;

- Ampliar e qualificar a oferta de
educacdo integral.

Educagdo Integral e
Integrada

214

Aumentar o tempo de permanéncia diaria dos
alunos nas escolas, inclusive os adolescentes
e jovens em cumprimento de medida
socioeducativa (educagdo integral), atingir o
nivel recomendado de proficiéncia por meio
do desenvolvimento da educagdo basica
(desenvolvimento da educagdo bdsica),
estruturar o ensino médio, mais participativo,
possibilitando a mobilizagdo social e
emancipagdo dos jovens (desenvolvimento
do ensino médio), prover o ensino
fundamental de qualidade de forma a ampliar
0 acesso e as taxas de proficiéncia
(desenvolvimento do ensino fundamental),
avaliar a qualidade do ensino do sistema
publico de educagdo (SIMAVE), fortalecer a
educagdo no contexto prisional e
socioeducativo e garantir o acesso a
populagdo em situagdo de itinerancia.

4659

Educagdo em
Tempo Integral -
Ensino
Fundamental

Com base na meta 6 do PNE, garantir a
oferta de educagdo em tempo integral
em, no minimo, 50% das escolas publicas
da rede estadual, e atender pelo menos
25% dos estudantes, ampliar as
oportunidades educacionais expandindo
a

jornada educativa didria para o minimo
de 7 horas, desenvolver multiplas
dimensées do conhecimento, para
formar novas

habilidades, por meio de atividades
diversificadas na escola e/ou articuladas
com parceiros.







APENDICE 1 — Cronograma do planejamento ajustado

> CGE-MG

Iy
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

Objeto (Agdo)

Avaliar o processo de contratagdo decorrente da Concorréncia n2 01/2015 e execugdo do
Contrato n2 9129961, celebrado entre a SEGOV e a empresa MC COM Ltda, cujo objeto foi a

Orgio /

Entidade

Agao do PPAG

4065 - Prevenindo

previsto e executado

Més de
entrega
planejado

Més de
entrega
efetiva

N2 do
Documento

DETENCE]
Emissao

1 contratagdo de prestagdo de servicos de publicidade e propaganda do Estado de Minas SEGOV combat?ndo dez/18 jan/19 NA 1490.0034.19 | 16/01/2019
) corrupgao
Gerais.
P S A . - ~ . _ =g 4065 - Prevenindo
2 \éigziﬁ:‘aecs)trgazoclc;nswtenaa dos dados contidos no Relatério de Gestdo Fiscal 3 EMG combati:ndo jan/19 jan/19 1190%3;5.19 30/01/2019
corrupgao
Avaliar a execugdo or¢amentdria, fisica e financeira das despesas realizadas na 4065 - Prevenindo
3 implementacdo da agdo governamental “Cidade das Aguas” (Edital C0.039/2013, Contrato n® SEDECTES combatendo fev/19 set/19 NA 1220.0127.19 | 18/09/2019
162/2013). corrupgao
4065 - Prevenindo
Apuracgio de denuncia relativa aos instrumentos AEC 032/2018, firmados entre a Fundagio
4 de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e a Fundagdo Christiano Otton FAPEMIG zg::s;gzdo L e AT |
Apuragdo da demanda de protocolo n? 20180706061244, classificada como grave pela 4065 - Prevenindo
5 | Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento da CGE, relativa a Secretaria de SEDECTES combatendo mar/19 mar/19 NA 1520.0312.19 = 15/03/2019
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SEDECTES) corrupgao
Apuragdo da demanda de protocolo n? 20161213012807, classificada como grave pela 4065 - Prevenindo
6  Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento da CGE, relativa a Junta Comercial do JUCEMG combatendo mar/19 N&o se aplica* - -
Estado de Minas Gerais (JUCEMG) corrupgao
7 AvaIi.ar a. concessdo eApa'gamfento d? verba Ajuda de Custo no dmbito do Estado de Minas CGE zclgrensba;enl;rsvenmdo abr/19 jan/19 NT 1520.0048.19 | 23/01/2019
Gerais — impacto econdmico-financeiro ~
corrupgao
4065 - Prevenindo RP 3050.1622.18
8  Avaliar as decisdes judiciais na EPAMIG, que culminaram em pagamentos de Horas Extras EPAMIG combatendo abr/19 jul/19 RA 3050:1066:19 12/07/2019
corrupgao
Avaliar a regularidade do processo de concessdo e ou de pagamento da verba referente a 4065 - Prevenindo RP 1260.1493.18
9 Hora Extra, contemplando a adequacgdo e eficacia dos controles, a mensura¢do dos CGE combatendo abr/19 jul/19 RA 1260'0999'19 02/07/2019
problemas e riscos. corrupgio ’ ’
Verificar a existéncia de servidores com ocorréncia de aposentadoria por invalidez, ocupando 4065 - Prevenindo
10 cargos efetivos ou em comissdo, contemplando a adequacgdo e eficacia dos controles, a CGE combatendo abr/19 jul/19 RA 1500.1028.19 = 10/07/2019
mensuragado dos problemas e riscos. corrupgao
1

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - 122 andar do Edificio Gerais
CEP 31630-901 - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte/MG - Fone: (31) 3915-8952 — www.cge.mg.gov.br
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18

19

20

21

22

23
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Objeto (Agdo)

Apresentagdo de sugestdes para a LDO 2020

Consolidagdo das informagdes que compdem o Relatdrio de Controle Interno do Governador

Avaliar o processo de contratagdo decorrente da Concorréncia n? 01/2015 e execugdo do
Contrato n2 9129961, celebrado entre a SEGOV e a empresa MC COM Ltda, cujo objeto foi a
contratagdo de prestagdo de servicos de publicidade e propaganda do Estado de Minas
Gerais.

Apuragdo da demanda de protocolo n? 20161023084607, classificada como média pela
Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento da CGE, relativa a Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (JUCEMG)

Apuragdo de possiveis irregularidades em projetos culturais incentivados pela Lei Estadual de
Incentivo a Cultura apontadas nas denuncias n° 155374 e n° 155801 de 15/12/2014 e
16/12/2014 respectivamente.

Diagndstico da Auto Avaliagdo da Maturidade em Gestdo de Riscos

Avaliar o Il Termo Aditivo ao contrato de parceria publico-privada do Rio Manso

Avaliar denuncia referente a irregularidades que foram cometidas na obra de recuperagdo da
ponte de Almenara sobre o rio Jequitinhonha, no DEER.

Apurar a denuncia referente a pagamentos de encargos financeiros por meio de carta de
domicilio bancario. (carta trava)

Verificagdo da consisténcia dos dados contidos no Relatério de Gestdo Fiscal - 129
Quadrimestre 2019

Auditoria de conformidade tendo como objeto o licenciamento da Barragem do Feijdo em
Brumadinho.

Gerenciamento de Riscos dos processos de Fiscalizagdo e Licenciamento Ambiental de
complexos minerarios

Avaliagdo de Governanga no ambito da Camara de Atividades Minerarias - CMI do Conselho
de Politica Ambiental - COPAM

Orgdo /
Entidade

SEPLAG

EMG

SEGOV

JUCEMG

SECULT

EMG

COPASA

DEER

SEF

EMG

SEMAD

SEMAD

SEMAD

Acao do PPAG

4407 - Fortalecendo
controles internos

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4407 - Fortalecendo
controles internos

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

os

e
a

0os

0os

os

Meés de
entrega

planejado

abr/19

abr/19

abr/19

abr/19

abr/19

abr/19

abr/19

abr/19

mai/19

mai/19

mai/19

mai/19

mai/19

Més de
entrega
efetiva

abr/19

abr/19

mar/19

abr/19

set/19

jun/19

N3o se aplica

N3o se aplica

jul/19

mai/19

ago/19

jun/19

set/19

N2 do
Documento

NA 1520.0631.19

RCI 1520.0439.19

RA 1490.0464.19

NA 1520.0502.19

RA 1270.1360.19

RA 1520.0872.19

RP 1190.1564.18
RA 1190.0871.19

RA 1190.0798.19

RA 1370.1239.19

RA 1370.0849.19

RP 1370.0886.19
RA 1370.1390.19

Data da
Emissdo

25/04/2019

01/04/2019

28/03/2019

09/04/2019

17/09/2019

18/06/2019

12/07/2019

28/05/2019

07/08/2019

05/06/2019

24/09/2019
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Més de
entrega
efetiva

Meés de
entrega

N2 do
Documento

Data da
Emissdo

Orgdo /
Entidade

Objeto (Agdo)

Acao do PPAG

4407 - Fortalecendo

0os

planejado

24  Levantamento contabil e financeiro das Empresas Estatais mineiras, periodo de 9 anos. EMG K mai/19 dez/19 NA 5200.1552.19 = 30/12/2019
controles internos
4065 - Prevenindo e
25 | Value for Money UAI Uai Fase Il - Sdo Jodo Del Rey SEPLAG combatendo a mai/19 mar/19 NT 1500.0297.19 | 20/03/2019
corrupgao
26 Colaboragdo para a edigdo de normativo sobre o atendimento a ordem cronoldgica de EMG 4407 - Fo.rtalecendo os jun/19 jul/19 NT 1520.0985.19  02/07/2019
pagamentos no Estado controles internos
Avaliar os processos licitatério e de contratagdo de empresa para a prestacdo de servigos de 4065 - Prevenindo e
27  vigilancia armada e desarmada nas Unidades da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas SEE combatendo a jun/19 jun/19 RA 1260.0914.19 | 17/06/2019
Gerais e nas Escolas de Ensino Médio e Fundamental (Pregdo Eletrénico n° 007/2014). corrupgao
Levantamento das contratagdes de servigos de consultoria realizadas por érgdos e entidades 4407 - Fortalecendo os . .
2= estaduais no periodo de 2013 a 2019 EMG controles internos iy e i LEADAUERE BT
Apuragdo de denuncia relativa aos instrumentos AUC 050/2017 e AUC 013/2017, firmados 4065 - Prevenindo e
~ N . K K ~ . RP 2070.0515.19
29  entre a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e a Fundagdo FAPEMIG combatendo a jun/19 nov/19 RA 2070.1593.19 11/11/2019
Christiano Ottoni corrupgao ’ ’
Avaliagdo do contrato de concessdo de bem publico para gestdo dos espagos comerciais da L Ol RP 1500.1585.19
30 | Cidade Administrativa (TENCO) SEPLAG | combatendo cl A L RA1500.1787.19 = S0/12/2018
corrupgao
4065 - Prevenindo e
31 | Verificar se hd acimulo de cargos na folha de pessoal da PRODEMGE PRODEMGE combatendo a jun/19 dez/19 NA 5140.1829.19 | 30/12/2019
corrupgao
4065 - Prevenindo e
32  Avaliar a regularidade na concessdo de aumentos aos conselheiros e diretores da PRODEMGE PRODEMGE combatendo a jun/19 dez/19 NA 5140.1831.19 30/12/2019
corrupgao
- . ~ ~ . o 4407 - Fortalecendo os . .
33 | Avaliagdo da Manifestagdo da SEF em relagdo ao valor da garantia de execugdo SEF K jun/19 jun/19 NT 1190.0907.19 | 11/06/2019
controles internos
Apuragdo da demanda de protocolo n? 20180322030256, classificada como grave pela 4065 - Prevenindo e
34  Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento da CGE, relativa ao Instituto Estadual de IEF combatendo a jul/19 dez/19 NA 1520.1828.19  30/12/2019
Florestas (IEF) corrupgao
. ~ - _— . ~ s 4407 - Fortalecendo os .
35 | Orientagdo aos dirigentes de 6rgdos e entidades sobre gestdo e fiscalizagdo de contratos EMG . jul/19 out/19 NT 1520.1354.19 | 22/10/2019
controles internos
36  Avaliagdo da maturidade em gestdo de riscos - FUNED Funep | 4407 - Fortalecendoos | g nov/19 RA 2260.1623.19  18/11/2019
controles internos
37 | Gerenciamento de riscos (FAPEMIG_processo bolsa cota) FAPEMIG 4407 - Fo'rtalecendo os jul/19 mar/19 RA 2070.0181.19 | 22/02/2019
controles internos
38 Gerenciamento de riscos (ARSAE_processo de fiscalizagdo operacional) ARSAE SATY = [REEIEER C5 jul/19 fev/19 RA 2440.0410.19 @ 22/03/2019

controles internos



0 .
\‘!I“.‘.
\w Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52
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Objeto (Agdo)

Gerenciamento de riscos (SEDECTES_processo de convénio de entrada)

Gerenciamento de riscos (FJP_processo de compras )

Gerenciamento de riscos (SEPLAG_processo de utilizagdo de veiculos)

Avaliar a execugdo do acordo judicial do Complexo Penal formalizado no IX Termo Aditivo

Apresentacdo de complicagbes juridicas apuradas durante auditoria realizada sobre
aposentadoria por invalidez e vinculos empregaticios, relativas a reversdo de aposentadoria
de ex-efetivados pela Lei n2 100/2007 para solicitagdo de solugdo para a AGE.

Avaliar os pensionistas que acumulam mais de um beneficio

Avaliar o processo de aquisigdo de OPMEs pelo IPSEMG, com foco no processo licitatério.

Apuragdo da demanda de protocolo n? 20170425101100, classificada como grave pela
Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento da CGE, relativa ao Departamento de
Estradas de Rodagem (DER-MG)

Trabalho de fiscalizagdo no Convénio n2 1.785/2012, celebrado entre a Secretaria de Estado
da Saude (SES) e o Consércio Intermunicipal Alianga para a Saude (CIAS)

Gerenciamento de riscos (IGAM)

Elaborar roteiro de pesquisas a banco de dados e modelo de nota de auditoria, para subsidiar
levantamentos investigativos no dmbito da AUGE

Andlise situacional acerca do passivo de prestagbes de contas dos instrumentos de
transferéncia de recursos celebrados pelo Estado de Minas Gerais a partir de diagndstico

elaborado pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais — CGE.

Trilha de Auditoria Servidor ativo com mais de 75 anos

Trilha de Auditoria Acimulo Irregular de cargos - TCE

Orgdo /
Entidade

SEDECTES
FJP

SEPLAG

SEJUSP

EMG

IPSEMG/IPSM

IPSEMG

DEER

SES

SISEMA

CGE

EMG

SEF

SEPLAG

Acao do PPAG

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4407 - Fortalecendo
controles internos

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4407 - Fortalecendo
controles internos

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo

os

0os

os

0os

0os

Meés de
entrega

planejado

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

Més de
entrega
efetiva

mar/19

mar/19

abr/19

N3o se aplica

abr/19

jul/19

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

abr/19

ago/19

out/19

jul/19

jul/19

N2 do
Documento

RA 1220.0273.19

RA 2060.0343.19

RA 1500.0510.19

NT 1500.0504.19

RA 2010.0982.19

RA 2240.0534.19

NT 1520.1259.19

NT 1520.1550.19

NT 1500.0975.19

NT 1500.0976.19

Data da
Emissdo

12/03/2019

19/03/2019

08/04/2019

09/04/2019

02/07/2019

11/04/2019

29/08/2019

30/10/2019

02/07/2019

05/07/2019



53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64
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Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

Objeto (Agdo)

Trilha de Auditoria Servidores falecidos recebendo remuneragdo

Trilha de Auditoria Acumulagdo Irregular de cargos - CGU

Trilha de Auditoria Pensdo Civil vedada a filho maior de 21

Trilha de Auditoria Pensionistas falecidos com remuneragdo

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho FUNED

Trilha de Auditoria Remuneragdo acima do teto

Trilha de Auditoria Auxilio Alimentagdo pago em duplicidade

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho CBMMG

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho DEER

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho EPAMIG

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho FHEMIG

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho HEMOMINAS

Orgdo /

Entidade

SEF

SEPLAG

IPSEMG/IPSM

IPSEMG/IPSM

FUNED

SEF

SEF

CBMMG

DEER

EPAMIG

FHEMIG

HEMOMINAS

Acao do PPAG

corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

Meés de
entrega

planejado

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

Més de
entrega
efetiva

jul/19

jun/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

N2 do

Documento

NT 1500.0978.19

NT 1500.0879.19

NT 1500.0979.19

NT 1580.0980.19

NT 1500.1011.19

NT 1500.0981.19

NT 1500.0977.19

NT 1500.1007.19

NT 1500.1008.19

NT 1500.1009.19

NT 1500.1010.19

NT 1500.1013.19

Data da
Emissdo

05/07/2019

10/06/2019

05/07/2019

05/07/2019

09/07/2019

08/07/2019

08/07/2019

08/07/2019

08/07/2019

08/07/2019

08/07/2019

08/07/2019
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Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

Orgéo / Acao do PPAG :'I:te:edz Zl::edz BHEY e
Entidade ¢ 8 8 Documento

Emissdo

Objeto (Agdo)

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho IMA

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho IPSEMG

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho SEF

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho SEE

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho MGS

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho PMMG

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho SES

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho SEJUSP

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho SEPLAG

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho UEMG

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho UNIMONTES

Trilha de Auditoria Descumprimento de Jornada de Trabalho PCMG

Verificagdo da consisténcia dos dados contidos no Relatério de Gestdo Fiscal - 29

Quadrimestre 2019

IMA

IPSEMG

SEF

SEE

MGS

PMMG

SES

SEJUSP

SEPLAG

UEMG

UNIMONTES

PCMG

EMG

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

ago/19

set/19

planejado efetiva

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

jul/19

set/19

NT 1500.1014.19

NT 1500.1015.19

NT 1500.1021.19

NT 1500.1020.19

NT 1500.1016.19

NT 1500.1018.19

NT 1500.1023.19

NT 1500.1024.19

NT 1500.1022.19

NT 1500.1025.19

NT 1500.1026.19

NT 1500.1017.19

NT 1190.1416.19

08/07/2019

08/07/2019

08/07/2019

08/07/2019

08/07/2019

10/07/2019

10/07/2019

10/07/2019

10/07/2019

10/07/2019

10/07/2019

12/07/2019

27/09/2019
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79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89
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Objeto (Agdo)

Apuragdo de possiveis irregularidades relativa ao instrumento TCT 21.15 referente a

concessdo de bolsas, firmados entre a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIG) e a Fundagdo Christiano Ottoni. (Demanda do MPMG)

Relatério Preliminar do trabalho de auditoria nas Unidades de Atendimento Integrado — UAI,
fase |

Avaliar o Termo de Cessdo assinado entre a PRODEMGE e a SECCRI para operagdo da
Imprensa Oficial

Avaliar manifestagdo da Associagdo Brasil Legal em relagdo a Nota de Auditoria n2 referente a
denuncia do Mineirdo

Verificar em sistemas informatizados vinculos entre servidores e empresas prestadora de
servigo - Levantamento de Dados Cemig (vinculos societarios)

Apuragdo de informagdes solicitadas pela Auditoria Interna CEMIG - Levantamento de Dados
CEMIG (vinculos pessoais)

Apuragdo Preliminar acerca de supostas agdes adotadas pela FAFILE em nome da UEMG

Avaliar a efetividade da prestagdo dos servigos nas Unidades de Atendimento Integrado da
Fase |

Backgroud check Cemig (fase 1) - Renova fase |

PL 952/2019-prevé a publicidade devedores inscritos divida ativa estadual

Consignados - Encaminhamento a PCMG

Dendncia oriunda da Ouvidoria-Geral do Estado, registrada no SISDEN sob o protocolo n?
20180314074912, relativa ao recolhimento de INSS Patronal nos diversos instrumentos
celebrados entre o Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania (IJUCI) e os diferentes
orgdos/entidades do poder executivo estadual.

Backgroud check Cemig (fase Il) - Renova fase Il

Orgdo /
Entidade

FAPEMIG

SEPLAG

PRODEMGE

SEGOV

CEMIG

CEMIG

UEMG

SEPLAG

CEMIG

SECRI (CASA
CIVIL)

PCMG

SESP/SEDPAC

CEMIG

Acao do PPAG

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo

Meés de
entrega

planejado

set/19

set/19

set/19

set/19

set/19

set/19

out/19

out/19

out/19

out/19

out/19

nov/19

nov/19

Més de

entrega
efetiva
dez/19

set/19

N3o se aplica

dez/19

ago/19

ago/19

nov/19

N3o se aplica

ago/19

dez/19

set/19

set/19

nov/19

N2 do
Documento

RA 2070.1809.19

RA 1500.1391.19

NA 1670.1821.19

NT 5120.1167.19

NT 5120.1166.19

NA 2350.1651.19

NT 5120.1370.19

NT 1520.1522.19

NT 1510.1298.19

RA 1690.1267.19

NT 5120.1575.19

Data da
Emissdo

19/12/2019

23/09/2019

30/12/2019

01/08/2019

01/08/2019

12/11/2019

19/08/2019

22/10/2019

02/09/2019

02/09/2019

07/11/2019
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92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103
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Objeto (Agdo)

ODP - Tema: Previdéncia - o detalhamento frente ao trabalho ainda sera definido em
reunides entre ODP, DFPP e CGU

Orientagdes em assuntos relacionados a area de atuagdo da diretoria (Consulta da SES sobre
analise de convénios iniciados em outras Secretarias)

Orientagdes em assuntos relacionados a drea de atuagdo da diretoria (Orientagdo técnica
sobre a realizagdo de inventario na transi¢do de gestdo)

Reestruturagdo do Relatério de Controle Interno do Governador para atendimento a
Instrugdo Normativa TCEMG n2 13/2011 (Produto: Nova Estrutura do RCI)

Avaliar contratagBes de servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC) realizadas
por érgdos e entidades estaduais

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo contribuir para o aperfeigopamento da gestdo
e mecanismos de controle interno do Poder Executivo, visando garantir a efetividade das
entregas das politicas publicas (12 Nota)

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo contribuir para o aperfeicoamento da gestdo
e mecanismos de controle interno do Poder Executivo, visando garantir a efetividade das
entregas das politicas publicas (22 Nota)

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo contribuir para o aperfeigopamento da gestdo
e mecanismos de controle interno do Poder Executivo, visando garantir a efetividade das
entregas das politicas publicas (32 Nota)

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo contribuir para o aperfeigopamento da gestdo
e mecanismos de controle interno do Poder Executivo, visando garantir a efetividade das
entregas das politicas publicas (42 Nota)

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo contribuir para o aperfeicoamento da gestdo
e mecanismos de controle interno do Poder Executivo, visando garantir a efetividade das
entregas das politicas publicas (52 Nota)

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo contribuir para o aperfeigopamento da gestdo
e mecanismos de controle interno do Poder Executivo, visando garantir a efetividade das
entregas das politicas publicas. (62 Nota)

Projeto CGE Presente (1° Ciclo) — Consolidagdo das avaliagdes dos mecanismos e processos
de controle interno referentes as transferéncias de recursos por meio de Termos de
Compromisso de Alimentagdo Escolar as Caixas Escolares. (72 Nota)

Gerenciamento de riscos de processos de contratagdo do CSC

Orgdo /
Entidade

EMG

SES

EMG

EMG

SEE

SEE

SEE

SEE

SEE

SEE

SEE

SEE

SEPLAG

Acao do PPAG

corrupgao
4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo os
controles internos
4407 - Fortalecendo os
controles internos

4065 - Prevenindo e

combatendo a
corrupgao
4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

5017 - Fiscalizando os
municipios mineiros e
as entidades
5017 - Fiscalizando os
municipios mineiros e
as entidades
5017 - Fiscalizando os
municipios mineiros e
as entidades
5017 - Fiscalizando os
municipios mineiros e
as entidades
5017 - Fiscalizando os
municipios mineiros e
as entidades
5017 - Fiscalizando os
municipios mineiros e
as entidades
5017 - Fiscalizando os
municipios mineiros e
as entidades

4407 - Fortalecendo os
controles internos

Meés de
entrega

planejado

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

Més de
entrega
efetiva

N3o se aplica

jan/19

fev/19

N3o se aplica

N3o se aplica

mar/19

mai/19

jul/19

jul/19

ago/19

out/19

dez/19

N3o se aplica

N2 do
Documento

NT 1320.0055.19

NT 1520.0078.19

NA 1260.0260.19

NA 1260.0683.19

NA 1260.0991.19

NA 1260.1064.19

NA 1260.1236.19

NA 1260.1523.19

NT 1260.1714.19

Data da
Emissdo

23/01/2019

01/02/2019

01/03/2019

09/05/2019

04/07/2019

12/07/2019

21/08/2019

22/10/2019

10/12/2019



105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118
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Objeto (Agdo)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (SETOP_processo de convénio)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (ARSAE)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (IPSEMG)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (FAPEMIG)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (HEMOMINAS)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (DEER)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (IPSM)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (FJP)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (IGAM)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (SEGOV)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (OUVIDORIA)

Relatério Preliminar do trabalho de auditoria das Unidades de Atendimento Integrado — UAI,
fase Il

O objetivo geral do trabalho consiste em avaliar a execugdo orgamentaria, fisica e financeira
das despesas realizadas na construgdo da Fabrica de Produtos Bioldgicos da FUNED —
Unidade V, Contrato n 222/2008, celebrado entre o extinto DEOP-MG, atual DEER-MG, e a
empresa Diedro Construgdes e Servigos Ltda.

Verificar em sistemas informatizados vinculos entre servidores e empresas prestadora de
servigo - Levantamento de Dados Cemig (vinculos societarios)

Realizar levantamento referente ao quantitativo de servidores assim como solicitar a
comprovagdo do afastamento

Orgdo /
Entidade

SETOP
ARSAE
IPSEMG
FAPEMIG
HEMOMINAS
DEER
IPSM
FJP
IGAM
SEGOV

OUVIDORIA

SEPLAG

FUNED

CEMIG

EMG

Acao do PPAG

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo

0os

os

0os

os

0os

os

0os

os

0os

os

0os

Meés de
entrega

planejado

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

dez/19

Més de
entrega
efetiva

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

dez/19

dez/19

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

dez/19

N3o se aplica

N&o se aplica

out/19

out/19

N2 do
Documento

RA 2320.1779.19

RA 2300.1806.19

RA 1100.1774.19

NT.5120.1537.19

NT 1520.1582.19

Data da
Emissdo

19/12/2019

23/12/2019

20/12/2019

11/10/2019

29/10/2019
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120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131
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Objeto (Agdo)

Avaliar a execug¢do do 42 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Mineirdo (Mineirinho)

Background Check Auditoria Saude

Consulta Técnica da SES, sobre fluxo de TCE entre a unidade e a Advocacia- Geral do Estado
(AGE)

Avaliar a situacgdo atual dos ex efetivados da LC n® 100/2007

Por solicitagdo do COFIN avaliar a concessdo e pagamento do auxilio transporte

Identificar os riscos estratégicos da CGE

Apuragdo Preliminar Denuncia n? 20180112041436 referente ao processo licitatério do
aeroporto regional do vale do ago

Avaliagdo de denuncia 19022512091, referente ao Aeroporto de Itajuba

Consultoria - Gerenciamento de riscos (IEF)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (SEPLAG)

Apuragdo de Dentincias n2 20180228043436, 20180307012225 e 19031312182 - SPE Aguas

Avaliagdo ex ante de politicas publicas

Andlise dos dados do Cadastro Geral de Fornecedores (CAGEF) para fins de verificagdo de
possiveis inconsisténcias

Orgdo /
Entidade

SEINFRA

SES

SES

SEE

EMG

CGE

SEINFRA

SEINFRA

IEF

SEPLAG

COPASA

EMG

EMG

Acao do PPAG

corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4407 - Fortalecendo
controles internos

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4407 - Fortalecendo
controles internos

4407 - Fortalecendo
controles internos
4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

4407 - Fortalecendo
controles internos
4065 - Prevenindo
combatendo
corrupgao

0os

os

0os

0os

Meés de
entrega

planejado

jan/20

jan/20

jan/20

jan/20

jan/20

fev/20

fev/20

mai/20

jun/20

jun/20

jun/20

jul/20

ago/20

Més de
entrega
efetiva

dez/19

N3o se aplica

N3o se aplica

dez/19

dez/19

N3o se aplica

dez/19

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

N3o se aplica

N2 do
Documento

NA 1300.1827.19

NT 1520.1805.19

NT 1520.1792.19

NA 1300.1716.19

Data da
Emissdo

30/12/2019

23/12/2019

23/12/2019

10/12/2019
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- Meés de Més de
) - Orgao - N2 do Data da
Objeto (Agdo) g / Acdo do PPAG entrega entrega .
Entidade X ) Documento Emissdo
planejado efetiva
132  Calculo de devolugdo de recursos remanescentes de convénios de entrada EMG 4407 - Fo.rtalecendo 0s . Nao jul/19 NA 1520.1232.19  19/07/2019
controles internos informado**
Avaliagdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela andlise de processos de 4065 - Prevenindo e N3o
133 | licenciamento ambiental — em especial, os servidores que emitiram Parecer Unico e SEMAD combatendo a informado ago/19 NA 1370.1238.19 = 07/08/2019
efetuaram lavratura de auto de fiscalizagdo corrupgao
N 5 I 4407 - Fortal d N3
134  Avaliacdo da Proposta de Emenda a Constituicdo Estadual n® 5/2019 EMG o.r alecendo os . a0 out/19 NT 1520.1484.19 = 10/10/2019
controles internos informado
Recomendagdes a CGE-MG constantes Relatério Final exarado pela CPl instaurada na .
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais em face da tragédia ocorrida na Barragem 4065 - Prevenindo e Nao
1 EM 1 NA 1370.1473.1 11/10/201
35 1, do empreendimento da Vale S.A — Complexo Mina Cérrego do Feijdo, localizado no G combatendo a informado out/19 370 3.19 /10/2019

municipio de Brumadinho/MG corrupgao

* Nota 1: Entrega ndo finalizada (em execugdo ou ndo iniciada).
** Nota 2: Incluido posteriormente no planejamento e a equipe executora ndo apresentou esta informagao.

APENDICE 2 — Relag¢do de produtos entregues até 31/12/2019 por data

m ECI)\II?I'CI.EDA:D/E DIRETORIA PRODUTO | PALAVRA-CHAVE OBJETO DATA FINAL | N2 DOCUMENTO ACAO DO PPAG

Avaliar o processo de contratagdo decorrente da

A s ° = o
Concorréncia n? 01/2015 e execugdo do Contrato n 4065 - Prevenindo e

1 EMG ContratacBes Nota de Publicidade 129961 celebrado entre a SEGOV e a empresa MC 01 7019 A 1490.0034.19 | combatendo a
Auditoria COM Ltda, cujo objeto foi a contratagdo de prestagdo de corruncio
servicos de publicidade e propaganda do Estado de pe
Minas Gerais.
) SES Contas de l,\lot.a Transfer?nFla de Consulta da SE§ sobre andlise de convénios iniciados em 23/01/2019  NT 1320.0055.19 4407 - Fortz?lecendo
Governo Técnica Convénios outras Secretarias os controles internos
3 CGE Pessoal e Nota Ajuda de Custo  Verificar Ajuda de Custo 23/01/2019  NT 1520.0048.19 08> - Prevenindo e

Previdéncia Técnica combatendo a
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m E(IJ\II?I'?DAAOD/E DIRETORIA PRODUTO | PALAVRA-CHAVE OBJETO DATA FINAL | N2 DOCUMENTO ACAO DO PPAG

10

11

12

13

EMG

EMG

FAPEMIG

SEE

SEDECTES

SEDECTES

FIP

SEPLAG

ARSAE

SEGOV

Gestdo Fiscal

Contas de
Governo

Gestdo de Riscos

Transferéncias
de Recursos

Gestdo de Riscos

Contratagoes

Gestdo de Riscos

Concessoes

Gestdo de Riscos

ContratagOes

Relatorio de
Gestao
Fiscal - RGF

Nota
Técnica
Relatdrio de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Nota
Técnica

Relatério de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

RGF 32
quadrimestre de
2018

Inventario

Gerenciamento de
riscos

1° NA - CGE
Presente

gerenciamento de
riscos

Evento com
finalidade politica

Gerenciamento de
riscos

Value for Money
UAI Uai Fase Il -
Sao Jodo Del Rey

Gerenciamento de
riscos

Publicidade

Revisar os dados e cdlculos referentes aos
demonstrativos que compde o Relatério de Gestdo
Fiscal, referente ao 32 quadrimestre de 2018, elaborado
pela Secretaria de Estado de Fazenda, para posterior
publicagao.

Orientagdo técnica sobre a realizagdo de inventério na
transi¢do de gestdo

Gerenciamento dos riscos do processo de bolsa cota

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo,
visando garantir a efetividade das entregas das politicas
publicas

Gerenciamento dos riscos do processo de convénio de
entrada

Apuragdo da demanda de protocolo ne
20180706061244, classificada como grave pela
Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento da
CGE, relativa a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Gerenciamento dos riscos do processo de compras

Contrato de Concessao UAI Fase Il

Gerenciamento dos riscos do processo de fiscalizagdao

Avaliar o processo de contratagdo decorrente da
Concorréncia n2 01/2015 e execugdo do Contrato n2
9129961, celebrado entre a SEGOV e a empresa MC
COM Ltda, cujo objeto foi a contratagao de prestagdo de
servicos de publicidade e propaganda do Estado de

30/01/2019

01/02/2019

22/02/2019

01/03/2019

12/03/2019

15/03/2019

19/03/2019

20/03/2019

22/03/2019

28/03/2019

RGF 1190.0095.19

NT 1520.0078.19

RA 2070.0181.19

NA 1260.0260.19

RA 1220.0273.19

NA 1520.0312.19

RA 2060.0343.19

NT 1500.0297.19

RA 2440.0410.19

RA 1490.0464.19

corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos
4407 - Fortalecendo
os controles internos

5017 - Fiscalizando
os municipios
mineiros e as
entidades

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos
4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

EMG

SEPLAG

JUCEMG

EMG

FAPEMIG

IGAM

EMG

SEE

EMG

Relatéri
ot il elatorio de
Governo Controle
Interno - RCI
- . Relatério d
Gestdo de Riscos ela c'mo‘ €
Auditoria
Nota de
ContratagOes L
¢ Auditoria
Pessoal e Nota
Previdéncia Técnica
Transferéncias Nota de
de Recursos Auditoria
. Relatéri
Gestdo de Riscos € at(.)rlo‘de
Auditoria
Contas de Nota de
Governo Auditoria
Transferéncias Nota de
de Recursos Auditoria
Relatério de
Gestdo Fiscal o
Auditoria

Contas do
Governador 2018

Gerenciamento de
riscos

Atendimento
Preferencial
JUCEMG

LC n2 100/2007

AEC 032/2018

Gerenciamento de
riscos

LDO 2020

2° NA - CGE
Presente

RGF 1¢
Quadrimestre
2019

Minas Gerais.

Consolidagdo das informagdes que compde o Relatério
de Controle Interno sobre as contas de 2018 do
governador

Gerenciamento dos riscos do processo de utilizagdo de
veiculos

Apuragdo da demanda de protocolo n2
20161023084607, classificada como média pela
Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento da
CGE, relativa a Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais (JUCEMG)

Apresentacdo de complicagbes juridicas apuradas
durante auditoria realizada sobre aposentadoria por
invalidez e vinculos empregaticios, relativas a reversao
de aposentadoria de ex-efetivados pela Lei n2 100/2007
para solicitacdo de solugdo para a AGE.

Apuragdo de denuncia relativa aos instrumentos AEC
032/2018, firmados entre a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e a
Fundagdo Christiano Ottoni

Gerenciamento dos riscos do processo de cobranga

Sugestdes para a LDO 2020

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo,
visando garantir a efetividade das entregas das politicas
publicas

Verificagdo da consisténcia dos dados contidos no
Relatério de Gestdo Fiscal - 12 Quadrimestre 2019

01/04/2019

08/04/2019

09/04/2019

09/04/2019

10/04/2019

11/04/2019

25/04/2019

09/05/2019

28/05/2019

RCI 1520.0439.19

RA 1500.0510.19

NA 1520.0502.19

NT 1500.0504.19

NA 2070.0516.19

RA 2240.0534.19

NA 1520.0631.19

NA 1260.0683.19

RA 1190.0798.19

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4407 - Fortalecendo
os controles internos

5017 - Fiscalizando
os municipios
mineiros e as
entidades

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao
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Relatério de = Gerenciamento de Gerenciamento de riscos do processo de licenciamento

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

SISEMA

SEPLAG

SEAP

SEE

EMG

EMG

CGE

IPSEMG/IPSM

SEF

SEE

EMG

SEPLAG

Gestdo de Riscos

Pessoal e
Previdéncia

Concessoes

Contratagoes

Gestdo de Riscos

Contas de
Governo

Pessoal e
Previdéncia

Pessoal e
Previdéncia

Pessoal e
Previdéncia

Transferéncias
de Recursos

Contratagdes

Pessoal e
Previdéncia

Auditoria

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Relatério de
Auditoria

Relatério de
Auditoria

Nota
Técnica

Relatdrio de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Nota
Técnica

Nota de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Nota
Técnica

riscos

Trilhas de
Auditoria

Complexo Penal

Vigilancia Armada
e Desarmada

Gerenciamento de
riscos

Ordem
cronoldgica

Hora Extra

Pensionistas

Trilhas de
Auditoria

3° NA - CGE
Presente -
Obrigacdes fiscais

ContratagGes de
servigos de
consultoria

Trilhas de
Auditoria

ambiental

Acumulagdo Irregular de cargos - CGU

Avaliagdo da Manifestagdo da SEF em relagdo ao valor
da garantia de execugao

Pregdo Eletronico n2 007/2014.

Diagnostico de autoavaliagdo de maturidade em gestdo
de riscos

Colaboragao para a edicdo de normativo sobre o
atendimento a ordem cronoldgica de pagamentos no
Estado

Avaliar de possivel fragilidade nos controles internos
relativos a inser¢do de verbas no Sistema de
Administragdo de Pessoal — SISAP

Pensionistas que acumulam mais de um beneficio

Servidor ativo com mais de 75 anos

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo,
visando garantir a efetividade das entregas das politicas
publicas

Levantamento das contratacdes de servios de
consultoria realizadas por 6rgdos e entidades estaduais
no periodo de 2013 a 2019

Acumulo Irregular de cargos - TCE

05/06/2019

10/06/2019

11/06/2019

17/06/2019

18/06/2019

02/07/2019

02/07/2019

02/07/2019

02/07/2019

04/07/2019

05/07/2019

05/07/2019

RA 1370.0849.19

NT 1500.0879.19

NT 1190.0907.19

RA 1260.0914.19

RA 1520.0872.19

NT 1520.0985.19

RP 1260.1493.18
RA 1260.0999.19

RA 2010.0982.19

NT 1500.0975.19

NA 1260.0991.19

NA 1520.1033.19

NT 1500.0976.19

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e

combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

5017 - Fiscalizando
0s municipios

mineiros e as
entidades

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
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corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
35 SEF A . .. o Servidores falecidos recebendo remuneragao 05/07/2019  NT 1500.0978.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de SUED © SRS 6
36 IPSEMG/IPSM A .. L Penséo Civil vedada a filho maior de 21 05/07/2019  NT 1500.0979.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
37 IPSEMG/IPSM A . . o Pensionistas falecidos com remuneragio 05/07/2019  NT 1580.0980.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de Gl S e GO
38 SEF A .. . Remuneragdo acima do teto 08/07/2019 NT 1500.0981.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
39 SEF A .. o Auxilio Alimentagdo pago em duplicidade 08/07/2019  NT 1500.0977.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgdo
Pessoal e Nota Trilhas de S = [PREVERITED 6
40 CBMMG A . .. L Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019 NT 1500.1007.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
41 DEER A . L Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019  NT 1500.1008.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de S = [PREVERITED 6
42 EPAMIG A . .. L Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019 NT 1500.1009.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
43 FHEMIG A . .. o Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019 = NT 1500.1010.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de SIS - [PREVERIED @
44 Hemominas A . .. L Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019 NT 1500.1013.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
45 IMA A . - o Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019 = NT 1500.1014.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria

corrupgao
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4065 - Prevenindo e

Pessoal e Nota Trilhas de

46 IPSEMG A . L Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019  NT 1500.1015.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
47 SEF A . . Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019  NT 1500.1021.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de SR = [EVERITeD 6
48 SEE A . .. L Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019 NT 1500.1020.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
49 MGS A L. o Descumprimento de Jornada de Trabalho 08/07/2019  NT 1500.1016.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de SUED © S 6
50 FUNED A . . . L Descumprimento de Jornada de Trabalho 09/07/2019 NT 1500.1011.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria N
corrupgao
Pessoal e Relatério de = Aposentadoria por 4065 - Prevenindo e
51 CGE A . o p . . P Servidores aposentados por invalidez 10/07/2019 RA 1500.1028.19 combatendo a
Previdéncia Auditoria invalidez -
corrupgdo
Pessoal e Nota Trilhas de AUEE = HEGEiied 6
52 PMMG A .. L Descumprimento de Jornada de Trabalho 10/07/2019  NT 1500.1018.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
53 SES A . .. o Descumprimento de Jornada de Trabalho 10/07/2019 = NT 1500.1023.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgdo
Pessoal e Nota Trilhas de AUEE = HBGlied 6
54 SEJUSP A .. o Descumprimento de Jornada de Trabalho 10/07/2019  NT 1500.1024.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgao
Pessoal e Nota Trilhas de 4065 - Prevenindo e
55 SEPLAG A .. L Descumprimento de Jornada de Trabalho 10/07/2019 = NT 1500.1022.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria -
corrupgdo
Pessoal e Nota Trilhas de UGS = FEilied 6
56 UEMG A . . . L Descumprimento de Jornada de Trabalho 10/07/2019  NT 1500.1025.19 combatendo a
Previdéncia Técnica Auditoria

corrupgao
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57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

UNIMONTES

SEE

SEF

EPAMIG

PCMG

EMG

CEMIG

CEMIG

SEMAD

SEMAD

Pessoal e
Previdéncia

Transferéncias
de Recursos

Gestdo Fiscal

Pessoal e
Previdéncia

Pessoal e
Previdéncia

Transferéncias
de Recursos

Empresas
Estatais

Empresas
Estatais

Transferéncias
de Recursos

Transferéncias
de Recursos

Nota
Técnica

Nota de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Relatério de
Auditoria

Nota

Técnica

Nota de
Auditoria

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Nota de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Trilhas de
Auditoria

4° NA - CGE
Presente

Trava de Domicilio

Bancario

Decisoes judiciais

EPAMIG

Trilhas de
Auditoria

Resolugdo
Conjunta

CGE_SEPLAG_AGE,

Convénios de
Entrada

Levantamento de

Dados Cemig
(vinculos
societarios)

Levantamento de

Dados CEMIG

(vinculos pessoais)

Responsaveis

Analise Processos

Barragem
Brumadinho

Auditoria
Conformidade

Descumprimento de Jornada de Trabalho

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo,
visando garantir a efetividade das entregas das politicas
publicas

Apurar a denuncia referente a pagamentos de encargos
financeiros por meio de carta de domicilio bancario.

Avaliar o incremento de pagamentos decorrentes de
acoes judiciais trabalhistas impetradas contra a EPAMIG,
compreendidas entre o periodo de 2010 a 2018

Descumprimento de Jornada de Trabalho

Célculo de devolugdo de recursos remanescentes de
convénios de entrada

Verificar em sistemas informatizados vinculos entre
servidores e empresas prestadora de servigo

Apuragdo de informagGes solicitadas pela Auditoria
Interna CEMIG

Avaliagdo acerca das equipes multidisciplinares
responsaveis pela andlise de processos de licenciamento
ambiental — em especial, os servidores que emitiram
Parecer Unico e efetuaram lavratura de auto de
fiscalizagdo

Avaliagdo da conformidade dos processoss de
licenciamento ambiental da Barragem | , operada pela

10/07/2019

12/07/2019

12/07/2019

12/07/2019

12/07/2019

19/07/2019

01/08/2019

01/08/2019

07/08/2019

07/08/2019

NT 1500.1026.19

NA 1260.1064.19

RP 1190.1564.18
RA 1190.0871.19

RP 3050.1622.18
RA 3050.1066.19

NT 1500.1017.19

NA 1520.1232.19

NT 5120.1167.19

NT 5120.1166.19

NA 1370.1238.19

RA 1370.1239.19

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

5017 - Fiscalizando
os municipios
mineiros e as
entidades

4065 - Prevenindo e

combatendo a
corrupgao
4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao
4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao
4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao
4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo
combatendo a

(0]
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67

68

69

70

71

72

73

74

CEMIG

SEE

EMG

SESP/SEDPAC

PCMG

SEC

DEER

SEPLAG

Empresas
Estatais

Transferéncias
de Recursos

Contratagdes

Transferéncias
de Recursos

Pessoal e
Previdéncia

Transferéncias
de Recursos

ContratagOes

Concessoes

Nota de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Nota
Técnica

Relatdrio de
Auditoria

Nota
Técnica

Relatério de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Barragem

Renova

5° NA - CGE

Presente -
Comunicagdo de

resultados

Roteiro de
Levantamentos
Investigativos

Provisionamento
incorreto de INSS
Patronal

Consignados

Lei Estadual de
Incentivo a Cultura

Cidade das Aguas

UAl's - Fase |

Vale S/A no muni cipio de Brumadinho—MG.

Backgroud check Cemig (fase 1)

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo
contribuir para o aperfeicoamento da gestdio e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo,
visando garantir a efetividade das entregas das politicas
publicas

Elaboragdo de nota técnica com roteiro de pesquisa e
modelo de  documento para levantamentos
investigativos

Dendncia oriunda da Ouvidoria-Geral do Estado,
registrada no SISDEN sob o protocolo n®
20180314074912, relativa ao recolhimento de INSS
Patronal nos diversos instrumentos celebrados entre o
Instituto Juridico para Efetivagdo da Cidadania (IJUCI) e
os diferentes odrgdos/entidades do poder executivo
estadual.

Consignados - Encaminhamento a PCMG

Apuracdo de possiveis irregularidades em projetos
culturais incentivados pela Lei Estadual de Incentivo a
Cultura apontadas nas denuncias n° 155374 e n° 155801
de 15/12/2014 e 16/12/2014 respectivamente.
Avaliagdo do procedimento licitatério n? CO. 039/2013,
realizado pelo extinto Departamento de Obras Publicas
(DEOP), atual DEER, para execugdo de obras de artes
especiais, infraestrutura e edificagdes, vinculado a
extinta SECTES, atual SEDE, cujo objeto contemplou a
implementagdo da agdo governamental denominada
“Cidade das Aguas”.

Contratos de Concessdo da Unidades de Atendimento
Integrado

19/08/2019

21/08/2019

29/08/2019

02/09/2019

02/09/2019

17/09/2019

18/09/2019

23/09/2019

NT 5120.1370.19

NA 1260.1236.19

NT 1520.1259.19

RA 1690.1267.19

NT 1510.1298.19

RA 1270.1360.19

NA 1220.0127.19

RA 1500.1391.19

corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

5017 - Fiscalizando
0s municipios
mineiros e as
entidades

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
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75

76

77

78

79

80

81

82

83

COPAM

EMG

EMG

EMG

CEMIG

EMG

SEE

Casa Civil
(SECCRI)

EMG

Programas
Governamentais

Gestao Fiscal

Transferéncias
de Recursos

Transferéncias
de Recursos

Empresas
Estatais

Contratagoes

Transferéncias
de Recursos

Gestdo Fiscal

Pessoal e
Previdéncia

Relatdrio de
Auditoria

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Nota de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Nota
Técnica

Nota de
Auditoria

Nota
Técnica

Nota
Técnica

Governanga

RGF 2¢
Quadrimestre
2019

PEC n2 05/2019

Recomendagdes
ALEMG_CGE -
Barragem
Brumadinho

Levantamento de
Dados Cemig
(vinculos
societdrios)

Orientagao aos
gestores

6° NA CGE
Presente
(Trabalho incluido
no PACI 2019)

PL ref. divulgagdo
devedores Divida
ativa

Afastamento para
curso

avaliagdo da governanga do processo de decisdo da
Camara Mineréria

Verificagdo da consisténcia dos dados contidos no
Relatério de Gestdo Fiscal - 22 Quadrimestre 2019

Avaliagdo da Proposta de Emenda a Constituicdo
Estadual n2 5/2019

Recomendagdes a CGE-MG constantes Relatério Final
exarado pela CPIl instaurada na Assembleia Legislativa do
Estado de Minas Gerais em face da tragédia ocorrida na
Barragem 1, do empreendimento da Vale S.A -
Complexo Mina Coérrego do Feijdo, localizado no
municipio de Brumadinho/MG

Verificar em sistemas informatizados vinculos entre
servidores e empresas prestadora de servico

Orientagdo aos dirigentes sobre a gestdo e fiscalizagdo
de contratos

Projeto CGE Presente, o qual tem como objetivo
contribuir para o aperfeicopamento da gestio e
mecanismos de controle interno do Poder Executivo,
visando garantir a efetividade das entregas das politicas
publicas.

PL 952/2019-prevé a publicidade devedores inscritos
divida ativa estadual

Realizar levantamento referente ao quantitativo de
servidores assim como solicitar a comprovagdo do
afastamento

24/09/2019

27/09/2019

10/10/2019

11/10/2019

11/10/2019

22/10/2019

22/10/2019

22/10/2019

29/10/2019

RP 1370.0886.19
RA 1370.1390.19

NT 1190.1416.19

NT 1520.1484.19

NA 1370.1473.19

NT 5120.1537.19

NT 1520.1354.19

NA 1260.1523.19

NT 1520.1522.19

NT 1520.1582.19

corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos
4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

5017 - Fiscalizando
os municipios
mineiros e as
entidades

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao
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84

85

86

87

88

89

920

91

92

93

EMG

CEMIG

FAPEMIG

UEMG

FUNED

SEE

SEINFRA

FAPEMIG

HEMOMINAS

OGE

Transferéncias
de Recursos

Empresas
Estatais

Transferéncias
de Recursos

Concessoes

Gestdo de Riscos

Transferéncias
de Recursos

Concessoes

Transferéncias
de Recursos

Gestdo de Riscos

Gestdo de Riscos

Nota
Técnica

Nota de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Nota de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Relatdrio de
Auditoria

Relatério de

Andlise cenarios
Passivo de
Convénios

Renova (fase Il)

Irregularidades na
contratagdo de
pessoal FAPEMIG
(terceirizagdo
irregular)
Fundagdo de
Carangola
(FAFILE)/UEMG

Gerenciamento de

riscos

7° NA CGE
Presente
(Trabalho incluido
no PACI 2019)

Aeroporto
Regional Vale do
Ago

TCT 21.15

Gerenciamento de

riscos

Gerenciamento de

Andlise situacional acerca do passivo de prestagdes de
contas dos instrumentos de transferéncia de recursos
celebrados pelo Estado de Minas Gerais a partir de
diagndstico elaborado pela Controladoria-Geral do
Estado de Minas Gerais — CGE.

Backgroud check Cemig (fase Il)

Denuncia registrada no SISDEN sob o protocolo n2
20171215033320, relativa aos instrumentos AUC
050/2017 e AUC 013/2017, firmados entre a Fundagdo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG) e a Fundagdo Christiano Ottoni.

Apuragdo Preliminar acerca de supostas a¢des adotadas
pela FAFILE em nome da UEMG

Avaliar o estdgio de maturidade em gestdo de riscos da
FUNED

Projeto CGE Presente (1° Ciclo) — Consolidagdo das
avaliagdes dos mecanismos e processos de controle
interno referentes as transferéncias de recursos por
meio de Termos de Compromisso de Alimentagdo
Escolar as Caixas Escolares.

Apuragdo Preliminar Dendncia n2 20180112041436
referente ao processo licitatério do aeroporto regional
do Vale do Aco

Apuracdo de possiveis irregularidades relativa ao
instrumento TCT 21.15 referente a concessao de bolsas,
firmados entre a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e a Fundagdo
Christiano Ottoni. (Demanda do MPMG)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (HEMOMINAS)
(usci)

Consultoria - Gerenciamento de riscos (OUVIDORIA)

30/10/2019

07/11/2019

11/11/2019

12/11/2019

18/11/2019

10/12/2019

10/12/2019

19/12/2019

19/12/2019

20/12/2019

NT 1520.1550.19

NT 5120.1575.19

RP 2070.0515.19
RA 2070.1593.19

NA 2350.1651.19

RA 2260.1623.19

NA 1260.1714.19

NA 1300.1716.19

RA 2070.1809.19

RA 2320.1779.19

RA 1100.1774.19

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

5017 - Fiscalizando
os municipios
mineiros e as
entidades

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4065 - Prevenindo e
combatendo a
corrupgao

4407 - Fortalecendo
os controles internos

4407 - Fortalecendo
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Auditoria riscos os controles internos
94 DEER Gestdo de Riscos Relatc.mo.de Gerenu.amento de Consultoria - Gerenciamento de riscos (DEER) (USCI) 23/12/2019 RA 2300.1806.19 4407 - Fortallecendo
Auditoria riscos os controles internos
4065 - Prevenindo e
Pessoal e Nota . . o .
95 SEE . .. LC n2100/2007  Avaliar a situagdo atual dos ex efetivados 23/12/2019  NT 1520.1805.19 combatendo a
Previdéncia Técnica =
corrupgdo
S . - 4065 - Prevenindo e
96 COFIN Pessoal e Nota ilio Transporte "Of_solicitacdo do  COFIN avaliar a concessdo e 5155019 N71520.1792.19  combatendo a
Previdéncia Técnica pagamento do auxilio transporte -
corrupgao
4065 - Prevenindo e
o Relatério de  Shopping Cidade n RP 1500.1585.19
97 SEPLAG Concessoes Auditoria Administrativa Contrato de concessdao TENCO 30/12/2019 RA 1500.1787.19 combat?ndo a
corrupgao
Nota de Associacio Brasil Avaliar manifestacdo da Associagdo Brasil Legal em 4065 - Prevenindo e
98 SEGOV Concessoes L ¢ . relagdo a Nota de Auditoria n2 referente a dendncia do 30/12/2019 NA 1670.1821.19 combatendo a
Auditoria Legal - Mineirdo R =
Mineirdo corrupgao
4065 - Prevenindo e
Empresas Nota de Aumento de Avaliar a regularidade na concessdo de aumentos aos
PRODEMGE 12/201 NA 5140.1831.1
99 0 G Estatais Auditoria Remuneragdo conselheiros e diretores da PRODEMGE 30/12/2019 >140.1831.19 combati:ndo 2
corrupgao
Andlise de demanda apresentada a Controladoria-Geral
do Estado (CGE), tratando da ocorréncia de possiveis
irregularidades no Pregdo Eletronico n? 1501558
APURACRD [T R el e Florestas (R e pesssa jurdca
Nota de PRELIMINAR DE ara a execugao de servigos técnicés es IOecializajdos na 4065 - Prevenindo e
100 IEF Contratagoes L DENUNCIA p ¢ ¢ 0 . 30/12/2019 1520.1828.19 combatendo a
Auditoria drea de geoprocessamento e processamento digital de -
(PROTOCOLO . - P corrupgao
20180322030256) imagens de satélite para mapeamento de Areas de
Preservagdo Permanentes (APP Hidrica e Reserva Legal)
degradadas, Leito Regular dos Cursos D’aguas, Lagoas
Marginais e geragdao de limites de APP Hidricas do
Estado de Minas Gerais.
. o o 4065 - Prevenindo e
101 | PRODEMGE Empres.as Not_a dale Acumulo de Verificar se hd acimulo de cargos na folha de pessoal da 30/12/2019  NA5140.1829.19  combatendo a
Estatais Auditoria Cargos PRODEMGE ~
corrupgao
Empresas Nota de Boletim das Levantamento dos Dados Contdbeis e Financeiros das 4407 - Fortalecendo

102 EMG 30/12/2019 NA 5200.1552.19

Estatais Auditoria Estatais Empresas Estatais para subsidiar os trabalhos os controles internos
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—— DIRETORIA PRODUTO | PALAVRA-CHAVE OBJETO DATA FINAL | N2 DOCUMENTO ACAO DO PPAG
desenvolvidos pela Diretoria

4065 - Prevenindo e
30/12/2019 NA 1300.1827.19 combatendo a
corrupgao

. ~ o -
103 SEINFRA Concessdes Not_a dfe Mineirinho Avaliar :iexecugfao _d? 42 Termo Aditivo ao Contrato de
Auditoria Concessdo do Mineirdo

APENDICE 3 - Status das a¢des de 2019 em execugdo por data

Més/Ano
Diretoria Produto Palavra-chave Status Previsto do Acao do PPAG
Término

Orgdo /

Ik Entidade

5 0
Apuragdo da demanda de protocolo n? 20161213012807, 4065 - Prevenindo

1 JUCEMG TS Not'a dte Favorecimento cIaSS|f|cadz'=\ como grave pela As.sess\orla Técnica e qe Pesquisa e Em i mar/19 5 aelEETE
Auditoria empresa Desenvolvimento da CGE, relativa a Junta Comercial do Estado execugdo cormrupncio
de Minas Gerais (JUCEMG) pe
. " . . 4065 - Prevenindo
) COPASA Concessdes Not.a d.e Rio Manso Av.allar o ll .Termo Aditivo ao contrato de parceria publico- Em ) abr/19 e combatendo a
Auditoria privada do Rio Manso execuc¢ao -
corrupgdo
Relatério Avaliar denuncia referente a irregularidades que foram Em 4065 - Prevenindo
3 DEER Obras de Ponte de Almenara cometidas na obra de recuperagao da ponte de Almenara sobre ~ abr/19 e combatendo a
L . e execugdo =
Auditoria o rio Jequitinhonha, no DEER. corrupgao
. = P 4065 - P ind
. Nota de Avaliar a execug¢do do acordo judicial do Complexo Penal Em . revenindo
4 SEAP Concessoes o Complexo Penal . e . jul/19 e combatendo a
Auditoria formalizado no IX Termo Aditivo execugao N
corrupgao
Relatério Em 4065 - Prevenindo
5 IPSEMG Contratagdes de Aquisicdo de OPMEs  Aquisi¢do de OPMEs pelo IPSEMG no periodo de 2013 a 2016 execucio ago/19 e combatendo a
Auditoria ¢ corrupgao



Més/Ano
Diretoria Produto Palavra-chave Status Previsto do Acao do PPAG
Término

Entidade

po o
Solugdo Tecnolégica  Apuragdo da demanda de protocolo n? 20170425101100, 4065 - Prevenindo

- Nota de para protegdo de classificada como grave pela Assessoria Técnica e de Pesquisa e Em
6 DEER Contratagdes o . N . . o ago/19 e combatendo a
Auditoria = servidores e estagdes  Desenvolvimento da CGE, relativa ao Departamento de Estradas execuc¢do corruncio
Intel de Rodagem (DER-MG) pe
Convénio n2
A . Relatério Trabalho de fiscalizagdo no Convénio n2 1.785/2012, celebrado 4065 - Prevenindo
T fi d 1.785/2012 (RP . , . E
7 SES ransterencias de de / ( . entre a Secretaria de Estado da Saude (SES) e o Consorcio m - ago/19 e combatendo a
Recursos . elaborado pela antiga . . , execugao -
Auditoria DAS) Intermunicipal Alianga para a Satde (CIAS) corrupgao
Relatéri . ~ . 4 -P i
. elatorio Termo de Cooperagdo Avaliar o Termo de Cessdo assinado entre a PRODEMGE e a Em 065 - Prevenindo
8 PRODEMGE Empresas Estatais de , - - . set/19 e combatendo a
. Mutua SECCRI para operagdo da Imprensa Oficial execugao N
Auditoria corrupgao
" Relatorio , Relatério Preliminar do trabalho de auditoria das Unidades de Em S VI
9 SEPLAG Concessoes de UAl's - Fase Il . ~ dez/19 e combatendo a
. Atendimento Integrado — UAI, fase Il execugao -
Auditoria corrupgao
. Relatorio , Relatério Preliminar do trabalho de auditoria das Unidades de Em 4065 - Prevenindo
10 SEPLAG Concessoes de UAl's - Fase Il . . dez/19 e combatendo a
. Atendimento Integrado — UAI, fase Il execugao N
Auditoria corrupgao
~ - 4065 - P ind
11 CGE Contas de Nota Reestruturacio do RCI Reestruturagdo do Relatério de Controle Interno (RCl), em Em dez/19 o comb;i\;izlg :
Governo Técnica ¢ conformidade com a IN TCEMG n2 13/2011 execugao ~
corrupgao
Relatdrio Avaliar contratagdes de servigos de tecnologia da informagdo e Em 4065 - Prevenindo
12 SEE Contratagoes de Contratagdes TIC L ¢ . ¢ - g. ¢ . - dez/19 e combatendo a
. comunicacdo (TIC) realizadas por érgdos e entidades estaduais execugao -
Auditoria corrupgao
GO Gerenciamento de Em 4407 i
13 SEPLAG Gestdo de Riscos de . Gerenciamento de riscos de processos de contratagdo do CSC - dez/19 Fortalecendo os
L riscos - CSC execugao .
Auditoria controles internos
Relatério 4407 -
. _— . . £ £
14 SETOP Gestio de Riscos de GerenCI.amento de Consuljlt.orla Gerenciamento de riscos (SETOP_processo de m ) dez/19 Fortalecendo  os
. riscos conveénio) execugdo .
Auditoria controles internos
~ . Relatério Gerenciamento de . . . Em 4407 -
15 ARSAE Gestdo de Riscos ! CI. Consultoria - Gerenciamento de riscos (ARSAE_) - dez/19
de riscos execugao Fortalecendo os
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< . Més/Ano
Orgdo / . . . ~
" Diretoria Produto Palavra-chave Status Previsto do Acao do PPAG
Entidade ..
Término
Auditoria controles internos
Relatorio Gerenciamento de Em 4407 A
16 IPSEMG Gestdo de Riscos de . Consultoria - Gerenciamento de riscos (IPSEMG_) . dez/19 Fortalecendo os
. riscos execugdo .
Auditoria controles internos
AR Gerenciamento de Em 4407 A
17 FAPEMIG Gestdo de Riscos de . Consultoria - Gerenciamento de riscos (FAPEMIG_) - dez/19 Fortalecendo os
L riscos execuc¢ao .
Auditoria controles internos
Relatorio Gerenciamento de Em 4407 A
18 IPSM Gestdo de Riscos de . Consultoria - Gerenciamento de riscos (IPSM) . dez/19 Fortalecendo os
. riscos execugdo .
Auditoria controles internos
AR Gerenciamento de Em 4407 A
19 FJP Gestdo de Riscos de . Consultoria - Gerenciamento de riscos (FJP) - dez/19 Fortalecendo os
L riscos execuc¢ao .
Auditoria controles internos
Relatorio Gerenciamento de Em 4407 A
20 IGAM Gestdo de Riscos de . Consultoria - Gerenciamento de riscos (IGAM) - dez/19 Fortalecendo os
. riscos execugdo .
Auditoria controles internos
LT Gerenciamento de Em 4407 A
21 SEGOV Gestdo de Riscos de . Consultoria - Gerenciamento de riscos (SEGOV) - dez/19 Fortalecendo os
. riscos execuc¢ao .
Auditoria controles internos
O objetivo geral do trabalho consiste em avaliar a execugdo
- orcamentdria, fisica e financeira das despesas realizadas na .
Relat . . N o L 4065 - P d
22 FUNED Obras € Zeo”o Unidade Fabril V construgdo da Fabrica de Produtos Bioldgicos da FUNED — Em dez/19 o comb;i\:ei:llg z
Auditoria (Diedro) Unidade V, Contrato n2 222/2008, celebrado entre o extinto execu¢do corruncio
DEOP-MG, atual DEER-MG, e a empresa Diedro Construgdes e pS
Servigos Ltda.
23 EMG Pessoal e Nota de ODP - Tema: ODP - Tema: Previdéncia - o detalhamento frente ao trabalho Em dez/19 202;12;1?‘:2(12
Previdéncia Auditoria Previdéncia ainda sera definido em reunides entre ODP, DFPP e CGU execugao TED
2 SES Contas de Nota Tomada de Contas Consulta Técnica da SES, sobre fluxo de TCE entre a unidade e a Em ian/20 :Oiir;zr:t\;r;llgdg
Governo Técnica Especial (TCE) Advocacia- Geral do Estado (AGE) execugao ] N
corrupgdo
Nota de Em 4065 - Prevenindo
25 SES Empresas Estatais . Auditoria Saude Backgroud Check Auditoria Satide - jan/20 e combatendo a
Auditoria execugao

corrupgao



Més/Ano

0".5“ / Diretoria Produto Palavra-chave Status Previsto do Acao do PPAG
[ GET ) ..
Término
Relatério Em 4407 -
26 CGE Gestdo de Riscos de Riscos Estratégicos Identificar os riscos estratégicos da CGE execucio fev/20 Fortalecendo os
Auditoria ¢ controles internos
Relatério L — 4065 - Prevenindo
27 SEINFRA Concessoes de Aeroporto Itajuba Av‘::\lla?ao de dendncia 19022512091, referente ao Aeroporto de Em - mai/20 e combatendo a
. Itajuba execuc¢ao -
Auditoria corrupgao
4065 - Prevenindo
. Nota de p Apuracdo de Denulncias n? 20180228043436, 20180307012225 Em .
2 DEMI E E PE A . 2
8 ~ CODEMIG  Empresas Estatais | yiioria SPE Aguas € 19031312182 - SPE Aguas execucso  1U/20 e combatendo a
corrupgao
GEERD Gerenciamento de Em 4407 )
29 IEF Gestdo de Riscos de . Consultoria - Gerenciamento de riscos (IEF) . jun/20 Fortalecendo os
L riscos execugdo .
Auditoria controles internos
AR Gerenciamento de Em 4407 A
30 SEPLAG Gestdo de Riscos de . Consultoria - Gerenciamento de riscos (SEPLAG) - jun/20 Fortalecendo os
L riscos execugdo .
Auditoria controles internos
Programas Relatério Em 4407 -
31 SEPLAG & . de Politicas publicas Avaliagdo ex ante de politicas publicas - jul/20 Fortalecendo os
Governamentais L execugdo .
Auditoria controles internos
" 4065 - Prevenindo
E E
32 EMG Contratagoes Roteiro CAGEF Analls.e dos da('ic?s d? Cadastro' G?rél de F.orﬁnec.edores (CAGEF) m ~ ago/20 e combatendo a
para fins de verificagdo de possiveis inconsisténcias execugdo

corrupgao



APENDICE 4 — Detalhamento das capacitacdes

"’? CGE-MG

Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

Nome da capacitagcao h(c::;gr?a N2 Vagas Capatliia dos
1 Treinamento em Gestdo de Riscos - COREN 04 a 06/01/2019 12 35 33
2 12 Semana CGE Capacita “Detecgdo de Fraudes” 12 e 13/02/2019 16 52 44
3 Avaliagdo de Controles Internos - Merenda Escolar 14 e 15/02/2019 16 78 58
e ™% PS50 ¢ sgmpos |
5 g)(;ignizagao e envio das Prestagdes de Contas dos Gestores em 11/04/2019 3 350 350
6 Curso Avangado de Parceria Publico-Privada (2)559 : g%ggggig 8 21 18
7 | Treinamento em Gestdo de Riscos - SETOP 07 a 10/05/2019 12 36 26
s zegn;;r;sg?C(cj)eNﬁg:i/lth;:ioP:At::ji;;eventlva. gerando resultado para 17/05/2019 7 550 377
9 Autocapacitagdo das Normas Internacionais para o Exercicio = 22/05; 04/06; 03/07 0 52 o
Profissional de Auditoria Interna (4 encontros até 29/11/2019). e 10/07/2019
10 | Treinamento em Gest3o de Riscos - ARSAE 07/06 e 10/06/2019 12 35 29
11 Treinamento em Gest3o de Riscos - HEMOMINAS 13 a 14/06/2019 12 35 30
12  Treinamento em Gestdo de Riscos -DEER/MG 17 e 18/06/2019 12 35 17
13  Tomada de Contas Especial (EAD) — Turma 3 03/06 a 07/07/2019 50 230 219
14 | Treinamento em Gestdo de Riscos (FJP) 05 e 08/07/2019 12 29 27
15 Treinamento em Gestdo de Riscos (IGAM) 11 e 12/07/2019 12 35 25
16 | Treinamento em Gest3o de Riscos (FAPEMIG) 18 e 19/07/2019 12 36 30
17 Treinamento em Gestdo de Riscos (SEPLAG) 18 e 19/07/2019 12 35 30
18 | Treinamento em Gestdo de Riscos (IPSEMG) 12 e 13/08/2019 12 25 21
19  Treinamento em Gestdo de Riscos (IEF) 21 e 22/08/2019 12 45 42
20 | Treinamento em Gestdo de Riscos (IMA) 26 e 27/08/2019 12 32 30
21  Treinamento em Gestdo de Riscos (SEDESE) 26 e 28/08/2019 12 50 38
22 | Treinamento em Gestdo de Riscos (SEGOV e SEPLAG) 29 e 30/08/2019 12 45 30
23  Curso de Avaliagdo de Controles Setoriais e Seccionais 03/09/2019 6 40 32
24 | Treinamento em Gestdo de Riscos (SEMAD) 12 e 13/09/2019 12 45 33
25 Treinamento em Gestdo de Riscos (IPSM) 20 e 23/09/2019 12 35 17
26 = Treinamento em Gestdo de Riscos (SEF) 30/09 e 01/10/2019 12 25 15
27  Treinamento em Gestdo de Riscos (TCE) 02 e 03/10/2019 12 45 34
28 | Treinamento em Gestdo de Riscos (SEMAD) 15 e 16/10/2019 12 45 28
29 Treinamento em Gestdo de Riscos (SECULT) 21e22/10/2019 12 35 24
30 @ Treinamento em Gestdo de Riscos (SANTA CASA-BH) 01 e 04/11/2019 12 45 32
31 Capacitagdo em Beneficio do Controle - TURMA | 26/11/2019 6 40 17
32 | Capacita¢cdo em Beneficio do Controle - TURMA Il 27/11/2019 6 40 22
33  Capacitagdo em Beneficio do Controle - TURMA Il 28/11/2019 6 40 37
Curso em Auditoria 03, 04 e 05/12/2019

Nota: (V) Capacita¢do para toda a equipe da AUGE, em andamento, aguardando encerramento para indicar n2 de capacitados.
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