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SUMARIO EXECUTIVO DO
RELATORIO DE AUDITORIA N° 2300.1806.19

Sumario executivo do trabalho de auditoria realizado no Departamento de Edificacfes e
Estradas de Minas Gerais — DEER/MG, sediada na Avenida dos Andradas, n° 1120,
Santa Efigénia, nesta Capital.

O trabalho teve por objetivo realizar a avaliagdo em gerenciamento de riscos do processo
de Multas decorrentes de medidas ambientais do Departamento de Edificacdes e
Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DEER/MG, e teve como objetivos especificos:

— Mapeamento do Processo;

— Conhecer o ambiente e 0s objetivos (objetivos do processo);

— Identificar os eventos de riscos (causa/evento/consequéncia);

— Avaliar os riscos (classificar os riscos residuais, avaliacdo preliminar dos controles
pelo gestor);

— Avaliar os controles (avaliacdo dos controles pela auditoria; avaliar a existéncia e a
adequacao);

-

Tratar os riscos (definir o plano de acéo);
— Monitorar e comunicar (coletar e divulgar informacdes; e acompanhar as acdes de
controle).

Situagdo encontrada

Os resultados apresentados neste relatério permitem concluir pela existéncia de riscos
gue poderao prejudicar o atingimento dos objetivos do processo em questdo, em
especial aqueles altos para os quais ndo foram indicados controles. No entanto,
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também € possivel identificar oportunidades de melhorias tanto por meio da
implementacdo de novos controles, quanto pelo aprimoramento dos existentes.
Ressalta-se a necessidade de se efetuar o monitoramento dos riscos identificados, no
intuito de validar os resultados apontados, assim como identificar novos riscos que
porventura aparecam.

A identificacdo das acgOes a serem implementadas, visando tratar 0S riscos
identificados, sera materializada com a formulagcéo do Plano de Acao, cuja elaboracéo
compete ao gestor do processo. Ressalta-se, que atencao especial deve ser dada aos
eventos de riscos altos identificados, devido aos impactos que 0s mesmos podem
provocar no atingimento dos objetivos do processo em questdo. Caso o gestor indique
gue nao tomara nenhuma acgéo, com relacdo aos riscos altos, devido ao seu alto apetite
a riscos, sera preciso justificar o porqué.

Unidade Seccional de Controle Interno DEER/Auditoria-Geral, Belo Horizonte, em 23 de
dezembro de 2020.
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