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Missao da CGE

Exercer e fomentar o Controle Interno das agdes governamentais,
trabalhando essencialmente para agregar valor ao servigo Publico e aprimorar
a gestdo publica estadual, tendo entre seus principais compromissos a
prevencao e o combate a corrupcao, o fortalecimento da integridade, a

consolidacdo da transparéncia e a participacao ativa do cidadao.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagado do Gerenciamento de
Riscos dos processos de
Fiscalizaggo e Licenciamento
Ambiental de Complexos
Minerdrios de Ferro da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel.
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POR QUE A DIRETORIA/CGE
REALIZOU ESSE TRABALHO?

O trabalho foi realizado em atendimento a
determinacdo do Governador e Controlador-
Geral, em funcdo dos fatos noticiados na midia de
rompimento da barragem da Mina Cérrego do
Feijao da empresa Vale S.A.

QUAIS AS CONCLUSOES

ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, destacam-
se como as principais conclusdes/resultados do
trabalho: Desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma visao sistémica até
entdo ndo percebida; identificou-se os 11 riscos
extremos e 75 altos que necessitam de ag¢do de
tratamento, pois representam riscos ao
atingimentos dos objetivos dos processos
avaliados; atestou-se a ndo existéncia de
controles para 95% dos riscos extremos e 79%
dos riscos altos; identificou-se fragilidade dos
controles existentes que atuam nos riscos
classificados como extremos e altos, pois sdo

insuficientes na minimizagdo destes riscos.

QUAIS AS ACOES QUE DEVERAO
SER ADOTADAS?

A identificagdo das ages a serem implementadas,
visando tratar os riscos identificados, sera
materializada com a formulagdo do Plano de Acdo,
cuja elaboragdo compete ao gestor do processo.
Ressalta-se, que atencdo especial deve ser dada
aos riscos extremos e altos identificados, devido
aos impactos que os mesmos podem provocar no
atingimentos dos objetivos dos processos de

licenciamento e fiscalizacao.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AHP - Analytic Hierarchy Process

ABR — Auditoria Baseada em Riscos

BPMN — Business Process Modeling Notation

AUGE - Auditoria-Geral

CGE - Controladoria-Geral do Estado

COPAM - Conselho Estadual de Politica Ambiental

DAGR — Diretoria Central de Auditoria de Gestdo de Riscos

PACI - Planejamento de Atividades de Controle Interno

SEMAD - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
SCAGRP — Superintendéncia Central de Auditoria de Gestao de Riscos e Programas
SIGA — Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria

SUPRI - Superintendéncias de Projetos Prioritarios

SUPRAM - Regionais de Meio Ambiente

SWOT — Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho de auditoria foi realizado em atendimento a determinacdao do Governador e
Controlador-Geral, em funcdo dos fatos noticiados na midia de rompimento da barragem da Mina

Cdrrego do Feijdo da empresa Vale S.A.

Trata-se da avaliagcdo do gerenciamento de riscos dos processos de Fiscalizagcdo e de Licenciamento
Ambiental de Complexos Minerarios de Ferro, por meio do levantamento de informagdes com os
gestores da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD, visando
identificar possiveis riscos do processo e eventuais fragilidades existentes nos controles internos

administrativos.

O processo de fiscalizagdo ambiental tem como objetivo exercer de forma efetiva o poder de policia,
através de acOes de fiscalizacdo e seus desdobramentos (processo administrativo), limitando os
interesses/direitos individuais em prol do interesse publico, a fim de aferir e coibir condutas e posturas
potencialmente lesivas ao meio ambiente, para promover a tutela e a protecdo dos recursos
ambientais. Ainda, concluir o processamento efetivo do Auto de Infracdo ambiental em tempo
razodvel e em plena observancia dos ditames constitucionais, legais, normativos e regulamentares

vigentes, promovendo dissuasdo quanto ao potencial cometimento de novas infragdes.

O processo de licenciamento ambiental, por sua vez, tem como objetivo planejar, executar e coordenar
a gestdao ambiental de forma participativa e descentralizada, por meio da regularizagdo ambiental e da
aplicagdo de outros instrumentos de gestdo ambiental. Ademais, orientar, analisar e decidir sobre
processos de licenciamento ambiental e de autorizacdo para intervencdo ambiental, ressalvadas as
competéncias do Conselho Estadual de Politica Ambiental — Copam; e também determinar medidas
emergenciais, bem como a reduc¢do ou a suspensao de atividades em caso de grave e iminente risco

para vidas humanas ou para o meio ambiente e em casos de prejuizos econémicos para o Estado.
Para realizacdo do trabalho foram definidos os seguintes objetivos especificos:

Compreender a rotina das atividades e fontes de documentacdo do processo;
Identificar o mapeamento do fluxo do processo;

Identificar e avaliar os riscos relevantes as atividades realizadas no processo;
Identificar e avaliar a estrutura de controles aplicada aos riscos;

Identificar as fragilidades da estrutura de controle;

D VD N N N NN

Levantar boas praticas para melhoria do processo.

Como resultado do trabalho espera-se contribuir para o aprimoramento, fortalecimento e melhoria
dos processos de Fiscaliza¢do e de Licenciamento Ambiental de Complexos Minerdrios de Ferro, como

o aperfeicoamento dos controles e minimizagdo dos riscos do processo a niveis aceitaveis.
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A metodologia adotada encontra-se no Anexo deste relatério.

Nossos exames foram realizados consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo,
consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na extensdo julgada
necessaria, segundo as circunstancias, a obtencdo das evidéncias e dos elementos de convic¢do sobre

as ocorréncias detectadas.

Nenhuma restri¢ao foi imposta a realizacdo dos exames.

2. RESULTADO DOS EXAMES

2.1. Mapeamento do Processo

O processo de fiscalizacdo ambiental acontece na Subsecretaria de Fiscalizagdo Ambiental, através das
Superintendéncias de Estratégia e Fiscalizacdo Ambiental; e Controle Processual e Apoio Normativo.
J4 o processo de licenciamento ambiental acontece na Subsecretaria de Regularizagdo Ambiental,
através das Superintendéncias de Projetos Prioritarios - SUPRI; e Regionais de Meio Ambiente -
SUPRAM.

Neste sentido, realizou-se reunides periddicas para auxiliar os gestores destes processos na
fluxogramacdo (desenho do processo), através da instrucdo sobre o método a ser aplicado no
levantamento das informagdes, sendo que as atividades executadas eram narradas pelos gestores e
os dados foram transcritos para a planilha “Diagrama de Fluxo” e a planilha “Folha de Processo”

(detalhes do processo).

Depois, os documentos acima foram validados pelos gestores, confirmando que as informacses
prestadas por eles sdo veridicas, tanto quanto ao desenho, como ao detalhamento do processo

(pratica do processo).
A partir da realizacdo do mapeamento foi possivel observar os seguintes itens:

v" Objetivo do processo, produtos e servicos gerados;

v' Atividades chaves, objetivos das atividades e respectivos responsaveis;

v Inicio, fim e a sequéncia das atividades;

v" Pontos de decis3o e atividades de controle;

v' Tramite de documentos, prazo, volume e frequéncia de cada atividade;

v' Agentes, setores e unidades que interferem ou sofrem interferéncia no processo;
v" Problemas identificados durante a execucdo do processo;

v

Varidveis que impactam e comprometem o objetivo do processo.
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Os Diagramas de Fluxo constam no APENDICE A e as Folhas de Processo no APENDICE B.

2.2.ldentificacao de Riscos e Controles

Realizou-se reunies de Brainstorming para aplicacao do método de SWOT na andlise de cendrio da
Secretaria quanto as fraquezas e ameacas, principalmente, ligando posteriormente as fragilidades

identificadas as causas dos eventos de riscos relevantes levantados.

Na sequéncia, realizou-se reunides periddicas para auxiliar os gestores dos processos na identificacdo
dos riscos relevantes (nucleo) e controles praticados relacionados a cada atividade do processo,
através da instru¢ao sobre o método a ser aplicado no levantamento, sendo que as informagdes
identificadas eram narradas pelos gestores e os dados foram transcritos para as “Folhas de Processo”.

Neste sentido, no processo de fiscalizagdo foram identificados eventos de riscos para 90% das 41
atividades descritas, totalizando 76 diferentes eventos de riscos, sendo informado a existéncia de
controles para 12 dos eventos de riscos identificados. No processo de licenciamento foram
identificados eventos de riscos para 57% das 35 atividades descritas, totalizando 75 diferentes eventos

de riscos, sendo informado a existéncia de controles para 20 dos eventos de riscos identificados.

Posteriormente, foram transcritas as informacdes para as planilhas “Andlise de Risco”, e os mesmos
gestores passaram a detalhar os eventos de riscos no trindbmio (causa/evento/consequéncia). Assim,
para cada causa ou consequéncia diferentes apresentadas para o evento, tem-se a formacdo do

trindmio do risco.

Dessa forma, identificou-se 75 riscos no processo de licenciamento e 76 no processo de fiscalizacdo,

os quais chamaremos de Riscos Residuais.

Figura 1 - Quantidade de Risco Identificados

. Informacoes
LICENCIAMENTO FISCALIZACAO sobre os
processos
G 35 @ mapeados
atividades atmdades
mapeadas mapeadas
*

75 Y
A riscos A rlscus
identificados ~=> identificados LT

Fonte: Equipe de Auditoria
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As planilhas de Andlise de Risco constam no APENDICE C.

2.3. Analise dos Riscos

Para classificar os riscos residuais, determinou-se a probabilidade e o impacto para todos os riscos
identificados, por meio de reunides periddicas com os gestores do processo na identificacdo dos pesos
de frequéncia da probabilidade e ofensividade do impacto em cada categoria, através da instrucao
sobre o método a ser aplicado no levantamento, sendo que as informacdes identificadas eram
narradas pelos gestores e os dados foram transcritos para as planilhas “Andlise de Risco, vide
APENDICE C.

Ressalta-se que para mensurar o percentual das categorias de impacto, foram definidos em reunides
com os gestores responsaveis pelo processo, e por meio da ferramenta AHP — Processo de Hierarquia
Analitica, os percentuais de cada categoria de impacto, considerando os objetivos de cada processo.
O resultado obtido estd ilustrado na tabela 05.

Tabela 1 - Percentuais das Categorias de Impacto
Categoria de Impacto Percentuais Fiscaliza¢ao Percentuais Licenciamento

Estratégico 9% 8%
Operacional 39% 36%
Imagem 4% 13%
Legal 34% 38%

Patrimonial 3% -
Orgamentario 12% 5%

Fonte: Equipe de Auditoria

Conforme ilustrado pelos graficos e matrizes de riscos residuais a seguir, a partir dos valores
mensurados para o impacto e a probabilidade, determinou-se o valor do risco residual para cada um
dos riscos identificados, totalizando 03 (trés) riscos extremos, 29 (vinte e nove) riscos altos, 36 (trinta
e seis) riscos médios e 8 (oito) riscos baixos para o processo de fiscalizagdo; e 8 (oito) riscos extremos,
46 (quarenta e seis) riscos altos, 18 (dezoito) riscos médios e 3 (trés) riscos baixos para o processo de

licenciamento.

10
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Gréfico 1 - Composicao dos Riscos Residuais

Processo Fiscalizacao Processo Licenciamento
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Fonte: Equipe de Auditoria

Grafico 2 - Matriz de Riscos Residuais Fiscalizagao
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Fonte: Equipe de Auditoria
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Gréfico 3 - Matriz de Riscos Residuais Licenciamento
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Fonte: Equipe de Auditoria

Os Graficos da Matriz de Riscos Residuais constam na integra no APENDICE D.

2.4. Avaliacao dos Controles

Na oportunidade de avaliagdo dos riscos residuais, os gestores realizaram o julgamento dos controles
informados, utilizando os niveis de confianga citados no Quadro 3, como forma de contraponto do
resultado do risco residual. A anélise do gestor encontra-se no APENDICE C, especificamente na coluna

“avaliacdo do controle”.

A equipe de auditoria também procedeu uma avaliacdo dos controles. Para essa avaliacdo, apds
conhecer o universo de processos executados em 2019, foi selecionada pela equipe de auditoria uma
amostra estratificada ndo aleatédria e ndo probabilistica (de 1 a 10 unidades) para verificar a existéncia
e adequacdo dos controles informados, através da aplicacdo de técnicas de auditoria quanto ao exame

documental, entrevista com servidores e observacgdo pelo auditor.

Neste sentido, foram atribuidas nota (0 a 3) a cada controle avaliado na amostra de acordo com a
quantidade de questGes de auditoria respondidas positivamente, e a média das notas da amostra
traduziu-se em um conceito de existéncia ou nivel da adequagdo do controle. Os resultados da
avaliacdo de Controles realizada pela equipe de auditoria, constam no APENDICE E.

E possivel identificar um alinhamento da percepcdo do gestor e da equipe de auditoria, quanto a
avaliacdo do desempenho do controle, assim como existe discordancia em alguns pontos entre as
avaliagdes. A comparacao da avaliagdo realizada pelo gestor com a efetuada pela equipe de auditoria
encontra-se no APENDICE F.

12
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Neste sentido, é importante ressaltar que a avaliacdo de controles, realizada pela equipe de auditoria,

permitird a gestdo ratificar um entendimento existente sobre o desempenho dos controles, assim

como também alerta-la sobre a possibilidade de haver problemas a apurar em controles que julgava

inicialmente satisfatorios.

O resultado da avaliacdo dos controles realizada pela equipe de auditoria, fornecerd ao gestor

informacdes relevantes para a construcdo do plano de agao a ser elaborado, visando identificar quais

controles serdao aprimorados ou implementados.

2.5. Principais Resultados

» Nos dois processos, o desenho do fluxo de atividades permitiu aos gestores uma visdo

sistémica do processo e de seus objetivos, o que ndo existia antes oficialmente.

Quanto ao processo de fiscalizagao:

> Apresenta 3 riscos extremos que precisam de tratamento imediato;

» Nenhum dos riscos extremos apresentaram controle informados.

Tabela 2 - Riscos Residuais Extremos Fiscalizagéo

Risco Residual Risco
o Identificagao Residual
° 2
g 2
= At
S 2| Ne B Evento Consequéncia Valor
2 <
24.10 _ Atrasos no processamento Prescricdo 28,9
24.11 _ Atrasos no processamento Prescricao 38,6
24.12 _ Atrasos no processamento Prescricdo 28,9
24 | 2413 _ Atrasos no processamento Prescricdo 38,6
24.14 _ Atrasos no processamento Prescricdo 28,9
24.15 _ Atrasos no processamento Prescricao 28,9
333 _ Haver represamento de processos Prescricdo 37,2
Julgamento ndo se basear em
34.1 .. o AnulagGes desmotivadas 37,2
_ pressupostos técnicos e juridicos ¢
34 Julgamento ndo se basear em Decisdes em desconformidade
.2 . S R )2
34 _ pressupostos técnicos e juridicos com a legislagdo. 37
373 _ Haver represamento de processos Prescricdo 37,2
Julgamento ndo se basear em Decisdes em desconformidade
38 38.1 P N N 37,2
_ pressupostos técnicos e juridicos com a legislagdo

13
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Risco Residual Risco
) Identificagao Residual
e R
g =]
= P
S 2 Ne Causa Evento Consequéncia Valor
Z <
Julgamento ndo se basear em . .
38.2 Anul d tivad 37,2
_ pressupostos técnicos e juridicos nulagdo desmotivada !
N&o haver andamento das agdes Tratamento das penalidades fica
41.1 28,8
_ posteriores pendente !
41
Nao haver andamento das agdes Tratamento das penalidades fica
41.2 28,8
_ posteriores pendente !

Fonte: Equipe de Auditoria

> Apresenta 29 riscos altos que necessitam de acdo de tratamento;
» N3o apresentaram controle informados em 95% dos riscos altos;

» Os trés (03) riscos altos que apresentaram controles informados, tiveram avaliagdo como

inexistente ou fraco na visdao do auditor.

Tabela 3 - Riscos Altos com Controles Frageis

()] n A o .
E Risco B?SIdEaI Risco ftfmdyal Avaliag¢do de Controle
2 Identificagao Classificagao
b
5 —
ag-’ Situagdo Avaliagdo AV3:2930
S # Causa Evento Consequéncia Valor | Nivel de Controle
> Informada Auditor Controle
Gestor
Restringir
amemoge | et
12 | 121 [ ] mformaf;oes sobre a informacaes da 16,1 | ALTO ocultar Inexistente | Mediano
operagdo o . .
fiscalizagdo informagdo
verdadeira
Busca
Frustrar a individualizada
N3o obter as expectativa em
13 | 131 _ informagdes operacional de 10,7 | ALTO | documentos Fraco Fraco
necessarias encontrar fisicos e
irregularidade sistemas
avulsos
Busca
N3o conseguir majorar individualizada
a multa por falta de Subdimensionar em
17 | 17.2 _ histérico de 2 multa 15,7 | ALTO | documentos Fraco Fraco
informagdes (casos de fisicos e
reincidéncia) sistemas
avulsos

Fonte: Equipe de Auditoria

» Alinhamento da percepcdo do gestor e da equipe de auditoria, quanto a avaliagdo do controle.
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Tabela 4 - Alinhamento Gestor x Auditor

2 Risco Residual Risco Residual o~
© e e Avaliagdo de Controle
° Identificagao Classificagdo
>
< Avaliagdo | Avaliagdo
< (¢
2 ontrole de do
@ | Numero Causa Evento Consequéncia Valor | Nivel
§ q Informado Controle | Controle
2 Auditor Gestor
Busca
Critérios ndo individualizada
considerarem Montar um plano em
1 15 _ dados de trabalho sem 5,4 | MEDIO | documentos Fraco Fraco
retroalimentados | representatividade fisicos e
nos sistemas sistemas
avulsos
T Busca
Deficiéncias das s R
R . individualizada
informagdes nas Elaborar uma om
Licengas emitidas proposta com .
2.1 - . - 6,1 | MEDIO documentos Fraco Fraco
_ no SIAM (ndo ter informacdes .
« . fisicos e
coordenadas, ndo equivocadas sistemas
ter TAC)
avulsos
A Busca
Deficiéncias das S R
R o . individualizada
informagdes nas Deixa de om
Licengas emitidas considerar a .
2.2 - . - , 4,9 | MEDIO documentos Fraco Fraco
_ no SIAM (ndo ter | informagdo que é .
« L fisicos e
coordenadas, ndo deficiente sistemas
ter TAC)
) avulsos
A Busca
Deficiéncias das s R
R o individualizada
informagdes nas Elaborar uma om
Licengas emitidas proposta com .
2. ~ : ~ ,1 | MEDI men Fr. Fr.
3 _ no SIAM (ndo ter informagdes 6 ° doc’u. entos aco aco
« . fisicos e
coordenadas, ndo equivocadas sistemas
ter TAC)
avulsos
T Busca
Deficiéncias das s R
R . . individualizada
informagdes nas Deixar de om
Licengas emitidas considerar a .
2.4 - X - 4,9 | MEDIO documentos Fraco Fraco
_ no SIAM (ndo ter informacgdo -
= - fisicos e
coordenadas, ndo deficiente sistemas
ter TAC)
avulsos
Busca
Frustrar a individualizada
N&o obter as expectativa em
13 13.1 _ informagdes operacional de 10,7 | ALTO documentos Fraco Fraco
necessarias encontrar fisicos e
irregularidade sistemas
avulsos
Nao conseguir Busca
majorar a multa individualizada
por falta de Subdimensionar a em
17.2 _ histérico de multa 15,7 | ALTO documentos Fraco Fraco
informagdes fisicos e
(casos de sistemas
17 reincidéncia) avulsos
Busca
individualizada
Impossibilidade N3o consesuir em
17.3 _ de evidenciar a autuarg 7,8 | MEDIO | documentos Fraco Fraco
constatagdo fisicos e
sistemas
avulsos
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2 Risco Residual Risco Residual —
© e e Avaliagdo de Controle
° Identificagao Classificagdo
2
< Avaliagdo | Avaliagdo
<)
2 . A . Controle de do
Q
g Numero Causa Evento Consequéncia Valor | Nivel Informado Controle | Controle
S R
2 Auditor Gestor
Parecer AGE
(trata da
Cientificagdo do tempestividade
autuado para mas esta sendo
realizacdo da . estendido para
emenda préxima Defesa ndo ser esses casos)
32.1 [ ] 20 prazo admitida. 3,0 | BAIXO anteve Forte Forte
L Prescrigdo. ~
prescricional suspensdo da
(quando o prescrigdo
autuado é inerte) mesmo para
defesas
incompletas
32
Parecer AGE
(trata da
Cientificagdo do tempestividade
autuado para mas esta sendo
realizagdo da . estendido para
emenda préxima Defesa ndo ser esses casos)
32.2 [ ] 20 prazo admitida. 3,0 | BAIXO hanteve Forte Forte
.. Prescrigao. ~
prescricional suspensdo da
(quando o prescri¢do
autuado é inerte) mesmo para
defesas
incompletas
Fonte: Equipe de Auditoria
> Alertar sobre fragilidades em controles que o gestor julgava satisfatérios, devido a
discordancia ocorrida entre a avaliacdo do controle feita pelo auditor e a feita pelo gestor.
Tabela 5 - Discordancia Gestor x Auditor
3 Risco Residual Risco Residual
B sco N ?SI Ea sco . ?SI ?a Avaliagdo de Controle
° Identificagdo Classificagdo
o Controle Avaliagdo Avaliagdo
2 | Numero Causa Evento Consequéncia | Valor | Nivel de Controle | do Controle
= Informado |
2 Auditor Gestor
Criar critérios
1 sem ter as Obrigatdria de Possibilidade de
1.6 _ diretrizes readequagiodo | 9,8 | MEDIO | readequagdo do | Inexistente | Satisfatério
atualizadas do PAF PAF
PEA aprovadas
Fiscalizacdo .
sobreposta com | Desperdicio de Implantaggo do
14 | 143 [ P P 1,3 | BAIXO | NUDEN (nicleo | Fraco | Satisfatério
outros entes e recursos h—
de dendncias)
setores

Fonte: Equipe de Auditoria

Quanto ao processo de licenciamento:

> Apresenta 8 riscos extremos que precisam de tratamento imediato.
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Tabela 6 - Riscos Residuais Extremos Licenciamento

. . Risco
o3 Risco Residual t
] e Residual
€3 Identificagdo
S 2
2z
N2 Causa Evento Consequéncia Valor
Empresa fornecer informagdes Subdimensionar os impactos
1 1.5 . L ) . 34,7
_ incorretas sobre caracterizagdo ambientais
N3o realizar uma analise completa Impactos em outros atributos
7.1 . ndo analisados pelo estudo do 38,3
_ do empreendimento P
RAS
7
N3o realizar uma analise integrada Impactos em outros atributos
7.2 . X n3o analisados pelo estudo do 38,3
_ do sistema ambiental P
RAS
N&o ser assertivo no pedido Faltar alguma informagdo
8.1 I onoP e ‘ 29,2
complementar Unico sensivel ao processo
8
Falta de fluxos secundarios para
. Falta de uniformidade das
8.2 _ tratamentos especificos e prazos de - 31,5
(o decisdes
analises
Acompanhar um erro técnico na - .
11 1.1 _ mp Decidir equivocadamente 31,5
decisdo
. . , Necessidade de diligéncias
15.6 _ Analisar processo mal instruido o & 30,6
adicionais
15
Estudos ficarem ao interesse do
15.19 A Licenciamento equivocado 30,0
_ cliente (empresa) q

Fonte: Equipe de Auditoria

> N&o apresentaram controle informados em 88% dos riscos extremos;

» O risco extremo que apresenta controle informado, teve avaliagdo como inexistente na visdo
do auditor. Vale ressaltar, que o gestor entende que o controle é satisfatdrio, o que nao é

provavel, ja que o risco é extremo.

Tabela 7 - Risco Extremo com Controle Fragil

- Risco Residual Risco Residual L.
3 —— — Avaliacdo de Controle
2 Identificagdo Classificagdo
s
‘g Avaliagio | Avaliagdo
S
o A . Controle de do
# Causa Evento Consequéncia | Valor Nivel
§ q Informado Controle Controle
=z Auditor Gestor
~ Treinamento
Nao ser
. Faltar alguma sobre assuntos
assertivo no informagdo especificos
8 | 8.1 edido , 29,2 | EXTREMO Inexistente | Satisfatério
_ P sensivel ao engloba como
complementar = .
dnico processo solicitar pedidos
complementares

Fonte: Equipe de Auditoria

> Apresenta 46 riscos altos que necessitam de acdo de tratamento;

» N3o apresentaram controle informados em 68% dos riscos altos.
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Dos riscos altos que apresentaram controles informados, 36% tiveram avaliacgdo como

inexistente ou fraco na visdo do auditor. Vale ressaltar, que o gestor entende que o controle é

satisfatorio em 44% casos, o que nao é provavel, ja que o risco é alto.

Tabela 8 - Riscos Altos com Controles Frageis

S Risco Residual Risco
G e Residual Avaliagdo de Controle
3 Identificagdo o
= Classificagao
< Avaliagao
o Avaliagdo
] . . Controle de
£ N2 Causa Evento Consequéncia Valor | Nivel do Controle
S Informado Controle
2 . Gestor
Auditor
Modelos
convencional
Empresa T . ~
fragmentar Multiplica o tem inspec¢do in
11 [ ] o8 ndmero de 10,3 | ALTO locoe Fraco Mediano
atividades ou L
R processos simplificado
omitir atividades !
teria a
1 fiscalizagdo
Modelos
Empresa convencional
fra pmentar Multiplica o tem inspec¢do in
13 _ o8 nimero de 15,4 | ALTO loco e Fraco Mediano
atividades ou L
R processos simplificado
omitir atividades }
teria a
fiscalizagdo
Equivoco quanto P
q q . - Verificagdo das
a caracterizagdo Caracterizagdo imagens de
8.5 _ da APP - Areade | ocorrer deforma | 10,3 | ALTO satélitge (google Inexistente | Mediano
Preservagdo precaria £008
earth e IDE)
Permanente
Equi n
quivoco gua ~to Verificagdo das
a caracterizagdo Imprecisdo da imagens de
8 8.6 da APP - Area de , 10,3 | ALTO . Inexistente Mediano
_ - area (GPS) satélite (google
Preservagao
earth e IDE)
Permanente
Fazer a
Dificuldades -
operacionais para Atraso na comunicagdo
8.7 [ ] nztificar a P comunicagdo com | 13,4 | ALTO pelo didrio Inexistente | Satisfatério
a empresa oficial e via e-
empresa .
mail
Conferéncia
Parecer emitido desta
Parecer ser com realidade especificidade
10.4 [ ] omisso quanto ao . 10,5 | ALTO - - Inexistente | Satisfatério
estudo da fauna ambiental pela diretoria
diferente (SUPRAM
Central)
10 P
Conferéncia
Parecer emitido desta
Parecer ser com realidade especificidade
10.5 omisso quanto ao . 13,4 | ALTO X X Inexistente | Satisfatdrio
_ estlIJdo 3: fauna ambiental pela diretoria X : :
diferente (SUPRAM
Central)
Atualmente o
custo éfixoe é
~ Pagamento a
N3o cobrar o pago na
valor correto de menor gera formalizagdo do
15.15 _ taxas de prejuizo 14,0 | ALTO processo mas o Inexistente | Satisfatério
expediente financeiro ao problema
15 Estado .
persiste no
passivo
N3o cobrar o
valor das 3 fases Cobrar custos do DAE,
15.16 _ 14,0 | ALTO | regulamentacdo Fraco Mediano
em caso de processo a menor estadual

licenga corretiva

Fonte: Equipe de Auditoria
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> Osriscos altos que apresentaram controles informados, um caso teve avaliagdo como forte na
visdo do auditor, na contramdo do nivel do risco residual classificado pelo gestor. Vale
ressaltar, que neste caso, o monitoramento da frequéncia do risco com evidéncias pelo gestor

para confirmar o nivel de classificacdao ou ndo, é primordial.

Tabela 9 - Reavaliar os Riscos Residuais no Monitoramento

- Risco Residual Risco
o e Residual Avaliagao de Controle
2 Identificacdao o
= Classificagao
< =
< Avaliagao N
° Avaliagdo
] . , Controle de
£ Ne Causa Evento Consequéncia Valor | Nivel do Controle
3 Informado Controle
2 . Gestor
Auditor
Analista ndo
conseguir fazer as | Reorientar Manual de
4.1 _ exigéncias da processo o tempo | 19,5 | ALTO controle Forte Mediano
modalidade todo operacional
4 devida
Analista ndo
conseguir fazer as | Solicitar Manual de
4.2 _ exigéncias da complementagdo | 26,8 | ALTO controle Forte Mediano
modalidade de informagdes operacional
devida
Fonte: Equipe de Auditoria
» Alinhamento da percepcdo do gestor e da equipe de auditoria, quanto a avaliagcdo do controle.
Tabela 10 - Alinhamento Gestor x Auditor
) Risco Residual Risco Residual e
o e e Avaliagdo de Controle
& Identificagdo Classificagdo
2
S
f; Avaliagdo | Avaliacdo
] . N . Control d d
“E’ Numero Causa Evento Consequéncia | Valor | Nivel ontrole © °
5 Informado Controle | Controle
z Auditor Gestor
. Custos
Desconsideraros | . ) .
fatores locacionais indevidos e O técnico
45 _ na classificacio da nece.ssidade de | 22,1 | ALTO reorienta o Mediano | Mediano
A reorientar o processo
modalidade
processo
Desconsiderar
fatores de Cobrar custos O técnico
4.6 [ ] vedagdo e de um processo | 22,1 | ALTO reorienta o Mediano | Mediano
restrigdo na inviavel processo
analise
4 Apressar
andamento do . o
rocesso pela Necessidade de O técnico
4.7 _ processo pe reorientar o 13,7 | ALTO reorienta o Mediano | Mediano
simplificagso da rocesso rocesso
modalidade de P P
andlise
Direcionar para Ato ser dado
classe que etapa pela instancia O técnico
4.10 _ decisdria é na decisdria que 14,9 | ALTO reorienta o Mediano | Mediano
superintendéncia | ndoéa processo
e ndo no COPAM | competente
Perder Falta de .
documentos que documentos Cépia de
6 6.1 _ ndo foram ara consulta 12,5 ALTO documentos Mediano | Mediano
digitalizados no ?utura com a empresa
SIAM
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2
o Risco Residual Risco Residual —
o I P Avaliagdo de Controle
A Identificagdo Classificagao
2
g Avaliagdo | Avaliacdo
5 2 P . |
g Numero Causa Evento Consequéncia | Valor | Nivel Controle - e
S Informado Controle | Controle
z Auditor Gestor
SIO?;T:;?S: n3o Formalidade Copia de
6.2 _ & fica 11,6 | ALTO documentos Mediano | Mediano
aparecerem no comprometida com a empresa
SIAM P P
O técnico
. Fazer analise solicita a
Inserir dados com base em alteracdo do
6.4 _ |Sr:Z(')vrlretos no informacdes 3,9 | MEDIO SIAM apos Mediano | Mediano
incorretas identificagdo na
analise
Informagdo falsa Impactos em Processo de
da empresa ou outros fiscalizagdo deve
7.3 _ omissdo ou atributos ndo 18,2 | ALTO verificar as Mediano | Mediano
incorregdo dos analisados pelo informagdes dos
documentos estudo do RAS documentos
7
« . Processo de
. N&o verificar e
N3o haver aleurna fiscalizagdo deve
7.5 _ conferéncia in evgentual 15,1 | ALTO verificar as Mediano | Mediano
loco (vistoria) legalidade informagdes do
B RAS
N30 haver termo Estudos Deliberagdo
de referéncia incompletos, 217/2017
15.27 _ . defasados e 20,2 | ALTO levando a Mediano | Mediano
especifico para ~
estudos sem elaboragdo de
padronizagdo diversos TR
N3o haver termo | Aumento da Deliberagso
de referéncia dificuldade de 217/2017
15.28 _ . . 12,0 | ALTO levando a Mediano | Mediano
especifico para analise pelos ~
15 . elaboragdo de
estudos técnicos K
diversos TR
Uso de Termos
N30 haver termo de Referencia Deliberagdo
de referéncia aproximados 217/2017
15.29 [ ] - para situacdes 21,0 | ALTO levando a Mediano | Mediano
especifico para M N
estudos em que ndo ha elaboragdo de
u Termo diversos TR
especifico
Fonte: Equipe de Auditoria
> Alertar sobre fragilidades em controles que o gestor julgava satisfatdrios, devido a
discordancia ocorrida entre a avaliagao do controle feita pelo auditor e a feita pelo gestor.
Tabela 11 - Discordancia Gestor x Auditor
[} . . . .
E Risco B.eSIdEaI Risco B?SIdHaI Avaliagdo de Controle
2 Identificagdo Classificagao
g
g Avaliagdo | Avaliagdo
£ a A . B Controle de do
2 Ndmero Causa Evento Consequéncia | Valor Nivel Informado Controle Controle
Auditor Gestor
~ Treinamento
Nao ser
. Faltar alguma sobre assuntos
assertivo no informagdo especificos
8 8.1 _ pedido sensivel a0 29,2 | EXTREMO engloba como Inexistente | Satisfatério
complementar = .
L processo solicitar pedidos
Unico
complementares
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s Risco Residual Risco Residual i
< e e Avaliagdo de Controle
?g Identificagdo Classificagao
'&:
° Avaliagdo | Avaliagdo
g Controle de do
4 Numero Causa Evento Consequéncia | Valor Nivel
§ q Informado Controle Controle
Auditor Gestor
Dificuldades Fazer a
operacionais Atraso na comunicagdo
8.7 . comunicagao 13,4 ALTO o . Inexistente | Satisfatdrio
_ para notificar a s pelo diario oficial
com a empresa ) .
empresa e via e-mail
Dificuldades Fazer a
operacionais Atraso na comunicagado
8.8 e comunicagdo 6,5 MEDIO . . Inexistente | Satisfatorio
_ para notificar a s pelo diario oficial
com a empresa ) .
empresa e via e-mail
Conferéncia
Parecer
Parecer ser o desta
omisso quanto emitido com especificidade
10.4 realidade 10,5 ALTO . . Inexistente | Satisfatdrio
_ ao estudo da ambiental ! pela diretoria
fauna . (SUPRAM
diferente
10 Central)
Conferéncia
Parecer
Parecer ser . desta
omisso quanto emitido com especificidade
10.5 _ 9 realidade 13,4 ALTO e ) . Inexistente | Satisfatério
ao estudo da ambiental pela diretoria
fauna . (SUPRAM
diferente
Central)
Atualmente o
custo éfixoe é
N3o cobrar o . ago na
valor correto Necessidade forrr?aligzagéo do
15.14 de cobranga 8,0 MEDIO Inexistente | Satisfatorio
_ de taxas de ¢ processo mas o
X complementar
expediente problema
persiste no
assivo
15 P
Atualmente o
custo éfixoe é
~ Pagamento a
N&o cobrar o pago na
valor correto menor gera formalizagdo do
15.15 rejuizo 14,0 ALTO Inexistente | Satisfatorio
_ de taxas de p 1 X processo mas o
expediente financeiro ao problema
Estado .
persiste no
passivo
Fonte: Equipe de Auditoria

As planilhas de Comparagdo dos Riscos e Controles constam na integra no APENDICE F.
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3. CONCLUSAO

O trabalho teve por objetivo realizar a avaliacdo em gerenciamento de riscos dos processos de
Fiscalizacao e de Licenciamento Ambiental de Complexos Minerarios de Ferro da Secretaria de Estado

de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD.

Os resultados apresentados neste relatdrio permitem concluir pela existéncia de riscos que poderdo
prejudicar o atingimento dos objetivos dos processos de Fiscalizagdo e Licenciamento Ambiental de
Complexos Minerarios de Ferro. No entanto, também é possivel identificar oportunidades de
melhorias tanto por meio da implementacdo de novos controles, quanto pelo aprimoramento dos
existentes. Ademais, é possivel a utilizacdo de melhores praticas sugestionadas na planilha Avaliacdo
de Controle, APENDICE E.

A identificacdo das ag¢lGes a serem implementadas, visando tratar os riscos identificados, sera
materializada com a formulacdo do Plano de Acdo, cuja elaboracdo compete ao gestor do processo.
Ressalta-se, que atencdo especial deve ser dada aos riscos extremos e altos identificados, devido aos
impactos que os mesmos podem provocar no atingimentos dos objetivos dos processos de

licenciamento e fiscalizacdo.

O Plano de Acdo consta no APENDICE G (parte) e seguird em meio eletronico para o gestor preencher,
identificando as acGes de controle, os responsdveis pela implementacdo e os prazos de execuc¢do das
acles que serdao monitoradas pela CGE. Caso o gestor indicar que ndo tomara nenhuma agao, com
relagdao aos riscos médios, devido ao seu apetite a riscos, serd preciso justificar. O plano de agdo

preenchido devera ser devolvido a CGE, no prazo de 30 dias Uteis.

Finalmente, ressalta-se a necessidade de se efetuar o monitoramento dos riscos identificados, no
intuito de validar os resultados apontados, assim como identificar novos riscos que porventura

aparecam.

Superintendéncia Central de Auditoria em Gestdo de Riscos e Programas/Auditoria-Geral, em 04 de
junho de 2019.
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4.ANEXO 1 — Metodologia

Gestao de Riscos

A gestdo de riscos é um elemento-chave da governanga nas organizacGes do setor publico, em termos
de suas estruturas, processos, valores corporativos, cultura e comportamento. Se eficaz, é considerada
por gestores como essencial para a realizacao dos objetivos estratégicos da organizacdo e posterior

tomada de decisdo.

Tendo em vista sua importancia para a gestdao da SEMAD, o presente trabalho se prop6s a iniciar os
gestores na discussdo e compreensdo dos conceitos relacionados a gestdo de riscos, por meio dos
processos de Fiscalizacdo e de Licenciamento Ambiental de Complexos Minerarios de Ferro para
posterior identificacdo e classificacdo de seus riscos e avaliacdo dos respectivos controles
(Gerenciamento de Riscos).

Gerenciamento de Riscos

A metodologia adotada prevé a realizagdo de intervengdes preventivas nos atos de gestdo, mediante
a identificacdo de fatores de riscos e de vulnerabilidades existentes em processos e sistemas

organizacionais.

Busca-se, assim, fornecer suporte a gestdo para a tomada de decisdo, contribuindo para o
dimensionamento e desenvolvimento de controles adequados, eliminando controles caros e

ineficientes e otimizando a relacdo custos versus beneficios.

A metodologia adotada utilizou as opinides e informagbes trazidas pelos préprios gestores do
processo, notadamente quanto ao desenho do processo e seus detalhes, até a identificacdo do risco
residual e atribuicdo dos pesos para a probabilidade e impacto, abrangendo as seguintes etapas de

execugao:

Mapeamento do Processo

Primeiramente, inicia-se com o mapeamento do processo, identificando-se todas as atividades
envolvidas e os pontos de decisdo existentes. Conhecer o fluxo do processo permite encontrar
gargalos, conhecer as relagfes existentes entre os diversos setores envolvidos no fluxo e analisar a
importancia de cada setor para a execucdo do processo, oportunizando a propositura de melhorias

para sua otimizagao.

Caso ja exista um mapeamento, deve-se valida-lo de modo a garantir que os riscos sejam identificados

com base em seu fluxo real e atual.
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Para a elaboragdo do mapeamento, é utilizada a metodologia “Business Process Modeling
Notation — BPMN”, que significa Notagdo para Mapeamento de Processos de Trabalho, cujo
objetivo é prover uma notac¢do grafica padronizada para a modelagem de processos. O

software usado para a modelagem dos processos é o “Bizagi Process Modeler”.

Identificacao dos riscos e controles

7

O reconhecimento dos riscos é o primeiro passo para gerencia-lo. Conhecer o risco
pressupde o conhecimento do processo, de seus objetivos e das varidveis ambientais que
o circundam, assim como a identificacdo dos problemas que impactam a entrega dos

produtos atingindo os objetivos do processo.

Por varidveis ambientais entendem-se as caracteristicas dos ambientes interno e externo em que a
organizacdo se insere. Seu conhecimento possibilita avaliar os pontos fortes e fracos da organizagao,
como também as oportunidades e ameacas a que se sujeita. Neste sentido, aplica-se a Matriz SWOT

para identificacdo das fragilidades do processo, quanto a fraquezas e ameacas principalmente.

Entre os aspectos considerados para a compreensdo do ambiente interno, sobressaem-se os
organizacionais (politicas, estrutura, estratégias, rede de comunicacdo, regras etc.), de pessoal
(treinamentos, sistemas de incentivo, de avaliacdo de desempenho etc.) e de producgdo (eficiéncia dos
processos operacionais e uso de tecnologia, entre outros).

O conhecimento do ambiente externo, por sua vez, envolve a percep¢do de fatores econémicos,
sociais, politicos, legais, tecnoldgicos, climaticos etc. (macro ambiente) e das forgas exercidas pelos
clientes, pelos fornecedores e demais atores envolvidos.

A identificagdo dos riscos consiste na percepgao do trindmio causa, evento e consequéncia. Causa é a
fonte do risco ou vulnerabilidade existente na organizagao e que da origem a um evento. Em outras
palavras é um fato ou circunstancia que influencia de forma direta ou intrinseca a ocorréncia do

evento.

Nos termos da norma ABNT NBR ISO 31000:2018, um evento é a ocorréncia ou mudanga em um
conjunto especifico de circunstancias. O evento pode, ainda, consistir em uma ou mais ocorréncias e

ter varias causas, sendo possivel, também, que consista em alguma coisa ndo acontecer.

Consequéncia, por sua vez, refere-se ao efeito que o evento tera sobre o alcance dos objetivos
organizacionais. Cada evento, combinado com determinada causa e com consequéncia especifica,

traduz-se em um risco individual.

O risco identificado denomina-se risco residual, que é o risco vinculado a determinado processo ou
atividade, ao qual uma organizagdo se submetera na hipdtese ja existirem medidas voltadas a

alteracdo de sua probabilidade ou impacto (Capacitacdo em Auditoria Baseada em Riscos, 2014, p. 25).
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Tais medidas designam-se como controles que, segundo a ABNT NBR ISSO 31000/2018, visam a manter

ou a modificar o risco e podem consistir em praticas, processos, politicas e outras ag¢oes.

Varias técnicas podem ser utilizadas para a identificacdo e registro dos riscos, como por exemplo, as
técnicas de brainstorm e bow tie, por meio da qual a equipe envolvida na execuc¢do do processo se
reuni e levanta os principais riscos relacionados ao processo, assim como identifica os controles

existentes.

Analise dos riscos

Esta etapa consiste na classificagcdo dos riscos por meio da utilizagdo das varidveis probabilidade e
impacto. Probabilidade é a chance de algo acontecer, ndo importando se é definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se é descrita utilizando-
se termos gerais ou matematicos — como, por exemplo, uma frequéncia durante um determinado
periodo. Impacto, por sua vez, é a medida dos efeitos de um evento nos objetivos organizacionais, ou

seja, é a extensdo do prejuizo que o risco pode acarretar.

O valor do risco é uma funcdo tanto da probabilidade quanto da medida do impacto a ele vinculado. A

presente metodologia utilizou para afericdo do risco a seguinte equacao:

Equacéo 1 - Determinacdo do risco

R=Pxl

Em que R=risco
P= Probabilidade
| = Impacto

Para o valor a ser lancado para a probabilidade, deve-se atribuir o peso de acordo com a frequéncia

esperada para o evento de risco (tabela 1).

Tabela 12 - Peso da Probabilidade

Descrigao Frequéncia Peso
Evento que ocorre na maioria das circunstancias >=90% 4
Evento que provavelmente ocorre >=50%<=90% 3
Evento que deve ocorrer em algum momento >=10% < 50% 2
Evento pode ocorrer em circunstancias excepcionais <10% 1

Fonte: CGE — Metodologia Gerenciamento de Riscos

Para mensurar o impacto deve-se atribuir o peso de acordo com o impacto do evento nas
acOes de gestdao da organizacdo. Como o impacto na organiza¢do apresenta diversas

nuances, utiliza-se as seguintes categorias de impacto:
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Quadro 1 - Categorias de Impacto

Categoria de Impacto Definicao

Descumprimento de objetivos e metas definidos em instrumentos de planejamento e gestdo
Estratégico (exemplo: Plano Plurianual de Planejamento Governamental - PPAG, Orgamento Fiscal,
Acordo de Resultados)

Prejuizo a qualidade do produto entregue ou servico prestado a populagdo, procedente de

QeSiasicns falha ou deficiéncia na atividade operacional do 6rgdo (entidade)

Prejuizo a imagem do 6rgdo ou entidade (e, consequentemente, do préoprio Governo) perante
Imagem a sociedade (cidaddos, contribuintes, grupos beneficiados por politicas governamentais etc.)
e outros drgdos (entidades) das trés esferas de governo.

Sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a

Legal ; . . i x
cga terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigdo

Perdas patrimoniais procedentes de apropriagdo indébita de informacgdes (patentes,
Patrimonial pesquisas, informag¢des financeiras etc.) e de danos ou desvios de propriedades (recursos e
bens patrimoniais).

Eventos que podem comprometer a prépria execugdo orgamentaria ou a capacidade do
Orgamentario o6rgdo/entidade em contar com os recursos orgamentarios necessarios a realizagdo de suas
atividades.

Fonte: CGE — Metodologia Gerenciamento de Riscos

Neste sentido, é possivel que o gestor defina um niumero menor de categorias de impacto
relevantes para o processo, sendo o minimo de 4 (quatro).

Ademais, cada categoria apresenta importancia distinta ao se avaliar o impacto do risco
na organizagado. Por isso, com a finalidade de reduzir a subjetividade na determinagao da
importancia de cada categoria, atribui-se peso especifico, utilizando o modelo Analytic
Hierarchy Process (AHP)!, versdo Excel MS Excel 2010 (extens3o xlIsx). O quadro a seguir

ilustra a descrigdao das categorias de impacto e os respectivos pesos.

Quadro 2 - Descri¢do das categorias de impacto e seus respectivos pesos

Estratégico Operacional Imagem Legal Orgamentario | Patrimonial Peso
com destaque na midia
prejudica o alcance | evento com potencial para nacional, podendo determina alto impacto perda
dos objetivos levar o negdcio ou servigo atingir os objetivos interrupgdo or ameEtério patrimonial 10
estratégicos ao colapso estratégicos da das atividades ¢ alta
organizagao
- . T . determina
prejudica o alcance evento cuja consequéncia | com destaque na midia N e perda
- . acdes de médio impacto ) .
das metas do prejudica a entrega do nacional, provocando ) L. patrimonial 7
) o carater orgamentario
processo produto/servigo exposicdo significativa L relevante
pecunidrio
requer agdes evento cujas consequéncias e determina
. o R pode chegar a midia, N perda
gerenciais para ndo | podem ser absorvidas, mas acOes de . ) .
- provocando a . pouco impacto | patrimonial
prejudicar o alcance carecem de esforgo da L carater .. 4
< L exposi¢do por um curto . orgamentdrio pouco
das metas do gestdo para minimizar o ) corretivo/ .
. periodo de tempo R representativa
processo impacto preventivo

1 0 modelo AHP foi desenvolvido por Goepel, Klaus D., modelo BPMSG AHP Excel, disponivel em http://bpmsg.com, cuja
versdo é de livre uso.
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Estratégico Operacional Imagem Legal Orgamentario | Patrimonial Peso
evento cujo impacto pode pouco ou impacto perda
pouco ou nenhum X X . . - . .
K ser absorvido por meio de | impacto apenas interno nenhum orgamentario patrimonial 1
impacto nas metas o A . ) -
atividades formais impacto irrelevante irrelevante

Fonte: CGE — Metodologia Gerenciamento de Riscos

Para cada risco identificado, atribuem-se os pesos para a probabilidade e impacto, obtendo-se o risco
residual. De posse do resultado do risco residual, elabora-se a matriz de risco e determina-se o nivel

de risco.

A matriz de risco (tabela 2) é uma ferramenta que classifica qualitativamente os pesos de impacto e
probabilidade. O nivel de risco especifica a partir de quais valores os riscos sdo considerados extremos,

altos, médios ou baixos. O Quadro 4 ilustra os niveis de risco utilizados pela metodologia.

Tabela 13 - Matriz de Riscos

Alta 4

Provavel

Pouco provavel 8

Remota 4 7

Probabilidade
Impacto

Fonte: CGE — Metodologia Gerenciamento de Riscos

Pequeno Moderado Alto Muito Alto

Tabela 14 - Niveis da Matriz de Riscos

NIVEL VALOR simBOLO
EXTREMO MAIOR OU IGUAL A 28

ALTO MAIOR OU IGUAL A 10 E MENOR QUE 28

MEDIO MAIOR QUE 3 E MENOR QUE 10

BAIXO MENOR OU IGUAL A 3

Fonte: CGE — Metodologia Gerenciamento de Riscos

Definido o risco residual, caberd ao gestor avaliar seu apetite ao risco? e definir posteriormente o
tratamento que julgar adequado ao contexto atual da organizagao frente aos resultados apresentados.
Ressalta=se, no entanto, a obrigatoriedade de tratar os riscos residuais classificados como extremos e
altos, visando modificar sua classificacdo, tendo em vista o impacto desses riscos no atingimento do

objetivo da atividade.

2E o risco que a organizagdo esta disposta a aceitar para alcangar seus objetivos e metas estratégicas.

27



N % L2
e‘o w
e binas ool

o0 =

=L Wy

s

Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais — CGE/MG

Relatdrio SIGA 1370.0849.19

Avaliacao de Controles

As medidas tomadas pela administracdo para manter ou modificar o risco sdo tidas como controles.

Os controles devem ser adequados e eficazes para que o risco seja reduzido, uma vez que nao se pode

elimind-lo totalmente. Ressalte-se que os controles internos devem ser constantemente avaliados,

com o intuito de verificar se os sistemas de controle sdo eficientes e eficazes e se estdo em

conformidade com as leis e os regulamentos. Com vistas a avaliacdo dos Controles, procede-se aos

seguintes exames:

1. Os gestores realizam a avaliacdo dos controles (subjetivamente sobre o conhecimento do

processo) informados através dos conceitos do quadro 3 como forma de contraponto do

resultado do risco residual.

Quadro 3 - Avaliacao do Nivel de Confiangca no Controle

Nivel de
Confianca (NC)

Avaliacdo do desenho e implementacédo dos controles

Inexistente

Controles Inexistentes, mal desenhados ou mal

Nc = 0% implementados, isto €, nao funcionais
Fraco Controles tem abordagem ad hoc, tendem a ser
aplicados caso a caso, a responsabilidade € individual,
havendo elevado grau de confiangca no conhecimento das
NC = 20%0 pessoas
Mediano Controles implementados mitigam algus aspectos do
risco, mas nado contemplam todos os aspectos relevantes
do risco devido a deficiéncias no desenho ou nas
NC = 40%0 feramentas utilizadas

Satisfatorio

Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas, que embora passiveis de aperfeicoamento,

NC= 60% mitigam o risco satisfatoriamente
Forte controles implementados podem ser considerados a
"melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes
NC = 80% do risco

Fonte: CGE — Metodologia Gerenciamento de Riscos

2. Os auditores realizam a avaliacdo dos controles informados através da aplicacdo de

procedimentos e técnicas de auditoria® (matriz de planejamento) para responder as questdes

e testes de validagdo formulados quanto a existéncia do controle e adequacgao (qualitativa) ao

objetivo que o controle se propde.

Antes, uma amostra estratificada é selecionada pelo auditor apds conhecer o universo de

processos executados. Neste sentido, sdo atribuidas notas a cada controle avaliado na amostra e

a média das notas se traduz em um conceito de existéncia ou adequacdo do controle, conforme

tabela abaixo:

3 " . - L - . - . . N - .
Execucdo de testes mediante aplicagdo de técnicas de auditoria, tais como: exame fisico, entrevista, circularizagdo, conferéncia de calculo,

conferéncia de requisitos formais e dados basicos, exame de documentos originais, exame da escrituragdo, investigagcdo, inquérito, exame
dos registros auxiliares, observagao, etc.
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Nota Nota Nota
Nota Atribuida a Cada Unidade da Amostra Unidade | Unidade | Unidade | Média | Conceito
A B N
Controle ndo responde a primeira .
= . 0 1 0 0 <1 Inexistente
questdo (ele existe?)
Responde até metade das questdes 1 1 1 2 <2 Fraco
Resp0~nde acima da metade das 5 5 5 3 <3 Mediano
questdes
Responde todas as questdes 3 3 3 3 =3 Forte

Fonte: CGE — Metodologia Gerenciamento de Riscos
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6. ANEXO 3 - Legislacao aplicavel

- BRASIL, Constituicao (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF, Senado, 1998.

- Decreto n2 44.844, de 25/06/2008 — Estabelece normas para licenciamento ambiental

e autorizacdo ambiental de funcionamento.

- Decreto 46.993, DE 02/05/2016 - Institui a Auditoria Técnica Extraordinaria de

Seguranca de Barragem e dd outras providéncias.

- Decreto n2 47.042, de 06/09/2016 - DispSe sobre a organiza¢do da Secretaria de

Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

- Decreto 47.383 DE 02/03/2018 - Estabelece normas para licenciamento ambiental,

tipifica e classifica infragdes as normas de prote¢ao ao meio ambiente.

- Deliberagao Normativa COPAM n? 62, de 17 de dezembro de 2002 - Dispde sobre
critérios de classificacdo de barragens de contengao de rejeitos, de residuos e de reservatério

de agua.

- Deliberagao Normativa COPAM no 74, de 9 de setembro de 2004 - Estabelece critérios
para classificacdo, segundo o porte e potencial poluidor, de empreendimentos e atividades

modificadoras do meio ambiente.

- Deliberagao Normativa COPAM n2 87, de 17 de junho de 2005 - Altera e complementa
a Deliberacdo Normativa COPAM N2 62, de 17/12/2002.

- Deliberagdao Normativa COPAM n2 217, de 06 de dezembro de 2017 - Estabelece
critérios para classificacdo, segundo o porte e potencial poluidor, bem como os critérios

locacionais.

- Deliberagdao Normativa COPAM n2 220, de 21 de marco de 2018 - Estabelece diretrizes
e procedimentos para a paralisacdo temporaria da atividade minerdria e o fechamento de

mina.

- Deliberagdao Normativa COPAM n2 225, de 25 de julho de 2018 - Dispde sobre a
convocacao e a realizacdo de audiéncias publicas no ambito dos processos de licenciamento

ambiental estadual.
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- Instrugdo de Servigo SISEMA n2 02/2017 - Compensacao pelo corte ou supressdo de
vegetacdo primadria ou secunddria nos estagios médio ou avancado de regeneracao no bioma

mata atlantica.

- Instrugdo de Servico SISEMA n2 04/2017 - Procedimentos para andlise e

acompanhamento de condicionantes pelos Nucleos de Controle Ambiental - NUCAM.

- Instrugdo de Servigo SISEMA n2 06/2017 - Procedimentos para a emissdo de Parecer

Unico para subsidiar a decisdo dos 6rgdos colegiados.

- Instrugdo de Servico SISEMA n2 01/2018 - Procedimentos para aplicacdo da
deliberagdo normativa COPAM n2 217/2017.

- Instrugdo de Servigo SISEMA n2 02/2018 - Procedimentos aplicaveis a gestdo do banco
de declaragdes ambientais e para o licenciamento ambiental de barragens de contenc¢ao de

residuos ou rejeitos da mineragao.

- Instrugdo de Servigo SISEMA n2 05/2018 - Estabelece procedimentos para o cadastro

das ac¢0es de fiscalizagdo no Sistema de Fiscalizagcdo da SEMAD.

- Instrugdo de Servigo SISEMA n2 06/2018 - Padroniza¢do dos atos administrativos

referentes aos processos administrativos de regularizagao ambiental.

- Instrugdo de Servigo SISEMA n2 07/2018 - Procedimentos aplicaveis a paralisacdo da
atividade mineraria e aos processos administrativos de fechamento de mina.

- Lei Complementar n° 140, de 8 de dezembro de 2011 - exercicio da competéncia

comum relativas a protecao das paisagens naturais notdveis, a protecdo do meio ambiente,

ao combate a poluicao.

- Lei Estadual n? 21.972, de 21/01/2016 - Dispde sobre o Sistema Estadual de Meio

Ambiente e Recursos Hidricos — SISEMA.

- Lei Estadual n2 23.291, de 25/02/2019 - Institui a politica estadual de seguranca de

barragens.

- Lei Federal n2 12.334, de 20 de setembro de 2010 - Estabelece a Politica Nacional de

Seguranca de Barragens.
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- MINAS GERAIS, Constituicdo (1989). Constituicdo do Estado de Minas Gerais. Belo

Horizonte: Assembleia Legislativa, 1989.

- Resolugio CONAMA N2 237, DE 19 DE dezembro DE 1997 - Revisdo dos

procedimentos e critérios utilizados no licenciamento ambiental.

- Resolug¢do Conjunta SEMAD/FEAM n2 2.372, de 06 de maio de 2016 - Estabelece
diretrizes para realizagdo da Auditoria Técnica Extraordinaria de Seguranga de Barragens de

rejeito com alteamento para montante.

- Resolugdo Conjunta SEMAD/FEAM n2 2.765, de 30 de janeiro de 2019 - Determina a
descaracterizacdao de todas as barragens de contencdo de rejeitos, alteadas pelo método a

montante, provenientes de atividades minerarias.

- Resolu¢do SEMAD n? 412, de 28 de setembro de 2005 — Disciplina procedimentos

administrativos dos processos de licenciamento e autorizagdao ambientais.

- Resolucdo SEMAD n? 2.762, de 29 de janeiro de 2019 - DispGe sobre a suspensdo das

anadlises de regularizacdo ambiental nas hipdteses que menciona.
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7. APENDICE

A. Diagrama de Fluxo Fiscalizacao
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B. Folha de Processo Fiscalizacao
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Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R N o
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos (Identiflcados) (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada Informada)
Elabora o Plano de
trabalho constando os
critérios para definicdo
P . ¢ Plano de Trabalho
da amostra genérica de
b . - Processo de
fiscalizagdo, baseado no Criar os critérios Licencas
- PEA (Proposta de do plano de ¢ - Critérios ndo
Elaborar critérios A X SIAM - denuncias .
no  Plano  de Eficiéncia Ambiental) que | trabalho que SISFIS - considerarem Processos de
1 contemplar metas de serdo utilizados Técnico o relevantes os . .
Trabalho de P . _ Fiscalizagdo licenciamento _
o Governo quanto a para a formulagdo complexos
Fiscalizagdo . IDE - Dados L
fiscalizagdo. do plano anual de Espaciais minerarios
Faz a comparagdo de um | fiscalizagdo
ano para c’:utroc ¢ PEA - Metas
F_3 Ambientais
considerando a estrutura
fisica da policia e das
regionais.
. Critérios ndo
Elaborar critérios ) o
considerarem Fiscalizagdo de
no Plano de
1 relevantes os barragens pela
Trabalho de
o complexos FEAM
Fiscalizagdo L
minerarios
Busca
- Critérios ndo individualizada
Elaborar critérios .
considerarem em
no Plano de
1 dados documentos
Trabalho de . .
o retroalimentados | fisicos e
Fiscalizagdo X .
nos sistemas sistemas
avulsos
Elaborar critérios Criar critérios sem | Possibilidade
1 no Plano de ter as diretrizes de
Trabalho de atualizadas do PEA | readequagdo
Fiscalizagdo aprovadas do PAF
- N3o ter base de
Elaborar critérios
dados sobre
1 no Plano de assuntos
Trabalho de e
S especificos
Fiscalizacdo
(Fauna)

36



Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG

Relatdrio SIGA 1370.0849.19

Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R o -
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Considerar mais
Elaborar critérios critérios reativos
1 no Plano de simples em
Trabalho de detrimento dos
Fiscalizagdo critérios
estratégicos
Elabora a proposta de
planejamento
respeitando os critérios
do Plano de Trabalho e
baseada em estudos e
contribui¢Ges das Criar documento A Busca
Y Deficiéncias das IR
regionais; base da dados | com a proposta . N individualizada
Elaborar , L informacdes nas
Probosta de extraida do SIAM - inicial das Proposta de Licencas emitidas | €™
2 P . Sistema de Informagdo fiscalizagdes _ Técnico Planejamento ¢ ~ documentos _
Planejamento de . . R no SIAM (ndo ter L
e Ambiental (Fornecida consideradas Plano de Trabalho N fisicos e
Fiscalizagdo h ) ) coordenadas, ndo .
pela DEFIS - Diretoria estrategicamente ter TAC) sistemas
Especial de Fiscalizagdo); | prioritarias avulsos
outros relatérios de
dados e bases de dados
para definigdo da
amostra genérica de
fiscalizagdo.
Submete a consulta
publica (participagdo
opular on line) para Obter da .
Pop - Ip . Dificuldade na
Submete N receber criticas e sociedade a mobilizacio do
3 s sugestdes sobre a opinido sobre a B | ¢cnico | Ata de Audiéncia ¢
consulta publica pessoal
proposta de proposta de :
. . interessado
planejamento, fiscalizagdo
registrando as
contribuicdes.
Falta de olhar
. estratégico do
Submete a L gIc
3 publico em prol do

consulta publica

interesse pontual
ou pessoal
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Numero Descri¢io s Controles
L. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos (Identificados) (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada Informada)
Considerar as
contribuigBes externas
para a finalizagdo do
plano anual de
fiscalizagdo que pode ser | Criar um
ordinaria (inclusive documento de .
L , Refletir uma
x condicionantes é consulta e . .
Conclusdo do " ) obrigatoriedade
amostral) ou operag&es planejamento das .
4 Plano de especiais, de acordo com | fiscalizagdes _ Técnico Plano Anual de de atendimento as _
Fiscalizagdo P o . A g Fiscalizagdo demandas
a capacidade operacional | estratégicas que
Anual . externas e
da SUFIS (Subsecretaria devem ser L
N extraordinarias
de Fiscalizagdo) menos executadas
50% reservada a durante o ano
demanda extraordinaria
de momento para utilizar
durante o ano (MP,
denuncias).
Apresentadas outras
= demandas mais ) Perder a
Readequagdo do rioritarias. realizar a Registrar no PAF Plano Anual de tempestividade da
5 Plano Anual de | . demandas ndo B | ¢cico | Fiscalizagio cmpestiv [ ]
N alteragdo do PAF fiscalizagdo
Fiscalizagdo . A contempladas Alterado R
devidamente justificada (Piracema)
na mudanga de estratégia
Readequagdo do Perda de
5 Plano Anual de representatividade
Fiscalizagdo do diagnéstico
Estabelece
empreendimentos de
forma amostral mais - Determinar
Definir os R
detalhada por processo . empreendimento | Reprogramar a
s empreendimentos )
Filtro da Amostra de acordo com histdrico ue sero em virtude da agenda para
6 de fiscalizagbes, de autos aue s _ Técnico | Ordem de Servico | proximidade (falta | superaras _
Detalhada X - fiscalizados de o e
de infragdo, porte, acordo com forca de diarias) ou dificuldades
validade da licenga e ¢ disponibilidade de | citadas

todas as condicionantes a
ele relacionadas sao
fiscalizadas.

de trabalho

carro/motorista
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AS A =X
Numero Descri¢io Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Informagdes
Filtro da Amostra dlspomvel.s .nao
6 serem suficientes
Detalhada
para uma boa
amostragem
Informagéo para
6 Filtro da Amostra decisdo da
Detalhada amostra ndo ser
verdadeira
Néo fiscalizar um
6 Filtro da Amostra vizinho em pior
Detalhada situagdo (mais
relevante)
Monitora o cumprimento
das condicionantes apds
a LO, inseridas no SIAM.
Verificar o cumprimento Auto
Analisa das Condicionantes no Estudar a Ic’)gNica Formulario de monitorament~0
documentos  da Prazo, ondel a empresa de fo.rr?wulacao das o Acor.npanhamc?r.\to. com informagdes
7 amostra de apresentard o auto condicionantes _ Técnico | Planilha de andlise. | fraudadas, _
L monitoramento. para saber o que Auto incompletas ou ao
condicionantes . .
Acompanhar a deve ser cobrado monitoramento. interesse da
Manutengdo das empresa
Condicionantes e dos
critérios de licenciamento
ambiental no tempo.
Analisa N3&o cobrar
7 documentos da condicionantes
amostra de que ndo entraram
condicionantes na amostra
E.m cs.amp~o 2 eqL.upe de Confirmar em
fiscalizagdo avalia o Cobrar o
Realiza Inspegdo | cumprimento das 'campo as~ Auto de cumprimento de
8 Fisica das | condicionantes, através mform.agoes _ Técnico | Fiscalizacdo de condicionantes
- " . | fornecidas no o .
Condicionantes das a¢Bes de minimizagdo auto condicionantes. desatualizadas no

dos impactos ambientais
realizadas pela empresa

monitoramento

sistema
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Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
(avaliando dados do auto
monitoramento).
N3o conseguir
Realiza Inspegdo entender o teor da
8 Fisica das condicionante
Condicionantes criada no
licenciamento
Relatar as
Emite Auto de | Emite Auto de constatagdes
9 Fiscalizacdo das | Fiscalizagdo das sobre _ Técnico
Condicionantes Condicionantes cumprimento das
condicionantes
Registrar as
Lavra Auto de " unigdes de
10 Infracdo  sobre Lavra Auto de Infragdo iF;corcre des no _ Técnico
(’t . sobre Condicionantes .g
Condicionantes cumprimento das
condicionantes
Publicizar as
Cientifica o constatagdes
Cientifica o Autuado .
11 Autuado  sobre sobre o B | cconico

Condicionantes

sobre Condicionantes

cumprimento das
condicionantes
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Numero Descri¢io s Controles
L. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos (Identificados) (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada Informada)
Organiza agenda das Organizar a -
& ~ g g . Restringir
operagdes a serem logistica de
X = - grupo de
Organiza agenda realizadas no ano. atuagdo dos Oficio de Vazamento de 200550 OU
12 & '8 Agenda coordenada com | fiscais de acordo _ Geréncia | Credenciamento informagdes sobre
das operagdes . Lo . ~ ocultar
a policia e regionais com a oferta de dos fiscais a operagao X .
. [ informacdo
(também Carro, didria, estrutura e .
- verdadeira
alvos, equipamentos). pessoal
Alteragdo de
12 Organiza agenda agenda em virtude
das operagdes de interferéncias
externas
12 Organiza agenda Cancelar a
das operagdes operagdo
Licenciamento, Entender quais as Busca
condicionantes, histérico situacBes q individualizada
Estuda a acdo e o do empreendedor, IDE, hist()iicas e de Processos de N3o obter as em
13 alvo ¢ conversa com outros momento _ Técnico Licenciamento. informagdes documentos _
técnicos. caracterizam o Teor de denuncias. | necessarias fisicos e
Documentos de DAIA e . sistemas
empreendimento
outorgas. avulsos
Pedir apoio
- policial e
~ N3o ter seguranga .
Estuda aagdoeo . € ¢ cartilha do
13 fisica para fazer o .
alvo coédigo de
trabalho
postura do
fiscal

41



Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG

Relatdrio SIGA 1370.0849.19

Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R = ~
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Em campo a equipe de
fiscalizacdo avalia
relatdrio de auditoria de
fiscalizagdo anterior,
realiza check list
relacionado a barragem e
documentagdo de
monitoramento feito pela
prépria empresa. Ainda,
avaliao
empreendimento,
controles ambientais,
documentos, processo .
. P Laudos Técnicos
produtivo. Lavra auto de X
e . Confirmar em Autos de . .
fiscalizagdo (Feito na T Pedir apoio
campo as Fiscalizagdo L
. hora, em campo. X N " - policial e
Realiza a Descreve a fiscalizacio informacdes Autos de Infragdo | N&o ter seguranca cartilha do
14 Fiscalizagdo em | _ """~ " 640 verificadas nos _ Técnico | (sistema CAP) fisica para fazer o o _

Cientificagdo na hora). " e cédigo de

Campo R X . N estudos e andlises Notificagdo trabalho
Diretoria faz as inspe¢des ~ postura do

. X de constatagdes DAE da multa X
fisicas do PAF registradas . ; fiscal
K de irregularidades Termo de
no SISFIS com apoio de -
Confissdo

técnicos do IGAM, IEF e
FEAM (complexos), além
da policia militar e outros
6rgdos (simples).

Realiza analise dos dados
antes de ir a campo para
a inspegdo fisica e
autuagdo, se for o caso.
N&o ha multa por
infragdes ndo tipificadas
que devem receber
adverténcia de
adequagao.
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Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R = ~
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Modificarem o
ambiente de
Realiza a fiscalizagdo
14 Fiscalizagdo em enquanto atende
Campo as questdes de
seguranga do
trabalho
. Fiscalizagdo Implantagdo
Realiza a
N sobreposta com do NUDEN
14 Fiscalizagdo em .
outros entes e (nucleo de
Campo .
setores denuncias)
R.eallz.a x @ N3o identificar
14 Fiscalizagdo em . .
irregularidade
Campo
Constrangimento
Realiza a do fiscal pela
14 Fiscalizagdo em precariedade da
Campo informacdo levada
acampo
Realiza a Montar um plano
14 Fiscalizagdo em de trabalho sem
Campo representatividade
Cadastrar o Auto de
Cadastro de Auto | Fiscalizagdo no sistema Guardar dados . Sistemas ficarem
R o s . . SISFIS - Sistema de K N
15 de Fiscalizagsio no | de fiscalizagio com dados | consolidados para | [N | Técnico o sem alimentagdo
Fiscalizagdo
SISFIS e anexos de documentos | consulta futura de dados
emitidos
- Emitir documento com as | Responder a - N3o conseguir
Relatrio de resI (I)stasC:e verificca do sociZdade sobre Relatrio de res, ;ndergaUI
16 Resposta de P - ¢ . _ Técnico Devolutiva das p, -
L as denuncias suspeitas de L denuncia para o
Denuncias X . Denuncias
demandadas irregularidades canal correto
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Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Insergdo no sistema CAP
(sistema do SISEMA para
acompanhamento de
auto de infragdo ) e SISFIS
(para consulta).
Envia ao empreendedor
pelos correios. Se
recisar usa edital para .
P ) P Registro da
avisar. aplicagdo de
Lavra Auto de Verificar se tem inF:’ra go e multa Realizar
17 . agravantes, atenuantes e ¢ _ Técnico Auto de Infragdo. fiscalizagdo sem _
Infragdo A sobre R
Reincidéncia . . estar credenciado
. . irregularidades
(penalidades definitivas -
N constatadas
3 anos)- Info ndo
disponiveis em sistema
para fins de verificar
reincidéncia --> requer
uma investigagdo para
identificar reincidéncia
(CAP ndo identifica e
SIAM ndo integrado).
N3o conseguir Busca
majorar a multa individualizada
or falta de em
Lavra Auto de p. L.
17 - histérico de documentos
Infragdo . ~ L
informacgdes fisicos e
(casos de sistemas
reincidéncia) avulsos
Busca
individualizada
Impossibilidade de | em
Lavra Auto de .p .
17 " evidenciar a documentos
Infragdo « .
constatagdo fisicos e
sistemas
avulsos
Interpretacdo do
17 Lavra Auto de técnico sobre a
Infracdo matéria é
equivocada
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Numero Descri¢io Riscos Controles
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos (Identificados) (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada Informada)
Lavra Auto de Superestimar a
17
Infragdo lavratura do auto _
17 Lavra Auto de Repetir erros de
Infracdo anulagdo no auto
Repetir erros que
provoquem
Lavra A
17 I:t:;aa 30 uto  de alteragdo no auto
¢ e dificuldade de
processamento
Fiscalizagdo encontra
situagdo de atividades
ndo licenciadas e aplica Paralisar .
Suspende multa por auto de atividades A empresa ndo
1 Ativi Técni nder de f
8 tividade infragdo referente ao exercidas de _ ecnico sus;?e-. der de fato _
Irregular ) A ) a atividade
impacto ambiental, forma irregular
depois envia para licenga
corretiva.
Aplica Multa ii?ébltzlaridades Depender do
19 P Aplica Multa Simples & _ Técnico | Emissdo de DAE Estado para obter
Simples (efeito o documento
pedagdgico)
Embarga ::i\r/?(lil:?il:es Empresa retomar
20 Atividade Embarga Atividade exercidas de _ Técnico Z;ttl)\;lrdaac:;
formairregular &
Publicizar o
Cientifica o interessado sobre Publicagdo no N3o encontrar o
21 Cientifica o Autuado Técnico L. L
Autuado as constatagdes _ Diario Oficial autuado
da autuacdo
Registrar dados Ndo preencher os
22 Inser¢do no CAP | Insercdo no CAP da autuagdo para _ Técnico

consulta futura

dados essenciais
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O3
Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Publicizar para a
o sociedade a
Relatério final de .
« . execugdo das
Publicagdo da | EXeCUsa0 do PAF é metas de Relatério
23 - ublicado na internet o x Técnico .
Execugdo do PAF P fiscalizagdo em _ Gerencial _
com os resultados «
erenciais da fiscalizagdo relagdo a
& estratégia de
planejamento
Apds cientificagdo inicia-
se 0 processamento do
auto de infragdo e a
Chefia distribui os Avaliar as
processos disponiveis circunstancias N
. K e Cientificar
Processamento entre os servidores. legais de Relatdrio Técnico. reposto sem
24 do auto de | Aanadlise pode revelar aplicagdo do auto _ Técnico Despacho de podperes de _
infragcdo um processo nulo. Se de infragdo para Decisdo. Zeciséo
ndo, proceder o aferir a sua
recebimento da defesa. validade
Se ndo, a empresa pode
querer pagar (parcelado
ou ndo).
Processamento Dados do autuado
24 do auto de estarem _
infracdo incorretos
Processamento Atrasos no
24 do auto de
. « processamento
infracdo
N3do tratar casos
Processamento relevantes
24 do auto de (complexo
infracdo minerario)
prioritariamente
Juntada de Cia Instruir o -
25 Certiddes ara Juntada de CertidGes FOCesso para a _ Técnico Cardapio de Juntada manual
P para AGE p P Certiddes gera demora

AGE

AGE
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Numero Descri¢io Riscos Controles
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos (Identificados) (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada Informada)
Encaminha para AGE
inscrever divida ativa e
outras providéncias. Providenciar . T
X - x ~ L Divergéncia de
Planilha de certiddes acoes fora da Processo Judicial. R
AGE Toma as | (cardapio)--> Esforgos esfera Processo de entendimentos e
26 Providéncias para trazer celeridade e | administrativa _ Juridico Inscri¢do da dlflculdade de _
. . R . L alinhamento de
reduzir passivo. (medidas fiscais e Divida. R
) P S entendimento
Envia nota técnica para judiciais)
AGE judicializar ou
protestar.
Demora no
. procedimento
Registro (mesmo quando o
27 Emissdo da DAE | Emissdo da DAE fi irod Técni DAE .
missdo da missdo da inanceiro da _ écnico autuado deseja
multa A
realizar o
pagamento)
Assumir o
Termo de | Emissdo do Termo de . . Termo de Empresa desistir
28 Confissdo confissdo da divida Z?vr;:j;;romlsso da B | Tecnico Confissdo da confissdo
Termo de Empresa desistir
28 - o~
Confissdo da confissdo
Termo de Empresa desistir
28 o x
Confissdo do parcelamento
Dar uma entrada Empresa ndo ter
Entrada Prévia de | Pagar 5% do valor como para registrar o . condigdo de arcar
29 5% entrada compromisso da _ Tecnico DAE com este custo
divida inicial
) Area financeira (SUAFI e )
Encaminhamento DAFS) encaminha guias Proporcionar o Guias de Esquecer de enviar
30 das Guias de & parcelamento da _ a } )
mensalmente para pagar, | . . Pagamento as guias mensais
Pagamento , divida
até encerrar.
Encaminhamento Empresa ndao
30 das Guias de receber a guia

Pagamento

encaminhada
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S a2
Numero Descri¢io Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Processamento Vdrias regras pa’raT evitar Admitir que as o
de defesa protelatdria. o Prescrigdo
31 admissibilidade Defesa no local indicado, qut?stF)es &ie fato _ Técnico Defesa da Empresa | intercorrente do _
da defesa do auto | taxa de expediente. e’d.|re|to 540 processo
) = . . vélidas na defesa
de infragdo Entra na fila do passivo
Processamento
de Admitir defesa
31 admissibilidade meramente
da defesa do auto protelatdria
de infragdo
Processamento
de Reconhecimento
31 admissibilidade da prescrigdo no
da defesa do auto ambito judicial
de infragdo
Parecer AGE
(trata da
Cientificagdo do tempestividade
autuado para mas esta sendo
Solicitar a empresa a Realizar a realizagdo da estendido para
12 Complemento da | complementagdo dos completude da _ Técnico Documentos da emenda préxima esses casos)
Defesa argumentos e . Defesa ao prazo manteve
documentos da defesa andlise prescricional suspensdo da
(quando o prescricdo
autuado é inerte) | mesmo para
defesas
incompletas
Verificar se tem
agravantes, atenuantes e
Reincidéncia
(penalidades definitivas - . N3do ter
3anos) - Info ndo Verificar os especificidade
- . argumentos e o
disponiveis --> requer documentos técnica quando
33 Andlise da Defesa | uma investigagdo para _ Técnico | Relatdrio Técnico | necessario (Baixa _

identificar reincidéncia. O
sistema ndo identifica
(CAP) SIAM ndo
integrado. Documentos
dispersos pode gerar
perda de receita.

inseridos quanto a
sua validade e
pertinéncia

qualificagdo
técnica do
analista)
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Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R = ~
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Comunica a area
responsavel pelo bem.
Cientifica a empresa
sobre a decisdo.
Discorrer sobre Restrigdo
de direito e perdimento
do bem, se for o caso.
Parecer (com apoio
técnico de outras areas)
Haver
33 Andlise da Defesa represamento de
processos
Demora apoio
33 Andlise da Defesa técnico quando
necessario
Dispersdo e
descomprometi
- mento de alguns
33 Andlise da Defesa . su
servidores com
desenvolvimento
das atividades
" Dificuldade para
33 Anadlise da Defesa P
contestar a defesa
Sociedade Julgamento ndo se
. participar das basear em
COPAM  decide ) . .
34 Processo COPAM decide Processo | decisdes de _ Colegiado | Ata do Conselho pressupostos
autuagdes mais técnicos e
relevantes juridicos
Decisio Demora da
Decisdo Administrativa Dar uma decisdo Despacho de autoridade
35 Administrativa Técnico -
SEMlAI; s na SEMAD sobre o caso _ cnie Decisdo competente em

decidir
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A =2
Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R o -
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos (Identificados) (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada Informada)
N3do realizagdo
Publicizar a adequada da
36 Cientifica o | Cientifica o Autuado da decis3o a0 _ Técnico cientificardo (ex:
Autuado decisdo X realiza por edital
interessado .
antes da tentativa
pelos correios)
- . N3do ter
Andlise de Andlise de Recursos na Considerar os Despacho de especificidade
37 Recursos na argumentos finais _ Técnico Paf >pe
SEMAD . Decisao técnica quando
SEMAD contra a decisdo -
necessario
Angdlise de Haver
37 Recursos na represamento de
SEMAD processos
Andlise de Demora apoio
37 Recursos na técnico quando
SEMAD necessario
Andlise de . -
Baixa qualificagdo
37 Recursos na técnica do analista
SEMAD
Recursos do COPAM sdo
analisados na Camara
Normativa Recursal - .
Sociedade «
CNR. - Julgamento n3o se
participar das
COPAM  Decide Cabe recurso referente decisBes de basear em
38 N ao indeferimento, Colegiado | Ata do Conselho ressupostos
22 Instancia I R I o recursos de _ &l p, . up _
arquivamento, anulagdo, N ) técnicos e
« autuagdes mais .
suspensdo e outras relevantes juridicos
decisdes do Estado,
mediante pagamento
taxas de expediente.
- - Demora da
Decisdo Decisdo Administrativa Dar uma decisdo autoridade
39 Administrativa do de recurso sobre Técnico
do Recurso SEMAD _ competente em _
Recurso SEMAD 0 caso decidir
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Numero Descri¢io s Controles
. . Riscos R o -
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagées
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
N3do realizagdo
s adequada da
Chegar a decisio cieniificacéo (ex:
40 Notificagdo Final | Notificagdo Final ?i:r;;mlstratlva _ Técnico realiza por edital
antes da tentativa
pelos correios)
Destinaga n r | Dar
Tratamento  das psrsctiin'?graw?odos enspe er?caminhamento Ndo haver
41 Demais ) ’ o Técnico andamento das
. Encaminhamento para sobre as agdes _ - ) _
Penalidades acdes posteriores

reposigdo florestal no IEF.

posteriores
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Numero Descri¢do s Controles
. . Riscos R ~ ~
da Objetivo Responsavel Setor Documentos i (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Empresa solicita licenciamento
de todas as atividades do
) . Modelos
empreendimento no site da Formulario FCE convencional
Preencher SEMAD através do formuldrio Receber a L Empresa . n .
formuldrio  de | FCE - Caracterizagdo do caracterizagdo Caracterizagdo fragmentar tem inspegao in
1 X . Administrativo | do L locoe
requerimento no | Empreendimento. Pode ser correta do _ R atividades ou e _
X . . . Empreendimento R simplificado
sistema nova, renovagao, corretiva, empreendimento . omitir atividades .
X - e - (site SEMAD) teria a
inclusdo/modificagdo/alteragdo fiscalizacio
de atividade ou desativagdo do ¢
complexo.
Atividade incluida
Preencher ndo considerar o
1 formulario  de empreendimento
requerimento no como um todo
sistema (ampliagdo de
simplificado)
Preencher Empresa fornecer
1 formuldrio  de informacgdes
requerimento no incorretas sobre
sistema caracterizagdo
Empresa fraudar
Preencher P -
(o ou omitir as
formulario de . ~
1 X informacgdes
requerimento no
. sobre
sistema —
caracterizagdo
Baixo interesse
Preencher da empresa na
1 formuldrio  de regularizagdo

requerimento no
sistema

quando ja tem
um TAC de
operagao
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Numero
da
Atividade

Descri¢ao

Sintética

Detalhada

Objetivo

Responsavel

Setor

Documentos

Riscos
(Identificados)

Controles
(Situagdo
Informada)

Observagoes

SUPRI recebe o
projeto
prioritario

Empresa solicita a inclusdo
como projeto prioritario.
Grupo de Politicas Publicas
Prioritarias e Desenvolvimento
Sustentavel faz a defini¢do se o
empreendimento solicitado é
de interesse prioritario para o
Estado (relevancia econdmica,
social (INDI) e ambiental
(SEMAD)). Se for, vai para a
SUPRI, se ndo para a SUPRAM.
A verificagdo é feita com
critérios objetivos e subjetivos
gue ndo sdo divulgados,
inclusive para continuidades de
operagdes que foram julgadas
inicialmente prioritarias.

Dar celeridade
aos projetos de
interesse
econdmico ou
ambiental para o
Estado

Geréncia

Oficio de Ordem

Processo ndo
possuir os
critérios de
prioritdrio, mas
ser julgado como
prioritario pela
continuidade do
empreendimento

SUPRI recebe o
projeto
prioritario

Ndo ser um
estudo sistémico
e robusto dos
projetos
prioritarios para
o Estado
(macroeconomia)

SUPRAM recebe
o projeto ndo
prioritario

O projeto ndo prioritario entra
na fila comum podendo durar
até dois anos a analise do
licenciamento, até que o
projeto possa operar.

Dar vazdo aos
projetos ndo
prioritarios

Geréncia

Pasta do Projeto
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AS A =X
Numero Descri¢do Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Valida o preenchimento do
formulario originando o FOB
contendo a modalidade final
(convencional trifasica ou
simplificada com RAS - sucintos
impactos e medidas de
controle - com a caracterizagdo
do empreendimento
(determinagdo da classe 1-6
(porte e potencial poluidor) + Realizar as
critério locacional determinado | exigéncias - Analista ndo
. . . Formuldrio FOB - .
Valida o | pelo analista, de 0-2). documentais formulario de conseguir fazer as | Manual de
4 preenchimento | Ainda orienta sobre os estudos, | pela modalidade _ Administrativo orientacdes exigéncias da controle _
do FCE projetos e documentagdo especificada na ‘ modalidade operacional
L . I basicas .
exigida através do FOB classificagdo da devida
(formulario de orientacées caracterizagdo
basicas).
Podem haver fatores de
restri¢do ou vedagdo nos
critérios locacionais que
impega o empreendimento
(consulta Sistema IDE -
infraestrutura de dados
espaciais).
Emite DAE via sistema.
Analista ndo
Valida o conseguir Consulta aos
4 preenchimento conferir a colegas técnicos
do FCE caracterizagdo do | sobre as duvidas
empreendimento
Desconsiderar os
Valida o fatores O técnico
4 preenchimento locacionais na reorienta o
do FCE classificagdo da processo
modalidade
Desconsiderar
Valida o fatores de O técnico
4 preenchimento vedagdo e reorienta o
do FCE restricdo na processo
analise
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Numero Descri¢do Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Apressar
Valida o andamento do O técnico
. processo pela .
4 preenchimento e reorienta o
do FCE simplificacdo da processo
modalidade de
analise
Valida o Tornar o
4 preenchimento processo inepto
do FCE indevidamente
N3o ter acesso a
Valida o informagdes
4 preenchimento sensiveis como
do FCE base de dados de
processo criminal
Direcionar para
Valida o classe que etapa | O técnico
4 preenchimento deciséria é na reorienta o
do FCE superintendéncia | processo
e nao no COPAM
Deixar de solicitar
Valida o no FOB estudos e
4 preenchimento documentos
do FCE inseridos
manualmente
Formaliza o processo
Formaliza o | eletronico, logo que a DAE for | Dar abertura no L . Processo
> processo paga, recebendo os processo _ Administrativo Eletrénico
documentos do FOB.
Perder
Insere Digitalizar e inserir no SIAM a Dar acesso e Processo documentos que | Cépia de
6 documentos no pasta de processo visibilidade ao _ Administrativo Eletrénico ndo foram documentos _
sistema processo digitalizados no com a empresa
SIAM
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AS p =2
Numero Descri¢do s Controles
.. . Riscos R = -
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Documentos -
Insere o . Copia de
digitalizados ndo
6 documentos no documentos
sistema aparecerem no com a empresa
SIAM
Empresa mudar
Insere
dados do
6 documentos no -
sistema processo na copia
fisica (22 via)
O técnico
. solicita a
Insere Inserir dados -
. alteragdo do
6 documentos no incorretos no ,
. SIAM apds
sistema SIAM . e o
identificacdo na
analise
Certiddo
municipal de
ocupagao e uso
. - - . do solo.
Realiza a analise do relatério Verificar
. e . Outorga de
ambiental simplificado sem questdes o ~ .
. . L . direito N3do realizar uma
Analisa Relatério vistoria in loco, a principio, mas | técnicas minerério analise completa
7 N é possivel conferir o ambientais Técnico .
Simplificado RAS P ) T . _ Autorizagdo de do _
empreendimento a distancia minimas que a . - .
) . intervengdo empreendimento
pelo IDE (infraestrutura de modalidade R
dados espaciais) exige ambiental
P : & (DAIA).
Outorga de
recursos
hidricos.
N3do realizar uma
7 Analisa Relatdrio andlise integrada
Simplificado RAS do sistema
ambiental
Informagdo falsa | Processo de
. - da empresa ou fiscalizagdo deve
Analisa Relatdrio K ~p . ¢
7 L omissdo ou verificar as
Simplificado RAS . . . N
incorregdo dos informacdes dos
documentos documentos
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AS a2
Numero Descri¢do s Controles
.. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
o Check list com
. - Informagdes e
Analisa Relatdrio o - verificagbes
7 S juridicas ndo .
Simplificado RAS . formais
serem analisadas | . .
simplificadas
Processo de
. - N3o haver fiscalizagdo deve
Analisa Relatdrio P . ¢
7 L conferéncia in verificar as
Simplificado RAS . . ~
loco (vistoria) informagdes do
RAS
S ~ Treinamento
Solicita informacg&es " .
- . Obter a N&o ser assertivo | sobre assuntos
Solicita Complementares, pois algumas completude no pedido especificos
8 informacdes informagdes especificas ndo oA Técnico
¢ ¢ P sistémica dos _ complementar engloba como _
Complementares | constam no termo de . - - .
N dados de andlise unico solicitar pedidos
referéncia
complementares
Falta de fluxos
- secundarios para
Solicita P
. o tratamentos
8 informacdes e
especificos e
Complementares
prazos de
analises
Desconhecer o
ato de
Solicita cancelamento da
8 informacdes AAF- Autorizagao
Complementares de
Funcionamento
Ambiental
Equivoco na
Solicita mensuragdo do
8 informacdes tamanho da
Complementares compensagao
ambiental
Equivoco quanto P
. o x Verificagdo das
Solicita a caracterizagdo imagens de
8 informacdes da APP - Area de ,g.
Complementares Preservagdo satélite (google
P ¢ Earth e IDE)
Permanente
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A =2
Numero Descri¢do s Controles
.. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
- Fazer a
- Dificuldades s
Solicita B comunicagdo
: . operacionais para o
8 informacdes . pelo diario
notificar a L .
Complementares oficial e via e-
empresa ;
mail
Demora da
Solicita empresa no
8 informagdes retorno das
Complementares informagdes
complementares
Encerrar o
. . ) processo por
Arquiva Processo | Superintendente decide pelo . R o Retrabalho no
9 R A indeferimento na Técnico .
Simplificado ato de arquivamento . A _ desarquivamento _
insuficiéncia de
informagdes
Analisar o Analise técnica
Emite  Parecer Emite Parecer Processo processo que refletir
10 Processo S atingiu a _ Técnico Parecer Técnico | informacdo falsa
L Simplificado X
Simplificado completude de ou incorreta
informagdes declarada
Parecer ser
Emite Parecer omisso para
10 Processo analise de
Simplificado cenario
socioecondmico
Conferéncia
. desta
Emite Parecer Parecer ser especificidade
10 Processo omisso quanto ao P ] - _
Simplificado estudo da fauna pela diretoria
P (SUPRAM
Central)
Superintendente Superintendente Decide Concluir o Despacho de Acompanhar um
11 Decide Processo . . rocesso Geréncia - erro técnico na
S Processo Simplificado P L _ Decisao L x _
Simplificado solicitado decisdo
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Numero Descri¢do Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Superintendente eDel(jli\(jgcadamente
11 Decide Processo q
o sobre uma regra
Simplificado L
de transicdo
Dar
conhecimento
publico ao
. . processo e
D& Publicidade | _, - - -
12 20 Processo Da Publicidade ao Processo prestar contas _ Técnico Pagina do Didrio
S Simplificado dos atos Oficial
Simplificado . .
administrativos,
principalmente
do interessado
direto
Conhecimento
Dar Publicidade - Publico da Esquecer de abrir
Dar Publicidade ao Processo o o
13 ao Processo com Realizagdo da _ Técnico prazo para a
com EIA A A
EIA Audiéncia audiéncia publica
Publica
par _publcidade Empresa menor
13 ao Processo com g
EIA custear a
audiéncia publica
Dar Publicidade Perder tempo
entendendo o
13 ao Processo com

EIA

processo para a
audiéncia publica
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Numero Descri¢do Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes

Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Empresa providencia as
atividades logisticas
necessarias para a realizagdo
da Audiéncia Publica, sendo
publicado edital para a devida
publicidade.
A reunido sera para esclarecer
duvidas, receber criticas e
sugestdes que deverdo ser Conhecimento
refutadas na andlise técnica, Publico do

. sendo que as atas constardo Estudo de =
Real.lfar- todas estas manifestagdes, Impacto . . Folder de Nao rgcgbf.r

14 All,ldl.enua bem como gravacio da Ambiental e _ Administrativo Divulgacio contribuiges _

Publica A A ) valorosas
audiéncias e evidéncias oportunidade de
coletadas. discussdo do
Edital ficard publicado por 45 empreendimento
dias até que um grupo
representante solicite a
audiéncia que sera divulgada
em radio e jornal convocando
representagdes publicas e
sociais da localidade. Também
disponibilizar o EIA/RIMA para
conhecimento prévio.

14 iizlilé::ia Nléo .atingir o
Publica publico correto
Realizar S

14 Audidncia A reunido nz.ao ser
publica representativa
Realizar Empresa ndo ser

14 Audiéncia clara o.u
publica ef(ce'sswamente

técnica
Reunido virar
Realizar palanque para

14 Audiéncia interesses
Publica politicos ou

ideoldgicos
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Numero
da
Atividade

Descri¢ao

Sintética

Detalhada

Objetivo

Responsavel

Setor

Documentos

Riscos
(Identificados)

Controles
(Situagdo
Informada)

Observagoes

15

Andlise Técnica
do Processo

Na LP: projeto de concepgdo
referente ao contetdo e
planejamento de tecnologias
alternativas. Andlise técnica
dos estudos exigidos de
impacto ambiental (EIA/RIMA -
local de menor potencial de
risco, melhor tecnologia e
analisard efeitos cumulativos -
ou RCA - relatério de controle
ambiental). Observagdo de
questdes de seguranga do
trabalho, caugdo ambiental,
estudos geoldgico, estrutural,
sismico, hidro geoldgico e de
cenarios de ruptura com
manchas de inundagao.
Impactos ambientais da
atividade quanto a: ruidos,
particulas e gases no ar;
abastecimento de dguas
superficiais e subterraneas;
supressao de vegetagdo e solo;
perda do habitat silvestre.

Na LI: Entregar projeto
executivo, estudos geoldgicos
da fundagdo, investigacdes de
campo com sondagens, coletas
de amostras, estudos
hidroldgicos, plano de
instrumentagdo, manuais de
operagdo, frequéncia de
monitoramento, niveis de
alerta, plano de desativagdo e
ensaios laboratoriais de
constru¢do. Também manual
de operagdo de auto
monitoramento e plano de
desativagdo. Ainda laudo de
revisdo e projeto de drenagem
pluvial.

Na LO: Entregar plano de

Verificar se as
condigdes
ambientais estdo
sendo
consideradas nas
atividades de
exploragdo

Técnico

Papéis de Analise
Intermedidrias

Decidir pelo
indeferimento de
uma licenga que
ja tem um TAC
liberando a
operagao
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Numero Descri¢do Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
contingéncia, supervisdo da
construgdo, relatério de como
construido, auditoria técnica
de seguranga e declaragdo de
estabilidade com as
recomendagdes da consultoria
independente. Também
protocolo do plano de
emergeéncia.
Analisar
15 Andlise Técnica documentos
do Processo incorretos ou
falsos
Andlise Técnica Analisar processo
15 ) .
do Processo mal instruido
Divergéncia de
15 Andlise Técnica entendimentos
do Processo técnicos e
juridicos
Fazer analises
Andlise Técnica equivocadas de
15 .
do Processo entendimentos
revogados
Erro de
15 Andlise Técnica julgamento do

do Processo

porte e potencial
poluidor

Andlise Técnica

Fazer analises
equivocadas de

5 do Processo entendimentos
revogados
Atualmente o
N&o cobrar o custo éfixoe é
15 Andlise Técnica valor correto de pago na
do Processo taxas de formalizacdo do
expediente processo mas o

problema
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Numero Descri¢do Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
persiste no
passivo
Atualmente o
custo éfixoe é
N&o cobrar o pago na
15 Andlise Técnica valor correto de | formalizagdo do
do Processo taxas de processo mas o
expediente problema
persiste no
passivo
N3o cobrar o DAE,

Andlise Técnica

valor das 3 fases

15 regulamentagdo
do Processo em caso de g ¢ _
. . estadual
licenga corretiva
Condicionante
15 Andlise Técnica ndo cumprida no
do Processo prazo piora com
o tempo
Falta de
15 Andlise Técnica razoabilidade dos
do Processo prazos de
condicionantes
. .. Estudos ficarem
Andlise Técnica ;
15 ao interesse do
do Processo K
cliente (empresa)
Licengas de
15 Andlise Técnica Impacto Social
do Processo serem negativas
posteriormente
. Deliberagdo
e Ndo haver termo | 517417
Andlise Técnica de referéncia
15 . levando a
do Processo especifico para -
estudos elaboragdo de
diversos TRs
- - Descumprir os
Andlise Técnica P i
15 prazos de analise

do Processo

da licenga
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Numero Descri¢do Riscos Controles
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Exigéncia de
Andlise Técnica compensagao
15 ambiental
do Processo .
incoerente na
condicionante
Cria as condicionantes da fase
com fundamento técnico,
prazo para cumprimento e
pode ser de compensagdo do
impacto ou evitar/mitigar,
podendo ser alterada ou
excluida, conforme o caso.
Verifica o cumprimento das
condicionantes da fase Conferir in loco
anterior, inclusive através das | as informagdes Relatério de N3o ter acesso a
16 Vistoria In Loco | evidéncias do auto descritas no _ Técnico Vistoria um local de mata _
monitoramento. documentos e fechada
Solicitagdo de inclusdo de estudos
atividade que exige reavaliagdo
dos critérios porte e potencial
poluidor quando avaliadas no
conjunto de atividades do
empreendimento, mas ndo os
locacionais, se ja foram
considerados.
N3do aumenta o prazo da LO.
Nao conseguir
. . verificar uma
16 Vistoria In Loco extens3o de APP
em campo
Condugdo da
16 Vistoria In Loco e'mpr'esa na
vistoria ser ao
seu interesse
Constrangimento
16 Vistoria In Loco do vistoriador por

questdes de
seguranga
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ol D
Numero Descri¢do s Controles
.. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos ([ (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada Informada)
N3o criar as
16 Vistoria In Loco condicionantes
adequadas
N3&o incluir
atividades que
ensejariam a
16 Vistoria In Loco reavaliagdo dos
critérios de porte
e potencial
poluidor
- Complementar .
Solicita Solicita Informagdes inforFr)nagc”)es e Comunicado de
17 Informacgdes Técnico Pedido
¢ Complementares dados faltantes _
Complementares . Complementar
para analises
Encerrar o
. processo por
Arquiva Processo R . . R . Despacho de
18 d ) Arquiva Processo Convencional | indeferimento na _ Técnico p.
Convencional . Ca Arquivamento
insuficiéncia de
informacdes
Publica Processo Dar publicidade Publicagdo no
19 X Publica Processo Convencional | as decisdes do Técnico L L
Convencional _ Diario Oficial
processo
Prorrogacao
. automdtica do
Analisar o e
. certificado
Emite  Parecer . processo que -
Emite Parecer Processo L S Parecer anterior, caso
20 Processo ) atingiu a _ Técnico L ) -
. Convencional Preliminar seja formalizado
Convencional completude de .
informacaes com 120 dias de
¢ antecedéncia do
vencimento
Emite Parecer Superestimar
20 Processo deferimento de

Convencional

licengas
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A5 a2
Numero Descri¢do s Controles
. . Riscos R = ~
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Andlise juridica e processual.
No ambito dos processos de
licenciamento, a situagdo Verificar
dessas estruturas, como dados | questdes legais e
21 Andlise Juridica | de condigdo de estabilidade sanear eventuais _ Técnico Parecer Juridico _
atualizados, eventuais autos de | irregularidades
fiscalizagdo e autos de infragdo | do processo
lavrados pela FEAM, devem
fazer parte do parecer Unico.
Consolidar as ~ .
. . N3o considerar
andlises técnica e . ~
juridica em Unico informacdes
22 Parecer Unico Parecer Unico Jdocumento _ Técnico Parecer Unico sobre as auditoria
. de fiscalizagdo
consolidado e s
i ordinaria
gerencial
: Dar publicidade . .
Publica Parecer . Publicagdo no Publicar uma
23 _ Publica Parecer Unico as decisdes do Técnico - L «
Unico _ Diario Oficial versdo errada
processo
Reunio da Discutir as
24 - A Reunido da Camara Técnica constatagbes do Conselho Ata de Reunido
Camara Técnica ¢ _
processo
Complementar
- . - . informacdes e . Relatério de
25 Diligéncia Diligéncia Técnico A
& & dados faltantes _ Diligéncia
para analises
Considerar as
Andlise da informacgdes que
26 I Analise da Diligéncia Técnico
Diligéncia & eram faltantes _

a0 processo
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Numero Descri¢do s Controles
.. . Riscos R o -
da . Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Inserir ou
modificar as
Revisdo do constatagdes .
27 Revisdo do Parecer . ! Técnico Parecer Unico
Parecer considerando as _
novas
informacdes
Obter maior
tempo para Usar do método
28 Pedido de Vistas | Pedido de Vistas entender as _ Conselho para protelar a
andlises do decisdo
processo
Tecer ~
. N Documentacgdo a
consideragées do R .
disposicdo do
) ) conselho sobre )
29 Parecer de Vistas | Parecer de Vistas do as andlise melhor . Conselho Parecer de Vistas conselheiro
do Conselheiro Conselheiro e impede uma
verificadas no .~ .
. analise mais
tempo maior de
. robusta
entendimento
Segunda rodada
de discussdes
das
Reunido Final da | Reunido Final da Camara constatagbes
30 N . . ! Conselho Ata de Reunido
Camara Técnica | Técnica seus _
complementos e
novas
consideragdes
Camara Técnica de Atividades . x
S . Decisdo atender
Minerdrias analisa .
- A o~ interesses
tecnicamente a licenga e o Decisdo sobre a oliticos e
n COPAM Decide | Conselho decide o mérito da pertinéncia e _ Conselho Despacho de ir;leolé icos
Licenciamento licenga ambiental (dar legalidade do Decisao . BICOS,
i ignorando
publicidade). processo alegacies
Parecer da SEMAD ndo é . g. ¢
técnicas

vinculante.
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.. . Riscos R = ~
da Objetivo Responsavel Setor Documentos - (Situagdo Observagoes
Atividade Sintética Detalhada (Identificados) Informada)
Excluir ou incluir
31 COPAM Decide uma
Licenciamento condicionante
incoerente
Mostrar
Homologa - conhecimento e A Despacho de
2 Homol D rén
3 Decisdo omologa Declsao referendo do _ Geréncia Homologagdo
dirigente
Empresa Envia . Contestar a s Recurso do
33 Empresa Envia Recurso . Juridico .
Recurso P decisdo _ Indeferimento
Recursos sdo analisados na
Camara Normativa Recursal -
CNR (COPAM e 2° instancia da
URC) ou Unidade Solugdo final de
(SUPRI/SUPRAM) Regional contraponto da e
) o~ Decisdo ficar sem
Colegiada - URC. decisdo L
) L . condicionantes e
3 COPAM decide | Cabe recurso referente ao administrativa _ Conselho Despacho de compensacio _
Recursos indeferimento, arquivamento, | em relagdo as Decisdo .p ¢
« ~ ~ devido mudanca
anulagdo, suspensdo e outras alegagdes de do COPAM
decisGes do Estado, mediante discordancia dos
pagamento taxas de interessados
expediente.
Recurso é analisado
tecnicamente antes pela area.
Decisdo atender
interesses
COPAM  decide politicos e
34 ideoldgicos,
Recursos .
ignorando
alegagdes
técnicas
Publicizar a
Publica Decisdo decisdo ao Publicacdo no
ica Decis3 P bl i0
35 COPAM Publica Decisso COPAM interessado e _ Técnico Diario Oficial
sociedade
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C. Analise de Risco Fiscalizagao

Estimativa de Probabilidade e Impacto

Q
E Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
-E Identificacso Risco Risco Risco a Risco Leal Risco Risco Classificacdo
<° Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
2
£ - 9% 39% 4% 34% 3% 12% ) 2| situagso | Avaliacdo
g N2 Causa Evento Consequéncia Valor Nivel JEJ Inf d do
Pl 1 R | P |1 [R |P[I|R|P| I [R|P|T|[R|P| 1 |Re 5 ntormaca Controle
Critérios ndo Complexos minerarios Processos de
11 ] considerarem relevantes | o"P o 4|1 |4 |a|a|16|af1|4a|al1|4|a|2]|4]|a|1]| 4] 86 MEDIO Joes Mediano
os complexos minerarios ndo serem fiscalizados licenciamento
Critérios ndo Complexos minerarios Fiscalizagdo de
1.2 _ considerarem relevantes nio :erem fiscalizados 212|248 212 2|1|2]2|1|2]2]|1 2 4,3 MEDIO barragens pela | Mediano
os complexos minerérios FEAM
Critérios ndo Complexos minerérios Fiscalizagdo de
13 _ considerarem relevantes nio ferem fiscalizados 2012 (2|12 2|12 |2|1|2|2|1|2]2]|1 2 2,0 BAIXO barragens pela Mediano
os complexos minerdrios FEAM
Critérios ndo Complexos minerarios Fiscalizagdo de
1 14 _ considerarem relevantes nio sirem fiscalizados 111111121 1|11 f1|1]1|1]1 1 1,0 BAIXO barragens pela | Mediano
os complexos minerarios FEAM
Busca
Critérios ndo individualizada
considerarem dados Montar um plano de p em
15 ] retroalimentados nos trabalho sem 2|7 12|48 2|12 2|1 |2]2]|1]2|2]|1]|2 5,4 MEDIO documentos Fraco
sistemas representatividade fisicos e
sistemas
avulsos
Criar critérios sem ter as Obrigatéria de POSSIZI:dade
16 ] diretrizes atualizadas do gato 44164 |a|16|af1|a|al1]|a|a|1]|a]|a|1]| 4] 98 MEDIO . | satisfatorio
PEA aprovadas readequagdo do PAF readequagdo
P do PAF
Ndo ter base de dados N&o considerar estes
17 [ ] sobre assuntos o |4 7|28 4|7 |28 41| 4 |4|4|16|4|1 4|41 4| 196 ALTO
especificos (Fauna) assuntos na fiscalizagdo
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Estimativa de Probabilidade e Impacto

ﬂl
}'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Risco a ) Risco Risco Classificagdo
< L. . Risco Legal R . s
° Estratégico | Operacional Imagem Patrimonial | Orgamentdrio
£ o 9% 39% 4% 34% 3% 12% ) e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc | P | Re |P |l |Rc|P| I Re | P I | Re | P | Rc i Controle
Considerar mais critérios
reativos simples em Montar um plano de a
1.8 [ ] detrimento dos critérios trabalho sem 207|142 |48 2|12 2|1 |2]|2]1]2|2|1] 2] 54 MEDIO
. representatividade
estratégicos
Busca
Deficiéncias das individualizada
informagdes nas Licengas | Elaborar uma proposta em
2.1 _ emitidas no SIAM (n&o ter com informagdes 217 (14|24 8 |2/1|2 2|1 |2]2|1]|2]|2] 4 8 6,1 MEDIO documentos Fraco
coordenadas, ndo ter equivocadas fisicos e
TAC) sistemas
avulsos
Busca
Deficiéncias das individualizada
informagdes nas Licengas Deixa de considerar a em
2.2 _ emitidas no SIAM (n&o ter informag&o que é 2148|248 21221 |2]2|1|2]2]|1 2 4,9 MEDIO documentos Fraco
coordenadas, ndo ter deficiente fisicos e
TAC) sistemas
) avulsos
Busca
Deficiéncias das individualizada
informag@es nas Licengas | Elaborar uma proposta em
23 ] emitidas no SIAM (ndo ter com informagdes 207|142 a8 2|12 2|1 |2]2|1]|2|2|4] 8] 61 MEDIO documentos Fraco
coordenadas, ndo ter equivocadas fisicos e
TAC) sistemas
avulsos
Busca
Deficiéncias das individualizada
informag@es nas Licengas Deixar de considerar a em
24 ] emitidas no SIAM (ndo ter | e 2048|248 2|12 2|1 |2]2|1|2|2|1] 2] 49 MEDIO documentos Fraco
« informagdo deficiente .
coordenadas, ndo ter fisicos e
TAC) sistemas
avulsos
Dificuldade na Perda de tempo na
3.1 ] mobilizagdo do pessoal consultacompouca |2 | 4 | 8 |2 |4 |8 [2|1|2 |21 |2 2|12 |2|1] 2| 49 MEDIO
interessado contribuigdo
3 Falta de olhar estratégico
do publico em prol go Perda de tempo na p
3.2 ] interesse pontual ou consultacompouca |2 | 4 | 8 |2 |4 |8 |2/1)2|2/1|22/1]2|2|1]?2 4,9 MEDIO
contribuigdo
pessoal
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Estimativa de Probabilidade e Impacto

ﬂl
}'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificagéo Risco Risco Risco a ) Risco Risco Classificago
< L. . Risco Legal R . s
° Estratégico | Operacional Imagem Patrimonial | Orgamentdrio
£ o 9% 39% 4% 34% 3% 12% ) e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc | P | Rec [P I |Rc|P| I Rc | P | Rc P | Rc b Controle
Pt S | ertde tompo
33 ] intzressepom‘;alou consultacompouca |2 | 4 | 8 |2 |4 |8 [2|1|2 |21 |2 2|12 |2|1]| 2| 49 MEDIO
contribuigdo
pessoal
Refletir uma
obrigatoriedade de Perda de controle sobre
41 ] atendimento as as politicas publicas | 4 |10 |40 | 4 |10 | 40 |4 |4 |16 |4 | 4 |16 |4 |1 |4 | 4 | 1 | 4 | 258 ALTO
demandas externas e (questdes estratégicas)
extraordinarias
Refletir uma
obrigatoriedade de Diminuir o tempo
4| a2 [ ] atendimento as dedicadoasquestdes | 4 | 7 |28 | 4 | 7 |28 |4|4|16|4| 4 |16|4 |1 |4 | 4|1 ]| 4 | 22 ALTO
demandas externas e estratégicas
extraordinarias
Refletir uma
obrigatoriedade de Eventualmente diminuir
43 ] atendimento as a efetividade da 4|7 (284|728 |4|a|16|4|4a|16|4|1|4|4|1| 4| 201 ALTO
demandas externas e fiscalizagdo ambiental
extraordinarias
Perder a tempestividade | Ndo fiscalizar este tema
5.1 o 4 |10 /40| 4 |7 |28 |4 (4|16 /4|4 |16|4 1 4 4 1 4 21,2 ALTO
_ da fiscalizagdo (Piracema) especifico
5
Perda de Resultado das
5.2 ] representatividade do fiscalizacbesserem |2 | 4 | 8 |2 |4 | 8 (2|48 |24 |8 2|1 |2 |2|1]2 7,1 MEDIO
diagnodstico menos estratégicas
Determ|nar - Reprogramar a
empreendimento em Preterir inicialmente os AEEE (FEDE
6.1 I virtude da proximidade | empreendimentosque | 3 | ;| 15 | 3| 4 |15 |3(1)3 (3|13 3|13 /3|1 3| 73 | mépo superar as Mediano
(falta de diarias) ou ndo se encaixam nesta dificuldades
disponibilidade de caracteristica citadas
carro/motorista
6
D .
eterm|nar A Reprogramar a
empreendimento em Preterir inicialmente os agenda para
6.2 [ ] virtude da proximidade | empreendimentos que | 5 | ;|5 | 5| 4 |5 (3013 (3|13 |3|1]3|3|1|3]| 73 | mépo superar as Mediano
(falta de diarias) ou ndo se encaixam nesta dificuldades
disponibilidade de caracteristica citadas
carro/motorista
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Estimativa de Probabilidade e Impacto

ﬂl
}'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificagéo Risco Risco Risco a ) Risco Risco Classificago
< L. . Risco Legal R . s
° Estratégico | Operacional Imagem Patrimonial | Orgamentdrio
£ ) 9% 39% 4% 34% 3% 12% ) e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
Informagdes disponiveis Frustrar a expectativa
ndo serem suficientes operacional de p
6.3 ] para uma boa encontrar 2148 |2a |8 2122|1221 |2|2|1]|2 4,9 MEDIO
amostragem irregularidade
Informagdes disponiveis
ndo serem suficientes Utilizagdo ineficiente ,
6.4 _ para uma boa dos recursos utilizados 2|4 1812148121112 12]1)2]2]1]2 2|4 2 B M
amostragem
Informagdo para decisdo Exclusdo de
6.5 ] da amostra n3o ser empreendimento 4|7 |28|4|7|28|4alal|16|a|a|16|4a|1| 4| 4|4 16| 214 ALTO
verdadeira irregular da amostra
N3&o fiscalizar um vizinho Nio otimizacio dos
6.6 ] em pior situagdo (mais recursos utilmados | 2| 4| 82|48 |2/4]8 2|48 2|12 2|4 8| 78 MEDIO
relevante)
N3&o fiscalizar um vizinho Nio otimizacio dos
6.7 ] em pior situagdo (mais recursos utilmados | 2| 4| 82|48 |2|4|8 2|48 2|12 2|4 8| 78 MEDIO
relevante)
. Preparagdo para as
Auto monitoramento com paragao p
informagdes fraudadas vistorias de
7.1 [ ] ormac " | condicionantesbaseada | 2 | 7 |14 | 2 | 7 |14 |2|4| 8 |2|4 | 8|2 |1 |2 |2 |4 | 8 | 107 ALTO
incompletas ou ao . ~
. em informagdes
interesse da empresa )
7 incorretas
N&o cobrar Possibilidade de
7.2 ] condicionantes que ndo condicionantessem | 2 | 4 | 8 |2 |4 |8 |2|4|8 2|4 |8 2|12 |2|4]| 8| 78 MEDIO
entraram na amostra cumprimento
Cobrar o cumprimento de
condicionantes Refazer anélises com p
1 2| 4 2 4 2|4 2| 4 2 1 2 2 4 EDI
8 _ desatualizadas no novas vistorias S S S e S 7 LERS
sistema
8
N&o conseguir entender o Analisar o cumprimento
8.2 ] teor da condicionante prir 111|122 |2f{2|2f2f{2|2f2|r|2|1|1| 1| 10 BAIXO
. R R sobre outra 6tica
criada no licenciamento
Restringir
- d
Vazamento de Prejuizo na coleta de agcr::; oi
12 | 121 ] informag@es sobre a informacdes da 307 213|721 |3|4|12|3|4|12|3|1]3|3|4]12] 161 ALTO ocultar Mediano
operagdo fiscalizagdo . ~
informagdo
verdadeira
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificagdo
<° Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ ) 9% 39% 4% 34% 3% 12% ) e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl R | P| 1 [R|P|1|R|P| 1 |R|P|I[R | P | I |Re b normada Controle
Alteragdo de agenda em Comprometimento do
12.2 virtude de interferéncias p - 24|38 2 | 4 8 (2|48 (2|12 ]|2|1]|2 2 4 8 5,8 MEDIO
planejamento das agdes
externas
Deixar de fiscalizar
123 [ ] Cancelar a operagdo empreendimento 207 142|714 |2(a]8 2|48 |2 |1|2|2|4]| 8| 107 ALTO
relevante
Busca
Frustrar a expectativa mdw't::hmda
N&o obter as informagdes operacional de
13.1 2 7 |14 2 7 14 |2 |4 2| 4 2 1 2 2 4 10,7 ALT F
3 _ necessarias encontrar 8 8 8 o 0 doc’u-mentos raco
. . fisicos e
irregularidade .
sistemas
avulsos
Pedir apoio
Manipulagdo do policial e
13 13.2 _ N3o ter seguranga fisica ambiente enquanto a sl1l a2l s lal1l212lalslalal2 2 1 2 20 MEDIO cartilha do Satisfatério
: para fazer o trabalho equipe busca suporte ! codigo de
policial postura do
fiscal
Pedir apoio
policial e
Néo ter seguranga fisica N&o realizar a cartilha do . -
13.3 ] para fazer o trabalho fiscalizago 2012212 2|12 2|12 2|1|2|2|1]|2 2,0 BAIXO cédigo de Satisfatério
postura do
fiscal
Pedir apoio
N&o ter seguranga fisica Mobilizar mais recursos cg:)tlillcl':zljo
14.1 iabili 2| 4 2 20112 (2|1 2 2 |1 2 2 4 ED isfatori
_ para fazer o trabalho par.a Vlébl |z~ar a 8 4 8 8 5,6 MEDIO Sl Satisfatorio
fiscalizagdo
postura do
14 fiscal
Modificarem o ambiente
de fiscalizagdo enquanto Comprometimento da
14.2 _ atende as questoes de acdo de fiscalizagdo 2)1121211 2211212112121 2 2 1 2 22 BAO
seguranca do trabalho
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificagéo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificacio
‘é Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ ) 9% 39% 4% 34% 3% 12% ) e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
Fiscalizagdo sobreposta Implantagdo do
14.3 _ com outros entes e Desperdicioderecursos | 1 | 1 | 1 |1 (1|1 (1|11 |1 1|1 |1 1|1|1]4 4 1,3 BAIXO NUDEN (ntcleo | Satisfatorio
setores de denuncias)
14.4 [ '.“rfé’g'finr.tégif Nio autuar 2012 2|4 |8 |2/a|8|2/als|2|1|2]2|7 14| 80 | mépio
Constrangimento do fiscal Frustrar a t::nxpectatlva
ela precariedade da operacional de
14.5 ] ';'nfor':na 20 levada 5 encontrar 24|82 |48 |2/4/8|2|a|8|21]2|2]|1]2] 71 MEDIO
¢ irregularidade (Impacto
campo )
na imagem)
Montar um plano de Flsciézzﬁ:?:;ir;zz Zzngw
14.6 ] trabalho sem melhoria’da validade |2 [10(20| 2|7 |14 (2/4|8 2|4 |8|2]1|2 |2 4|8 113 ALTO
representatividade . d
ambiental
Informagdes disponiveis
Sistemas ficarem sem ndo serem suficientes .
= 151 _ alimentagdo de dados para outras etapas do 2|4 8124 8 1212|2112 (12]1)2 2 ! 2 e LRl
processo de fiscalizagdo
N&o conseguir responder Denunciante ndo
16 | 16.1 ] adendncia para o canal | recebeadevolutivada |1 | 1 | 1 | 1|1 |1 |1(4|4 |22 |1 |1 |1 |21 1 |1] 1| 11 BAIXO
correto apuragdo da denuncia
Realizar fiscalizagdo sem Anulagdo do Auto de
17.1 ] estarcreden;ado Infragioeinvalidadedo | 1 | 1 | 1 | 2 [ 1| 1 |1{2| 21 |1|4 |4 |21 |1|1|21|4] 4 2,4 BAIXO
auto de fiscalizagdo
Busca
17 individualizada
N&o conseguir majorar a em
172 [ ] hist?rl:clf dpe"irnffi':;‘:iaes Subdimensionaramulta | 4 | 4 |16 | 4 | 4 |16 |4 |4 |16 |4 | 4 |16| 4 | 1| 4 | 4 |4 | 16| 157 | ALTO documentos Fraco
(casos de reincidéncia) f.ISICOS ¢
sistemas
avulsos
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Estimativa de Probabilidade e Impacto

Q
}'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Risco a ) Risco Risco Classificagdo
< L. . Risco Legal R . s
° Estratégico | Operacional Imagem Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl R | P| 1 [R|P|1|R|P| 1 |R|P|I[R|P]|I'|Re b ntormada Controle
Busca
individualizada
173 ] Impossibilidade de Nio conseguirautuar | 2 | 4 | 8 | 2 |4 | 8 |2|4|8 |2|a|8|2|1]|2|2|4]| 8 | 78 | MEDIO docufnn::'ntos Fraco
: evidenciar a constatagdo J ! -
fisicos e
sistemas
avulsos
Interpretagdo do técnico
17.4 ] sobre a matéria é Retrabalho 212|248 |2/1|2|2|a|8|2|1]2|2|4] 8 7,1 MEDIO
equivocada
Superestimar a lavratura | Ser injusto na autuagdo .
17. 2012|212 (2|4 2| 4 2012|211 2 4 MEDI
> _ do auto do empreendedor 8 8 3 0
Superestimar a lavratura Gastos desnecessarios
17.6 ] P do auto de recursos com 2012 |2|a|8 2|12 |2|a|8|2|1]|2|2|4] 28] 71 MEDIO
sequéncia do processo
Repetir erros de anulagdo | Gastos desnecessérios p
17.7 ] "o aUto com anulagdo 20482 |48 2(1|2|2|4|8|2|1|2|2]|4] 8 7,6 MEDIO
Repetir erros que
provoquem alteragdo no p
17.8 ] auto e dificuldade de Retrabalho 2|4 |8 |24 |8 |2/1|22|4a|8 2|12 |2]|4]| 8 7,6 MEDIO
processamento
A empresa ndo suspender Continuidade da
18 | 18.1 ] de fato a atividade infracio 4|7 |28|4|7 |28 |4|7|28|4|4|16|4|1| 4|4 |1]| 4| 205 ALTO
Depender do Estado para | Atividade funcionar de .
19 | 191 ] bter o documento maneira irregular 2l4a|8|2a |8 |2|/a|8|2|a|8|2|1|2|2|1]|2 7,1 MEDIO
20 | 201 [ ] Empresa retomar a Continuidade da 4172847 |28|a|7|28|a|a|16|a|1|a|a|1]| 4] 205 ALTO
: atividade embargada infragdo !
21 | 211 ] N&o encontrar o autuado | Cientificar poredital | 2 | 4 | 8 | 2 |4 | 8 [2 (1|2 |21 |2 |2|1|2|2|4]| 8 | 56 MEDIO
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Estimativa de Probabilidade e Impacto

ﬂl
}'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Risco a ) Risco Risco Classificagdo
< L. . Risco Legal R . s
° Estratégico | Operacional Imagem Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
N&o preencher os dados Falta de informagdes
221 ] eesonciais completasnosistema | | L L 1T 1jtf i1l 1 1,0 BAIXO
22
N&o preencher os dados Falta de informagdes
22.2 2 1 2 2 1 2 2112 (2|1 2 2 1 2 2 1 2 2 BAIX
_ essenciais completas no sistema 0 0
Cientificar preposto sem Necessidade de
24.1 [ ] . procederacorreta | 1|4 |4 | 1|4 | 4 |1|1|1 |14 |42 2|2 |1|21]| 1| 35 | MEDO
poderes de decisdo cientificacio
Cientificar preposto sem Nulidade dos atos .
24.2 ] boderes de decisdo oraticados 1044144 221|221 |a|a|2|1|1|1]|1]1 3,5 MEDIO
Nulidade dos atos
Cientificar preposto sem praticados e
24. _ i 1] 4 4 1 4 4 1|11 |1/ 4 4 1)1 1 1 1 1 MEDI
3 poderes de decisdo necessidade de 3,5 [o]
proceder a correta
cientificagdo
2.4 [ ] Dados do autuado Retrabalho 1lalal1|alafa|21|af2|alala|2s]|2|2]|1]| 1] 35 | mépo
’ estarem incorretos !
24
2.5 [ ] Dados do autuado Retrabalho 1lalala|alafafa|afa|alala|2a]|2|2]|2]| 1] 35 | méDo
’ estarem incorretos !
Dados do autuado Nulidade dos atos -
24.6 ] ectarem incorrotos oraticados 1lafa|a| 7|7 |2|2|2|2|a|a|1|1|11]|1] 1] 46 MEDIO
Dados do autuado Nulidade dos atos .
24.7 ] ectarem incorrotos praticados 1lafafa|7 |7 |21|2|2|2|a|a|1|1|1 | 1]|1] 1] 46 MEDIO
Dados do autuado Processos judiciais .,
248 _ estarem incorretos contra o Estado 14 < 1 7 Z Lidpagr)z Z 1| 1 1 4 & @il LEDC
Dados do autuado Processos judiciais p
24, 1 1
4.9 _ estarem incorretos contra o Estado 44 7 AN ‘N EE L L 4 & il EERC
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto
}'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Risco a ) Risco Risco Classificagdo
< L. . Risco Legal R . s
° Estratégico | Operacional Imagem Patrimonial | Orgamentdrio
£ ) 9% 39% 4% 34% 3% 12% ) e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re & nrormaca Controle
Atrasos no i
24.10 ] orocessamento Prescrigso 310303 [10|30(3|7|21|3[10(30|3 | 1|3 |3 |10]| 30 | 289 |EXTREMO
Atrasos no s
24.11 ] orocessamento Prescrigso 4|10(40| 4 |10|40 |4|7|28|4|10(40| 4 |1| 4 | 4 10| 40 | 386 |EXTREMO
Atrasos no .
24.12 ] processamento Prescrigso 310303 [10[30(3|7(21|3[10(30|3 | 1|3 |3 |10/ 30 | 289 |EXTREMO
Atrasos no .
24.13 [ ] processamento Prescrigdo 4 (10|40 | 4 [10|40 [4|7|28|4|10[40|4 |1 | 4 | 4 |10]| 40 | 386 |EXTREMO
Atrasos no
24.14 Prescricd 1 1 7|21 1 1 1 2 EXTREM
] orocessamento rescricdo 31030 |3 |10|30 |3 3/10(303 3|3 |10 30| 289 o
Atrasos no o
24.15 ] orocessamento Prescrigso 310303 [10|30(3|7|21|3[10(30|3 1|3 |3 |10 30 | 289 |EXTREMO
Atrasos no s
24.16 ] processamento Prescrigdo 210(20| 2 |10]20 |2|7|14|2|10|20|2|1]2 |2 |10] 20 | 193 ALTO
Atrasos no P
24.17 ] processamento Responsabilizagio 304|123 |7 2134|1234 |12|3 1|3 |3|1] 3| 142 ALTO
Atrasos no P
24.18 ] processamento Responsabilizagio 4|4 |16|4|7|28|alal16(4a|a|16|a|1|4]|4|1] 4| 189 ALTO
Atrasos no
24.1 R ilizacs 4 |12 7|21 4|12 4 |12 1 1 14,2 L
9 ] processamento esponsabilizagso 3 3 3 3 3 3|3 3 4, ALTO
Atrasos no A
24.20 [ ] processamento Responsabilizagio 4| 4|16|4|7 |28 |4|4|16|4|4 26|42 | 4| 4|1 | 4| 189 ALTO
Atrasos no
24.21 ilizacs 1 1
4 ] processamento Responsabilizagso 3|4 (12|37 |21(3|4|12(3]4|12]3 3|3 3 | 142 ALTO
Atrasos no P
24.22 ] processamento Responsabilizagio 34 |12|3 |7 |21 |3|4|12|3|4|12|3 1|3 |3|1] 3| 142 ALTO
Atrasos no A <
24.23 ] orocessamento Responsabilizagio 2048|2714 2|48 |2|a|8 212 |2|1] 2] 95 MEDIO
Atrasos no JOSPR
24.24 ] orocessamento Ages judiciais 307|213 |7 |21 |3|4|12|3|4|12|3 1|3 |3 |4]12] 161 ALTO
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto
?'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Risco a . Risco Risco Classificagdo
< L. . Risco Legal R . s
° Estratégico | Operacional Imagem Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl R | P| 1 [R|P|1|R|P| 1 |R|P|I[R|P]|I'|Re b ntormada Controle
Atrasos no RS
24.25 ] orocessamento AcBes judiciais 4|7 (284|728 |4|4|16|4|4|16[4|1| 4| 4|4 16| 214 ALTO
Atrasos no JUS
24.26 ] processamento Ages judiciais 307 213|721 |3|4|12|3|4|12(3 1|3 |3 |4]12] 161 ALTO
Atrasos no JUS
24.27 ] orocessamento AcBes judiciais 4|7 (284|728 |4|4|16|4|4|26[4|1| 4| 4|4 16| 214 ALTO
Atrasos no OSP
24.28 [ ] processamento Agdes judiciais 307|213 |7 |21 |3|4|12|3|4|12|3|1]3|3]|4]12] 161 ALTO
Atrasos no P
24.29 [ ] orocessamento Agdes judiciais 307|213 |7 |21 |3|4|12|3|4|12|3|1]3|3]|4]12] 161 ALTO
Atrasos no JUS
24.30 ] orocessamento AcBes judiciais 2|7 (14|27 |14 |2|a|8|2[4a|8|2|1]2|2]|4]| 8| 107 ALTO
Atrasos no Reclamagdo do p
24.31 1 1 412 1 1 1 EDI
3 _ processamento empreendedor 3 ol 9 |E £ 9|2 £ £ £ & Mg
Atrasos no Reclamagdo do p
24.32 ] processamento empreendedor al1|ala|1|alalalelalr|a|al1]|4a]|4a]|1] 4 4,4 MEDIO
Atrasos no Reclamagdo do A
24.33 ] processamento empreendedor 3013|313 |3|4/12(3|1|3|3[1]3|3|1] 3] 33 MEDIO
Atrasos no Reclamagdo do A
24.34 ] processamento empreendedor al1|ala|1|alalalelalr|a|al1]|4a]|4a]|1] 4 4,4 MEDIO
Atrasos no Reclamagdo do p
24.35 ] processamento empreendedor 31|33 |13 |3[4/12|(3|1[3|3|1|3[3]|1]3 33 MEDIO
Atrasos no Reclamagdo do p
24. 1 1 1 1 1
4.36 ] processamento empreendedor 3 3|3 3 13/4/12/3 3|3 3|3 3 33 MEDIO
Atrasos no Reclamagdo do
24.37 ] orocessamento empreendedor 2012|212 |2/a4/8|2|1|2|2]1]|2|2|1]2] 22 BAIXO
Atrasos no Pressdo sobre os p
24.38 ] processamento servidores da 4rea 3133412313 |3[1|3|3|1[3|3|1]3 6,5 MEDIO
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= ol P
o Estimativa de Probabilidade e Impacto
?'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Risco a . Risco Risco Classificagdo
< L. . Risco Legal R . s
° Estratégico | Operacional Imagem Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl 1 R | P |1 [R |P[I|R|P| T [R|P|T|R|P| I |Re 5 nrormaca Controle
Atrasos no Pressdo sobre os a
24.39 ] processamento servidores da 4rea a1 |a|a|alie|al1|alalr|a|a|1]|4a]|4a]|1] 4 8,6 MEDIO
Atrasos no Pressdo sobre os -
24.40 ] processamento servidores da rea 3013 |3 |4]12/3|1|3(3|1|3[3[1[3|3|1]3] 65 MEDIO
Atrasos no Pressdo sobre os -
24.41 ] processamento servidores da rea al1|alalalielalr|alalr|a|al1]|4a]4a]|1] a4 8,6 MEDIO
Atrasos no Pressdo sobre os g
24.42 ] processamento servidores da 4rea 313 |34 |122|3|1|3 (3|13 [3|1|3|3|1]| 3 6,5 MEDIO
Atrasos no Pressdo sobre os p
24.4 1 4 12 1 1 1 1 MEDI
3 _ processamento servidores da area 3 3¢ g 3|2 3¢ g g g B2 ©
Atrasos no Pressdo sobre os A
24.44 ] processamento servidores da drea 2012|248 2|12 2|1 |2]2|1]|2|2|1] 2] 43 MEDIO
Ndo tratar casos Tratar processo menos
relevantes (complexo relevantes em p
24.45 ] minerario) detrimentodos mais | 4| 4|16 4| 1[4 |4|4]16|4)1 |4 |al1]|4a]|1) 4 5,6 MEDIO
prioritariamente complexos
Nao tratar casos Tratar processo menos
relevantes (complexo relevantes em .
24.46 ] minerario) detrimentodosmais | 4| 2 (164 |14 |4|4|16]/4] 4 |16/4 1|4 |4 |14 9,7 MEDIO
prioritariamente complexos
Necessidade de parar a
equipe para elaborar
Juntada manual gera planilha de certiddes
25 | 25.1 ] demora com acimulo de 3|7 21|37 |21 (3|1|3 |31 |33 |1]3|3]|4]12] 127 ALTO
documentos para
assinar
Divergéncia de
entendimentos e
26 | 26.1 ] dificuldade de Devolugio de processos | 3 | 4 [12 | 3 |7 |21 |3 |1|3 |[3|4 |12[3 |1 |3 |3 |1 | 3 | 139 ALTO
alinhamento de
entendimento
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Relatério SIGA 1370.0849.19

o Estimativa de Probabilidade e Impacto
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificagéo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificacio
‘é Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl R | P| 1 [R|P|1|R|P| 1 |R|P|I[R | P | I |Re b normada Controle
Demora no procedimento
(mesmo quando o Demora na conclusdo g
27.1 2| 4 2 4 2112 (2|1 2 2 1 2 2 1 2 4 MEDI
_ autuado deseja realizar o do procedimento g g £ ©
pagamento)
27
Demora no procedimento
(mesmo quando o Demora no pagamento A
272 _ autuado deseja realizar o ao Estado 2|4 8124 8121122 1121211)2 2 ! 2 e LERD
pagamento)
Empresa ndo parcela e
Estado ndo recebe
Empresa desistir da imediatamente, <
28.1 ] confisedo gerando 2la|8|2a |8 2|12 2|12 2|1|2|2|1]|2 4,9 MEDIO
desdobramentos
(cobranga pela AGE)
Empresa ndo parcela e
Estado ndo recebe
Empresa desistir da imediatamente, .
28.2 ] confissdo gerando 2048 |2a |8 2|12 2|12 2|1|2|2|1]|2 4,9 MEDIO
desdobramentos
28 (cobranga pela AGE)
Empresa ndo parcela e
Estado ndo recebe
Empresa desistir do imediatamente, -
28. 1] 4 1 4 1111 |1/ 4 1)1 1 1 1 1 EDI
83 _ parcelamento gerando & & G =2 LERS
desdobramentos
(cobranga pela AGE)
Empresa ndo parcela e
Estado ndo recebe
Empresa desistir do imediatamente, .
28.4 ] barcelamento gerando 2la|8|2a |8 2|12 2|48 2|1|2|2|1]|2 6,9 MEDIO
desdobramentos
(cobranga pela AGE)
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Estimativa de Probabilidade e Impacto

GJ
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificagéo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificago
<° Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl 1 R | P |1 [R |P[I|R|P| T [R|P|T|R|P| I |Re 5 nrormaca Controle
Parcelamento ndo
Empresa ndo ter condigdo rzzztt;\;ai::éjisat :adrzennatz
29.1 ] de arcar com este custo gerando L T T T T T T T T O T A T B 2,2 BAIXO
inicial
nicia desdobramentos
(cobranga pela AGE)
29
Parcelamento n3o
Empresa ndo ter condigdo rzzztt;‘;aii?éjisat taadr:ennioe
29.2 ] de arcar com este custo gerando 1|11 1442|1221 |1]1|1]|1]|1 2,2 BAIXO
inicial desdobramentos
(cobranga pela AGE)
N&o realiza o
. pagamento.
30.1 [ ] Esq”i?::dmeei:;’i':ras Parcelamentopodeser | 1 | 1 | 1 |1 |4 |4 [1|1| 1|24 |a|2 2|2 |1 |1] 1| 32 | mépo
8 cancelado (3 auséncias
de pgto.)
N&o realiza o
. pagamento.
E a
30 | 302 [ Sq“ici::fei';;';jras Parcelamentopodeser | 2 | 1 | 2 |2 | 4| 8 [2|1]|2 |24 |8 2|12 ]2]1] 2| 64 | mEDoO
g cancelado (3 auséncias
de pgto.)
N&o realiza o
Empresa ndo receber a pagamento. p
303 ] \ia encaminhada Parcelamentopodeser |2 | 1 |2 |2 |4 | 8 [2|1]|2 |2|4a|8|2|1]|2|2|1]| 2| 64 MEDIO
8 cancelado (3 auséncias
de pgto.)
Prescrigdo intercorrente Imp055|b|lldac-ie de
311 ] o rocesso cobranga posteriorcom | 3 {10 |30 [ 3 [10(30 [3|7]21(3|10(30 |3 |1 |3 |3 |7 |21 | 279 ALTO
P perda de receita
31
31.2 ] Prescrszr'gzeerszz"e"te Responsabilizagio | 3 | 1 | 3 |3 |4 |12 |3 |4a|12|3 |4 |12|3 |13 |3 | 1] 3 | 99 | MEDO
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Relatério SIGA 1370.0849.19

Numero Atividade

Risco Residual
Identificacdo

Estimativa de Probabilidade e Impacto

(por Categoria de Risco)

Risco Residual
Classificagdo

Risco Risco Risco a Risco Leal Risco Risco
Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
313 ] Prescricdo intercorrente Acdes judiciais 3|7 2a|3 |7 21 |3|al12|3|7|2a|3|21]|3|3|4]|12]| 191 | AO
do processo
Prescrigdo intercorrente Reclamagdo do g
31.4 ] do processo empreendedor 3(1(3 313 ([3[|4|12/3[1|3|3|1[3[3]|1]3 33 MEDIO
Prescrigdo intercorrente Pressdo sobre os A
315 ] do processo servidores da drea 3|13 |34 1234|1231 |3 |3 1|3 |3 |1]3 6,8 MEDIO
Acumulo de trabalho
Admitir defesa sem meios para
316 _ meramente protelatdria adequada vazao desse 30411213171 2113111313]4/12]311]3 2 ! 2 B e
volume
Reconhecimento da Impossibilidade de
317 ] prescrigio no ambito | cobranga posteriorcom | 1 |10 |10 | 1 (10|10 |1|7| 7 |1]10|10|1 |1 |1 |1 |7 | 7 | 93 MEDIO
judicial perda de receita
Reconhecimento da
31.8 [ ] prescrigdo no dmbito Responsabilizagio 11|21 |1|4|4|2|ala|2|a|a|2|2|2|1|1|1]| 33 | MEDO
judicial
Reconhecimento da
319 ] prescrigio no dmbito Ages judiciais 1077|177 |1|a|af2|7 |71 |1|2|1]|4| 4| 64 MEDIO
judicial
Reconhecimento da Reclamacio do
31.10 ] prescrigio no dmbito ¢ S T T T T T T O B 1,1 BAIXO
fudicial empreendedor

82



Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG

Relatdrio SIGA 1370.0849.19

o Estimativa de Probabilidade e Impacto
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificagéo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificacio
<° Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
Reconhecimento da Press3o sobre os
1.11 ica ambi 1 1 1 1 4 4 1144 1|1 1 1)1 1 1 1 1 2 BAIX
3 _ prescriac no ambito servidores da drea 3 0
judicial
Parecer AGE
(trata da
tempestividade
Cientificagdo do autuado mas esFa sendo
. estendido para
para realizagdo da Defesa ndo ser esses casos)
321 ] emenda proximaao prazo | ool (31303 13 13/113 /37131313313 30 BAIXO antove Forte
prescricional (quando o ~
L suspensdo da
autuado é inerte) o
prescri¢do
mesmo para
defesas
incompletas
32
Parecer AGE
(trata da
tempestividade
Cientificagdo do autuado mas esFa sendo
. estendido para
para realizagdo da Defesa ndo ser esses casos)
322 ] emenda proxima ao prazo | oot 131303 13 13/113 37113313313 30 BAIXO nantove Forte
prescricional (quando o «
s suspensdo da
autuado é inerte) i
prescri¢do
mesmo para
defesas
incompletas
N3o ter especificidade .
. Pareceres incompletos
técnica quando erando retrabalho na
33.1 ] necessario (Baixa 8 g 3721372131331 |33 |1]3|3|1]| 3| 116 ALTO
I elaboragdo do parecer e
qualificagdo técnica do , R
. actimulo de passivo
analista)
33
N&o ter especificidade .
- Pareceres incompletos
técnica guando erando retrabalho na
332 ] necessario (Baixa & g 307 21|37 210|313 (3|1 [3|3[|1]3|3|1] 3| 116 ALTO
I elaboragdo do parecer e
qualificagdo técnica do . R
. actimulo de passivo
analista)
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Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG
Relatério SIGA 1370.0849.19

Numero Atividade

Risco Residual
Identificacdo

Estimativa de Probabilidade e Impacto

(por Categoria de Risco)

Risco Residual
Classificagdo

Risco Risco Risco a Risco Leal Risco Risco
Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl 1 R | P |1 [R |P[I|R|P| T [R|P|T|R|P| I |Re 5 nrormaca Controle
333 [ ] Ha"e”;r'lrce::;;‘:m°de Prescricio 410404 |10]40 |4|7|28|a|10(40|4a|1|4a | 4|7 |28] 372 |EXTREMO
334 [ ] Ha"e”;r’;rce::;;‘:”t"de Responsabilizagio | 4 | 1 | 4 |4 |4 |16 |4|a|16|a|a|16|a|21|a|a |1 | a | 132 | ATO
335 ] Ha"e”;r’;rce::;;‘:"wde AcBes judiciais 4| al16| 4|7 |28 alal16|a|7|28|a|1|a|a]|a]|16]| 244 | ATO
Haver represamento de Reclamagdo do .
336 ] orocessos empreendedor al1|alal|1|alalalelalr|a|al1]|4a]|4a]1] a4 4,4 MEDIO
Haver represamento de Pressdo sobre os ,
7 4 1 4 4 4 1 4 14|1 4|1 4 4 1 4 4 1 4 1 MEDI
3 _ processos servidores da area € € % ©
Pareceres incompletos
Demora apoio técnico gerando retrabalho na
338 _ quando necessario elaboragdo do parecer e 3412|3722 )3/113/3/ 1131313 3 ! 3 08 (AR
acumulo de passivo
Dispersao e
descomprometimento de
339 ] alguns servidores com Prescrigdo 310303 |10[30 |3|7|21|3|10(30|3|1|3 |3 |7]|21]| 279 ALTO
desenvolvimento das
atividades
Dispersdo e
descomprometimento de
33.10 _ alguns servidores com Responsabilizagdo 3|/1(3 |34 |12|3/4|12|(3|4|12|3|1] 3 3 1 3 9,9 MEDIO
desenvolvimento das
atividades
Dispersdo e
descomprometimento de
33.11 ] alguns servidores com AgBes judiciais 3|4 (12|37 |21(3|4|12|3|7|21|3|1|3 |3 |4]|12] 183 ALTO
desenvolvimento das
atividades
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Relatério SIGA 1370.0849.19

o Estimativa de Probabilidade e Impacto
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificagéo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificacio
<° Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
Dispersdo e
descomprometimento de Reclamacio do
33.12 ] alguns servidores com N 313|313 ([3[|4|12/3[1|3|3|1[3 |3 |1]3 33 MEDIO
. empreendedor
desenvolvimento das
atividades
Dispersdo e
descomprometimento de Pressio sobre os
33.13 _ alguns servidores com X B 313 (3412 |3/4|12|3|1 |3 |3 |1|3]3/|1 3 6,8 MEDIO
) servidores da drea
desenvolvimento das
atividades
Pareceres incompletos
33.14 _ Dificuldade para gerando retrabalho na 3lala2l3l7l21l3l1l3l3al1l3l3l1]3 3 1 3 108 ALTO
: contestar a defesa elaboragdo do parecer e !
acumulo de passivo
Julgamento ndo se basear Anulacies
34.1 [ ] em pressupostos técnicos ¢ 4[240 | 4 [10|40 [4|7|28|4|10(40|4 |1 | 4 | 4 |7 | 28| 372 |EXTREMO
PR desmotivadas
e juridicos
34
Julgamento n3o se basear Decisdes em
34.2 ] em pressupostos técnicos | desconformidade coma | 4 (10 |40 | 4 (10|40 (4 |7 |28 |4 |10|40 |4 | 1| 4 | 4 | 7 | 28 | 372 |EXTREMO
e juridicos legislagdo.
Demora da autoridade Demora na conclusdo .
35 | 35.1 ] competente em decidir do processamento 214|827 |14 2|a|8 2|48 2|1|2|2|1]|2 9,5 MEDIO
= R Nulidade dos atos
N&o realizagdo adequada R
da cientificagdo (ex: praticados e p
36 | 36.1 ] realiza por edital antes da necessidade de 1|44 1|77 |2|lalaf2|7|7 2|21 ]|1]|1]12 5,8 MEDIO
. R proceder a correta
tentativa pelos correios) R
cientificagdo
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Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG
Relatério SIGA 1370.0849.19

Estimativa de Probabilidade e Impacto

GJ
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificagdo
‘é Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re & nrormaca Controle
= N Nulidade dos atos
N&o realizagdo adequada R
da cientificagdo (ex: praticados e
2 i i 4 |12 7 |21 4112 7 |21 1 1 17, ALT
36 _ realiza por edital antes da necessidade de 3 3 3 3 3 3|3 3 3 (6}
X : proceder a correta
tentativa pelos correios) e
cientificagdo
. - Nulidade dos atos
N&o realizagdo adequada R
da cientificagdo (ex: praticados e
36.3 ] realiza por edital antes da necessidade de 2|48 |27 1424|827 |1a|2|1]2|2|1]| 2| 115 ALTO
A A proceder a correta
tentativa pelos correios) e
cientificagdo
N&o realizagdo adequada
da cientificagdo (ex: P <
4 C 1] 4 4 1 7 7 1144 1|7 7 1)1 1 1 4 4 1 MEDI
36, _ realiza por edital antes da onsequéncias judiciais 6, (0]
tentativa pelos correios)
N&o realizagdo adequada
da cientificagdo (ex: PUTTT
36.5 ] realiza por edital antes da | CONSeduénciasjudiciais | 3| 4 |12 13 7 |21 |3/4]12/3 7 |21 3 |13 3|4 12 183 ALTO
tentativa pelos correios)
N&o realizagdo adequada
da cientificagdo (ex: P
X 2| 4 2 7 1 2|4 2|7 |1 2 |1 2 2 4 12,2 L
36.6 ] realiza por edital antes da | CONSequéncias judiciais 8 4 8 4 8 ’ ALTO
tentativa pelos correios)
N3o ter especificidade Pacrsrc:rr:-:;rl:;;)lr:gls;os
7.1 écni 7 |21 7 |21 1 1 1 1 11 L
3 ] técnica quando elaboracio do parecer e | > 3 3 33 3 (3 3|3 3 ,6 ALTO
necessario , .
acumulo de passivo
B Ndo ter especificidade Pagsf::z::;:;:?::“
37.2 ] técnica quando elaboracdo do parecere | 3 | 7 | 2|37 |20 3 [13 (313 /3 /1/3 /3 /1]3 116 ALTO
necessario , .
acumulo de passivo
373 [ ] Ha"e”;r’lrceessasrg:m°de Prescrigdo 4|10(40| 4 (10|40 |4|7|28|4a|10|20|4a|2|a |4 |7 | 28| 372 |EXTREMO
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Relatério SIGA 1370.0849.19

Numero Atividade

Risco Residual
Identificacdo

Estimativa de Probabilidade e Impacto

(por Categoria de Risco)

Risco Residual
Classificagdo

Risco Risco Risco a Risco Leal Risco Risco
Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
374 [ ] Ha"e”;r'lrce::;;‘:m°de Responsabilizacio |4 | 1 | 4 |4 |4 |16 |4 |4|16|a| 4 |16|a |1 |4 |a| 1| a | 132 | ATO
375 [ ] Ha"e”;r’;rce::;;‘:"wde Acbes judiciais a|al16|4a|7|28|ala|16|a|7 |28|a|1|a|4a|a|16]| 244 | AT
Haver represamento de Reclamagdo do .
376 [ ] orocessos empreendedor 41 |4 |a|1|4|alal6|a|1|a|a|1]|4]|4s|1]| 4| 44 MEDIO
Haver represamento de Pressdo sobre os :
37.7 [ ] orocessos sorvidoresdadrea |2 1| 44| 4|16 |4|4]26(4|2 4414 4]|1| 4| 91 | MEDO
Pareceres incompletos
Demora apoio técnico com retrabalho na
378 _ quando necessario elaboragdo do parecer e 3141213171 2113111313]1)3]3]1]3 2 ! 2 Tng e
acumulo de passivo
Dispersdo e
descomprometimento de
37.9 ] alguns servidores com Prescrigso 310303 [10[30(3|7|21|3|10(30|3|1]3|3]|7]|21] 279 ALTO
desenvolvimento das
atividades
Dispersao e
descomprometimento de
37.10 [ ] alguns servidores com Responsabilizagdo 3013 |3 |4]12/3|4/12(3|4|12|3[1]3|3|1] 3] 99 MEDIO
desenvolvimento das
atividades
Dispersdo e
descomprometimento de
37.11 ] alguns servidores com Ages judiciais 304|123 |7 21 |3|4a|12|3|7|21|3 1|3 |3 |4]12] 183 ALTO
desenvolvimento das
atividades
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Controladoria-Geral do

Estado de Minas Gerais - CGE/MG
Relatério SIGA 1370.0849.19

o Estimativa de Probabilidade e Impacto
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificagdo
‘é Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
Dispersdo e
descomprometimento de Reclamacio do
37.12 ] alguns servidores com N 313|313 ([3[|4|12/3[1|3|3|1[3 |3 |1]3 33 MEDIO
. empreendedor
desenvolvimento das
atividades
Dispersdo e
descomprometimento de Pressio sobre os
37.13 ] alguns servidores com ° . 313 |3 |4|12|3|4|/12|3|1|3|3[1]3|3|1] 3] 68 MEDIO
. servidores da drea
desenvolvimento das
atividades
Pareceres incompletos
Baixa qualificagdo técnica com retrabalho na
37.14 ] do analicta elaboragao do parecere | 3 | 4 12/3[7 223|213 (3|13 |3|1|/3 |3 |1 3| 108 ALTO
acumulo de passivo
Julgamento ndo se basear Decisdes em
38.1 [ ] em pressupostos técnicos | desconformidade coma | 4 |10 40 | 4 |10 | 40 |4 |7 |28 |4|10|40 | 4 |1 | 4 | 4 | 7 | 28 | 372 |EXTREMO
e juridicos legislagdo
38
Julgamento ndo se basear
382 ] em pressupostos técnicos | Anulagdo desmotivada | 4 |10 |40 | 4 (10|40 [4 |7 |28 |4 |10|40 |4 |1 | 4 | 4 | 7 | 28 | 372 |EXTREMO
e juridicos
Demora da autoridade Demora na conclusdo A
39 | 39.1 ] competente em decidir do processamento 2048|2714 2|48 2|48 2|1|2|2|1]|2 9,5 MEDIO
= - Nulidade dos atos
N&o realizagdo adequada R
da cientificagdo (ex: praticados e p
40.1 ] realiza por edital antes da necessidade de 144|177 |2|lalaf2|7|7 2|21 ]|1]|1]12 5,8 MEDIO
X : proceder a correta
tentativa pelos correios) R
cientificagdo
40
= - Nulidade dos atos
N&o realizagdo adequada R
da cientificagdo (ex: praticados e
40.2 ] realiza por edital antes da necessidade de 3412|3722 |3 |a|12|3|7 223|213 |3 |1 3 | 173 ALTO
. A proceder a correta
tentativa pelos correios) e
cientificagdo

88



Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG
Relatério SIGA 1370.0849.19

o Estimativa de Probabilidade e Impacto
'e'_g Risco Residual (por Categoria de Risco) Risco Residual
2 Identificacdo Risco Risco Riscoa | oo o) Risco Risco Classificagdo
<° Estratégico | Operacional Imagem 6 Patrimonial | Orgamentdrio
£ 9% 39% 4% 34% 3% 12% e Situacio Avaliagdo
> Ne Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pt [R|P |1 |R|P|I|R|P| 1 |R|P| 1 |R|P| T ]|Re 5 nrormaca Controle
= N Nulidade dos atos
N&o realizagdo adequada R
da cientificagdo (ex: praticados e
40. N i 2| 4 2 7 14 |2 |4 217 142 |1 2 2 1 2 11 ALT
0.3 L realiza por edital antes da necessidade de 8 8 > °
X i proceder a correta
tentativa pelos correios) o
cientificagdo
N3o realizagdo adequada
da cientificagdo (ex: PO 3
40.4 ] realiza por edital antes da | CONseduénciasjudiciais | 1 4 |4 |17 |7 f1l4l 41771 11|14 4 6,1 MEDIO
tentativa pelos correios)
N&o realizagdo adequada
da cientificagdo (ex: P
40. 4 |12 7 |21 4112 7 |21 1 4 12 1 ALT
0.5 _ realiza por edital antes da Consequéncias judiciais | 3 3 3 3 3 3 |3 8,3 (]
tentativa pelos correios)
N3o realizagdo adequada
da cientificagdo (ex: PUTTT
40.6 ] realiza por edital antes da | CONSeduénciasjudiciais | 2| 4 | 8 |27 |14 214|827 |14 2|12 2|4 8 | 122 ALTO
tentativa pelos correios)
N&o haver andamento Tratamento das
41.1 [ ] < X penalidades fica 4|7 |28|4|10(40 |4[4|26|4|7|28|4|1| 4| 4| 1| 4 | 288 |EXTREMO
das agBes posteriores
a1 pendente
N&o haver andamento Tratamento das
412 [ ] < ; penalidades fica 417284 |10|40|4|4|26|4| 7|28/ 4|14 |4]|1]| 4 | 288 |EXTREMO
das agBes posteriores pendente
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Analise de Risco Licenciamento

o Estimativa de Probabilidade e Impacto . .
° . . o A Risco Residual
[} Risco Residual (por Categoria de Risco) o
k] |dentificacs Classificagdo
-E entificacao Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
g Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£l - 8% 36% 13% 38% 5% ) a Situagio Avaliaggo
g Nidmero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc P | Rc P | Rc P | Rc P | Rc b Controle
Modelos
convencional
Empresa fragmentar Multivlica o ndmero de tem inspegdo in
11 [ ] atividades ou omitir P rocessos 27|24 8 |2|1| 2|27 |1|2]|7]|14]|103]| ALTO loco e Mediano
atividades P simplificado
teriaa
fiscalizagdo
Modelos
convencional
Empresa fragmentar Subdimensionar os tem inspegdo in
12 ] atividades ou omitir imoactos ambiontais 201|221 |2|2|7|1a|2|7|14|2]|1]| 2| 82 | MmEDoO loco e Mediano
atividades P simplificado
teriaa
fiscalizagdo
Modelos
convencional
Empresa fragmentar Multinlica o ndmero de tem inspegdo in
13 ] atividades ou omitir P ocessos 37|21 (34123 |1|3|3[7|21|3]|7]|21]|154]| ALTO loco e Mediano
atividades P simplificado
teria a
1 fiscalizagdo
Atividade incluida ndo
considerar o Multiplica o nimero de
1.4 ] empreendimento como P e cessos 3721|313 |3|1|3|3[7|21|3]|4]|12]|118]| ALTO
um todo (ampliagdo de P
simplificado)
Empresa fornecer Subdimensionar os
15 ] informagdes incorretas ) o 41040 | 4|20 40 |4 | 1| 4 |4|10]40 |4 | 7| 28| 347 |EXTREMO
sobre caracterizagdo impactos ambientais
Empresa fraudar ou omitir Subdimensionar os
16 ] aSIr;i;or;r;aeiic;easc;gbre impactos ambientais 2|7 14|27 |14|2|1|2|2|7|14|2|7]|14]|124]| ATO
Empresa fraudar ou omitir Subdimensionar os
17 ] aSI:?r:;iE?Z(;Z;Zbre impactos ambientais 41| 4 |4a|1|4|a4|4a|16|4|7|28|4|4]16]|153| ALTO
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto ) R
° . . q A Risco Residual
< Risco Residual (por Categoria de Risco) o
k0, \dentificacs Classificagao
2 entificagao Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
‘g Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ o 8% 36% 13% 38% 5% ) o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc P | Rc P | Re P | Rc P | Re b Controle
Baixo interesse da
empresa na regularizagdo Dano ambiental em uma
18 _ quando ja tem um TAC de atividade inviavel 417 R 7 R T R T R ¢ R e
operagdo
Processo ndo possuir os
cr:;ir:;i ‘duei F:;;Zr::ts;:;’ Gerar uma quantidade
2.1 _ er ,g. maior de processos na 314|123 |7 |21 |3 |4 |12 |3 4|12 |3 |1 3 | 148 ALTO
prioritario pela
. SUPRI
continuidade do
2 empreendimento
N&o ser um estudo s o« .
sistémico e robusto dos Nao s3o verificados
2.2 j dosa 4 |1 4 4 7 2 4 1 4 4 1 4 4 1 4 1 ALT
_ projetos prioritdrios para o projetos que ndo sao 0| 40 8 =2 O
R demandados
Estado (macroeconomia)
Analista ndo conseguir Reorientar processo o Manual de
4.1 ] fazer as exigéncias da P 3(10/30 31030 |3|4|12|3|4|12|3|1|3 |195| ALTO controle Mediano
. . tempo todo X
modalidade devida operacional
Analista ndo conseguir Solicitar complementacio Manual de
4.2 ] fazer as exigéncias da complementag 3(10/30 31030 |3|4|12|3[10/30|3]|4]| 12|28 ALTO controle Mediano
R . de informagdes .
modalidade devida operacional
4
Analista ndo conseguir Reorentar processo o Consulta aos
43 ] conferir a caracterizagao P 3(10/30 (31030 |3 |1|3 3|7 |21|3]|4]|12]|21]| A0 colegas técnicos | Satisfatorio
. tempo todo P
do empreendimento sobre as duvidas
Analista ndo conseguir Solicitar complementacio Consulta aos
4.4 ] conferir a caracterizagdo complementag 310|300 |3|10[30|3|4|12|3[10/30|3]|4]| 12|28 ALTO colegas técnicos | Satisfatério
. de informagdes P
do empreendimento sobre as duvidas
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto . .
° . . q A Risco Residual
< Risco Residual (por Categoria de Risco) o
k0, \dentificacs Classificagao
2 entificagao Risco Risco Risco a . Risco
< L. R Risco Legal L.
° Estratégico Operacional Imagem Orgamentario
£ o 8% 36% 13% 38% 5% ) o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc P | Rc P | Re P | Rc P | Re ¥ Controle
Desconsiderar os fatores Custos indevidos e O técnico
4.5 _ locacionais na classificagdo | necessidade de reorientar | 3 |10 | 30 | 3 (10| 30 | 3 | 1 | 3 (3 | 7 |21 |3 |4 ]| 12 |21 ALTO reorienta o Mediano
da modalidade 0 processo processo
Desconsiderar fatores de Cobrar custos de um O técnico
46 ] vedagio e restricio na rocessa invidvel 3(10/30 31030 |3 |1|3 |37 |21|3]|4|12]|21]| A0 reorienta o Mediano
analise P processo
Apressar andamento do Seni
rocesso pela Necessidade de reorientar Ozl
4.7 [ ] processop 2 |4| 8 24| 8 |2|7|1|2|10[20|2|7]|14]|137]| ALTO reorienta o Mediano
simplificagdo da 0 processo rocesso
modalidade de analise P
Tornar o processo inepto Entrada de novo processo
4.8 ] i devidamente (peso na imagem 2|4| 8 2|7 |14|2|7|18|2|4|8|2|1]|2]|107]| ATO
institucional)
N&o ter acesso a
informagdes sensiveis Solicitar complementagdo
4.9 . o 3 7 21 3 7 21 3 7 21 3 7 21 3 1 3 20,2 ALTO
_ como base de dados de de informagdes
processo criminal
Direci | o o
wz;oga;g;;z;aasési:ue Ato ser dado pela instancia O técnico
4.10 [ ] apa cecisol x deciséria que ndo é a 217 (14|27 |14 |2|4|8 |2|10{20]|2 1| 2 |149 ALTO reorienta o Mediano
superintendéncia e ndo no competente rocesso
COPAM P g
Deixar de solicitar no FOB Solicitacio de Informacio
411 ] estudos e documentos ¢ ¢ 27|14 |2|7|14|2|4|8 |2[10/2|2|1]|2|149]| ALTO
. X Complementar
inseridos manualmente
Perder documentos que Falta de documentos para Copia de
6.1 ] no foram digitalizados no P 2|12 |27 |14|2|7 |14 |27 |1 |2|1|2|125]| A0 documentos Mediano
consulta futura
SIAM com a empresa
6
Documentos digitalizados Formalidade fica Copia de
.2 ~ . 1 J i
6 ] no aparecerem no SIAM comprometida 3/a|12(3|a|12|3|4|12|3|4]|12]3 3 | 116 | ALTO c::'\c:r::lr:r:a Mediano
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto . .
° . . q A Risco Residual
< Risco Residual (por Categoria de Risco) o
k0, \dentificacs Classificagao
2 entificagao Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
; Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ ) 8% 36% 13% 38% 5% ) o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl1 R [P |1 |R |P| 1 |R |[P| 1 |R |P|1]Re = nrormaca Controle
Empresa mudar dados do Fazer analise com base em
6.3 ] processo na copia fisica | o0 E e L1 1177 111177 11 1|54/ MEDO
(22 via)
O técnico
solicita a
Inserir dados incorretos no | Fazer anélise com base em : alteragdo do .
4 1 4 4 1 4 4 1 4 4 1 4 4 1 1 1 MEDI M
6 _ SIAM informagdes incorretas o2 © SIAM apds ediano
identificagdo na
andlise
N&o realizar uma anélise Impactos em outros
7.1 ] completa do atributos ndio analisados | 4 (10| 40 | 4 |10 | 40 | 4 |10| 40 | 4 |10 | 40 | 4 | 1 | 4 | 383 | EXTREMO
empreendimento pelo estudo do RAS
N&o realizar uma anélise Impactos em outros
7.2 [ ] integrada do sistema atributos ndo analisados | 4 |10 | 40 | 4 |10| 40 | 4 |10 | 40 | 4 |10 | 40 | 4 | 1 | 4 | 383 | EXTREMO
ambiental pelo estudo do RAS
= Processo de
Informagdo falsa da N
embresa ou omiss3o ou Impactos em outros fiscalizagdo deve
7.3 _ p. - atributos ndo analisados 3 7 | 21 3 7 21 | 3 1 3 3 71213 4 12 | 18,2 ALTO verificar as Mediano
incorregdo dos . n
pelo estudo do RAS informagdes dos
7 documentos
documentos
Check list com
Informagdes juridicas ndo N3o verificar alguma verificagdes
7.4 7 21 7 21 4 12 1 1 22 L F
_ serem analisadas eventual ilegalidade 3 = E S 0 e E & R formais raco
simplificadas
Processo de
N&o haver conferéncia in N&o verificar alguma fiscalizagéo deve
7.5 [ ] et carae 43|12 |4|4|16|4|4|16|4|4|16|4|1| 4 15| ALTO verificar as Mediano
loco (vistoria) eventual ilegalidade . -
informagdes do
RAS
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Estimativa de Probabilidade e Impacto

GJ . .
k: Risco Residual (por Categoria de Risco) R(';::S::?:a“:;:'
2 Identificacdo Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
‘g Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ 8% 36% 13% 38% 5% o Situacio Avaliagdo
5 N 5 o
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc P | Rc P | Re P | Rc P | Re b Controle
Treinamento
3 i sobre assuntos
Ndo ser assertivo no Faltar alguma informagdo especificos
8.1 ] pedido complementar '8 ¢ 410/ 40 | 4 |10] 40 | 4 |10| 40 | 4| 4| 16 |4 | 1| 4 | 292 |EXTREMO i Satisfatério
dnico sensivel ao processo engloba como
solicitar pedidos
complementares
Falta de fluxos secundarios
para tratamentos Falta de uniformidade das
8.2 _ especificos e prazos de decises 4 |7 |28 |4 |7 28 | 4 | 7|28 | 4 |10| 40 | 4 1 4 31,5 | EXTREMO
analises
Desconhecer o ato de
cancelamento da AAF- Deixar de autuar o A
83 ] Autorizagdo de empreendimento 177|177 |1|7]7|1|10|10|1]1]| 1] 79| MEDO
Funcionamento Ambiental
Equivoco na mensuragdo Compensagdo ambiental
8.4 _ do tamanho da sera desproporcional ao 1177 (14| 4 |14 4 |21]|4|4]|17]|7 4,4 MEDIO
8 compensag¢do ambiental impacto
Equivoco quanto a Verificagdo das
caracterizagdo da APP - Caracterizagdo ocorrer de imagens de .
. o 2 4 2 4 2 4 2 7 1 2 4 1 L M
85 _ Area de Preservagdo forma precaria S g e R e o2 (e satélite (google ediano
Permanente earth e IDE)
Equivoco quanto a Verificagdo das
caracterizagdo da APP - . . imagens de .
8.6 ] Area de Preservacio Imprecisiodaarea(GPS) | 2 | 4 | 8 |2 |4 | 8 | 2|4 | 8 |2 |7 14 |2]|4| 8 |103]| ALTO satélite (google | M9
Permanente earth e IDE)
Fazera
Dificuldades operacionais Atraso na comunicagdo CEIGITEELS
8.7 ] ées op ¢ 27|14 |2|7 14|27 |14 |27 1|2|1]|2|134| ATO pelo didrio | Satisfatorio
para notificar a empresa com a empresa oficial e via e-
mail
Fazera
Dificuldades operacionais Atraso na comunicagdo comunicagdo
8.8 [ ] aes op ¢ 144|277 |2|7]7 |17 7 |1]|1]1]|6s65 | MEDO pelo didrio | Satisfatorio
para notificar a empresa com a empresa oficial e via e-
mail
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto . .
° . . q A Risco Residual
< Risco Residual (por Categoria de Risco) o
Tg Identificagdo Classificagdo
& ¢ Risco Risco Risco a . Risco
< L. R Risco Legal L.
° Estratégico Operacional Imagem Orgamentario
£ ) 8% 36% 13% 38% 5% ) o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl1 R [P |1 |R |P| 1 |R |[P| 1 |R |P|1]Re = nrormaca Controle
Demora da empresa no Atrasos no andamento do
8.9 ] retorno das informagdes roceseo 372137 |21 |3|4|12|3|4|12|3|1]| 3 |155]| ALTO
complementares P
Retrabalho no Aumento na demanda e A
9 91 _ desarquivamento possivelmente no passivo 144 17 / 17 ’ 117 / 1)t ! 6> MEDIO
Analise técnica refletir Parecer emitido com
10.1 [ ] informagéo falsa ou realidade diferentedo | 2 | 7 | 14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 | 2| 1| 2 |134 | ALTO
incorreta declarada empreendimento
Andlise técnica refletir Parecer emitido com
10.2 [ ] informag3o falsa ou realidade diferentedo | 2 | 7 | 14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 |2 | 1| 2 | 134 | ALTO
incorreta declarada empreendimento
Parecer ser omisso para Parecer emitido com
10.3 [ ] andlise de cendrio realidade socioeconébmica | 3 | 7 | 21 | 3 | 4 | 12 | 3 |4 |12 |3 |7 |21 |3 | 1] 3 |158 ALTO
10 socioeconémico diferente
Conferéncia
Parecer emitido com desta
Parecer ser omisso quanto R X especificidade . -
10.4 ] realidade ambiental 27|14 2|48 |2|4|8 |27 |1a|2|1]|2|105]| ALTO o~ | satisfatorio
ao estudo da fauna diferente pela diretoria
(SUPRAM
Central)
Conferéncia
Parecer emitido com L5
Parecer ser omisso quanto R X especificidade . L.
10. | | 2 7 1 2 7 1 2 7 1 2 7 1 2 1 2 1 L f
0.5 _ 20 estudo da fauna rea |dgicfi:r::1tlzlenta 4 4 4 4 34 ALTO Belaldiretaria Satisfatério
(SUPRAM
Central)
111 I A:z:\g‘:::;;:sz:" Decidir equivocadamente | 4 | 7 | 28 | 4 | 7 | 28 | 4 | 7 |28 | 4 |10| 40 | 4 | 1| 4 | 315 | EXTREMO
& Decidir equivocadamente
11.2 _ sobre uma regra de Decidir equivocadamente | 2 | 4 | 8 | 2 |4 | 8 |2 |7 |14 |2 |4]| 8 |2|1] 2 8,5 MEDIO
transi¢ao
13| 131 [ s:f'a“:c:l: d‘?g::i’::)zga“zcg Atraso no processo 14| a 2|77 1|77 |1|w|0|1]|1|1]| 76| mEDO
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto . .
° . . q A Risco Residual
< Risco Residual (por Categoria de Risco) o
k0, \dentificacs Classificagao
2 entificagao Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
; Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ o 8% 36% 13% 38% 5% ) o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
Pl 1 [ R [P | T | R |[P| T |R |P|[ 1 |R |P|I]Re = Controle
Empresa menor ndo Realiza audiéncia sem
132 _ consegulr cus’.te'ar 2 cumprir requisitos basicos 2|41 812141812 )10 2127 1412112 9.2 MEDIO
audiéncia publica
5 Desistir do processo (dificil
Empresa menor ndo de ocorrer ja que houve
13.3 ] conseguir custear a gastos altos com EIARIma, | 2 | 4| 8 | 2[4 82|12 27 1212|092 MEDIO
audiéncia publica
dentre outros)
Perder tempo entendendo
13.4 _ 0 processo para a Perder tempo de trabalho | 1 | 1 1 1,441 1 1 1)1 1 /1)1 1 2,1 BAIXO
audiéncia publica
141 [ Nao rewf:lgrcgs’::b“'mes Perdertempodetrabalho | 2 | 4 | 8 | 2 |7 |14 |2 |4 | 8 |2 4|8 |21 2| 99 | mElo
14.2 [ ] Nao recefael;rcgs':;'bu'c"es Perdertempodetrabalho | 2 | 4 | 8 | 2 |7 |14 | 2|4 | 8 |2 4|8 |21 2| 99| mEo
143 [ Nao at'cnogr'r'e:op”bl'c° Perdertempodetrabalho | 2 | 4 | 8 |2 |7 |14 |2 |4 | 8 |2 4|8 |21 2| 99 | mEIo
14 A reunido ndo ser 3
14.4 ] representativa Perdertempodetrabalho | 1 | 4 | 4 |1 |4 | 4 | 1|4 | 4 |2 |4| a4 |2|1] 1|39 | MEDIO
Empresa ndo ser clara ou Publico ndo entende o .
145 _ excessivamente técnica processo 2|4 & 2|4 & 2|4 & 2|4 & 2 2 27 LERIC
Reunido virar palanque
14.6 _ para interesses politicos Perdertempodetrabalho | 1 | 4 | 4 | 1 |1 1 (14| 4 |1 4] 4 |1]1 1 2,8 BAIXO
ou ideoldgicos
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto . .
° . . q A Risco Residual
< Risco Residual (por Categoria de Risco) o
i \dentificacs Classificagdo
2 entificagao Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
‘g Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ 8% 36% 13% 38% 5% o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl1 R [P |1 |R |P| 1 |R |[P| 1 |R |P|1]Re = nrormaca Controle
Decidir pelo indeferimento
de uma licenga que ja tem Prejuizos ambientais
151 _ um TAC liberando a enquanto o TAC vigorou 2 [l | 2 7 w2 7 w2 7 w2 ! 2 B e
operagdo
Analisar documentos Licenciamento indevido do g
152 _ incorretos ou falsos empreendimento vz 4 1 Z 14 & 1 Z 1 a 8 M
Analisar documentos Licenciamento indevido do p
15. 1 7 7 1 7 7 1 4 4 1 7 7 1 1 1 MEDI
53 _ incorretos ou falsos empreendimento 63 0
Analisar documentos Licenciamento indevido do
15.4 _ incorretos ou falsos empreendimento 21727114024 E 2 x| 2 ! 2 2 e
15
Analisar documentos Licenciamento indevido do
155 _ incorretos ou falsos empreendimento 21727114024 E 2 x| 2 ! 2 2 e
15.6 _ Analisar processo mal Necessidade de diligéncias 4110l a0 | 2|10l a0 alale|al7l2s]al1 4 306 | EXTREMO
’ instruido adicionais !
Divergéncia de
15.7 ] entendimentos técnicos e Retrabalho e atrasos 372137 |21 |3|7|21|3|7|21|3|1]| 3 |202]| A0
juridicos
Fazer analises equivocadas
15.8 ] de entendimentos Decisdes equivocadas | 2 | 7 |14 | 2 | 7 |14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 |2|1| 2 |134| ALTO
revogados
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Numero Atividade

Risco Residual
Identificagdo

Estimativa de Probabilidade e Impacto
(por Categoria de Risco)

Risco Residual
Classificagao

Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
) ) 8% 36% 13% 38% 5% ) o Situacio Avaliagdo
Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl1 R [P |1 |R |P| 1 |R |[P| 1 |R |P|1]Re = nrormaca Controle
- . Emissdo de pareceres
Fazer analises equivocadas divergentes que podem
15. i 2 7 14 2 7 14 2 7 14 2 7 14 2 1 2 13,4 ALT
39 _ de entendimentos ndo conter entendimentos 3 °
revogados S
institucionais
Erro de julgamento do Empreendimento
15.1 n r m cl 2 7 14 2 7 14 2 7 14 2 7 14 2 7 14 14 ALT
510 _ porte e potencial poluidor e. qu?d adoemc ?sse 0 0
inferior (ou superior)
- . Emissdo de pareceres
Fazer analises equivocadas divergentes que podem
15.11 [ ] de entendimentos w30 conter entendimentos | 2 | 7| 14|27 |14 |27 1427|142 1|2 |134| ATO
revogados S
institucionais
Erro de julgamento do Empreendimento
15.12 R X enquadrado em classe 1 7 7 1 7 7 1 7 7 1|7 7 1 1 1 6,7 MEDIO
_ porte e potencial poluidor R qu4 N .
inferior (ou superior)
Erro de iulsamento do Exigir documentos ndo
15.13 [ ] jugar - pertinentes ao caso 14| 4 |1|4| 4 |1|a]| 4|2 |4|4]|1]|4]| 4|40 | MEDO
porte e potencial poluidor R
(modalidade errada)
Atualmente o
custo é fixo e é
pago na
N&o cobrar o valor correto | Necessidade de cobranga 4 formalizag¢do do . .
15.14 R 2 4 8 2 4 8 2 4 8 2 4 8 2 4 8 8,0 MEDIO Satisfatd
_ de taxas de expediente complementar processo mas o atistatorio
problema
persiste no
passivo

98



Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG

Relatdrio SIGA 1370.0849.19

o Estimativa de Probabilidade e Impacto . .
° . . ia de Risco) Risco Residual
k: Risco Residual (por Categoria Classificagio
2 Identificagdo Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
; Estratégico Operacional Imagem 15c0 “ega Orgamentario
£ o 8% 36% 13% 38% 5% ) 2 Situacao Avaliago
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc P | Rc P | Rc P | Rc P | Re b Controle
Atualmente o
custo é fixo e é
pago na
N&o cobrar o valor correto Pagamento a menor gera formalizagdo do
15.15 [ ] - prejuizo financeiroao | 2 | 7 |14 | 2 |7 |14 |2 |7 |14 | 2|7 |14 | 2| 7| 14 | 140 | ALTO Satisfatorio
de taxas de expediente Estado processo mas o
problema
persiste no
passivo
Nao cobrar o valor das 3 Cobrar custos do processo DAE,
15.16 ] fases em caso de licenca A menor 2|7 1427|1427 |1a|2|7|14|2|7]|14]|180]| ALTO regulamentagio | Mediano
corretiva estadual
Condicionante ndo Aumento da degradagdo
15.17 [ ] cumprida no prazo piora ambiental 11|12 |2|2 |2 |22 |2|21|2|2]1]| 1] 10| BAXO
comotempo
Falta de razoabilidade dos ConAdicionante né(?
15.18 ] orazos de condicionantes cumpridanoprazopiora | 2 | 7 |14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 | 2|7 |14 |2 |7 ]| 14 | 140 ALTO
comotempo
Estudos ficarem ao
15.19 [ ] interesse do cliente Licenciamento equivocado | 3 | 10| 30 | 3 (10| 30 | 3 [ 10| 30 | 3 |10| 30 | 3 | 10| 30 | 30,0 | EXTREMO
(empresa)
Estudos ficarem ao Estudos incompativeis
15.20 [ ] interesse do cliente com a realidade do 4|7 |28 |4 |7 |28 |4|4|16|4/|7|28|4|7]|28]|24| ALTO
(empresa) empreendimento
Licengas de Impacto Social Expectativas sociais
15.21 ] serem negativas frustradas 34|12 (3 |4|12|3|4|12|3|4|12|3]|4]|12]|120]| ALTO
posteriormente
Licengas de Impacto Social . .
15.22 [ ] serem negativas Expe:tat“’azm'a's 3|7 |2n|3|7|2a|3|7|22|3|7|21|3|1|3|202]| AarT0
posteriormente rustradas
Licengas de Impacto Social . .
15.23 I serem negativas Expe:tat“’azm'a's 2712|7127 1827|1821 2 |134]| ATO
posteriormente rustradas
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Numero Atividade

Risco Residual
Identificagdo

Estimativa de Probabilidade e Impacto
(por Categoria de Risco)

Risco Residual
Classificagao

Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
8% 36% 13% 38% 5% o Situacio Avaliagdo
Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl1 R [P |1 |R |P| 1 |R |[P| 1 |R |P|1]Re = nrormaca Controle
Licengas de Impacto Social
15.24 _ serem negativas Subavaliagdodeimpactos | 3 | 7 | 21 | 3 |7 |21 |3 |7 |21 |3 |7 |21 |3 |1] 3 |202 ALTO
posteriormente negativos
Licengas de Impacto Social
15.25 ] serem negativas Subavaliagio deimpactos | 3 | 7 |21 [ 3 |7 |21 |3 |7 |21 |3 |7 |21 |3|7]|21]|210]| ALTO
posteriormente negativos
Licengas de Impacto Social
15.26 ] serem negativas Subavaliagio deimpactos | 2 | 7 | 14 [ 2 |7 |14 | 2|7 |14 |2 |7 |14 |2 | 1| 2 |134| ALTO
posteriormente negativos
Deliberagdo
N&o haver termo de Estudos incompletos, 217/2017
15.27 [ ] referéncia especifico para defasados e sem 37|21 3|72 |3 |7 |21 3|7 (213 |1] 3202 ALTO levando a Mediano
estudos padronizagdo elaboragdo de
diversos TR
Deliberagao
Néo haver termo de Aumento da dificuldade de Aoty
15.28 ] referéncia especifico para 1 L 3|4 |12 3 |4|12|3|4|12|3|4|12|3]|4]|12]|120]| ALTO levando a Mediano
analise pelos técnicos ~
estudos elaboragdo de
diversos TR
Deliberagao
-
N&o haver termo de Ref:::nciiea aerlzzisn?:dos 217/2017
15.29 ] referéncia especifico para rencia ap 13| 7|22 |37 |21 |37 21|37 |21|3]|7]|21|210]| ALTO levando a Mediano
para situagdes em que ndo =
estudos . i elaboragdo de
ha Termo especifico X
diversos TR
d Mandado de seguranga
Descumprir os prazos de
15. 2 1 1 1 1 1
5.30 ] andlise da licenca 2 |2 2 |2 2 |2 2 |2 2 | 20 | BAIXO
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) Estimativa de Probabilidade e Impacto Ri Residual
E Risco Residual (por Categoria de Risco) é?::sif;:sal 9: :
2 Identificacdo Risco Risco Risco a temlez] Risco
<° Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
g . 8% 36% 13% 38% 5% ) 2| sese Avaliagio
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc P | Rc P | Rc P | Rc P | Re b Controle

_ Descumprir os prazos de

15.31 ) n
analise da licenga

Mandado de seguranga 207|142 |7 |14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 |27 14 | 140 ALTO

Descumprir os prazos de

15.32 L N
analise da licenga

Mandado de seguranga 1/10|{120 |1 |10| 10| 1|10|120| 1|10 10| 1 10| 10 | 10,0 ALTO

analise da licenga

15.33 [ Descumprir os prazosde |\ yado deseguranca | 2 | 7 | 14 | 2 |7 |14 | 2 |4 | 8 |2 |7 |14 |2 |7 |14 |132] AO

Descumprir os prazos de Demora no a
15. - N 1 1 1 1 4 1 . ED
>34 analise da licenga processamento das 404 414 41 4 4 41 4 4,0 MEDIO
licengas

_ Descumprir os prazos de Demora no

15.35 - . 3 7|21 3 7 21 8 7 21 3 7 21 3 1 3 20,2 ALTO
analise da licenga processamento das
licengas
Descumprir os prazos de Demora no
15.36 ] anlise da licenca orocessamento das 3721|3721 |3|7 |20 3|7 |21|3|1|3 |22 A0
licengas
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto ) R
° . . q A Risco Residual
< Risco Residual (por Categoria de Risco) o
k0, \dentificacs Classificagao
2 entificagao Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
; Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ ) 8% 36% 13% 38% 5% ) o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl1 R [P |1 |R |P| 1 |R |[P| 1 |R |P|1]Re = nrormaca Controle
Descumprir os prazos de Demora no
15.37 _ andlise da licenga processamento das 417 ey 7 RS 7 EEIEE 7 R 1 (e (RS
licengas
L . Pedido de modificagdo ou
_ Exigéncia de compensagdo exclusio de
15.38 ambiental incoerente na . 2 7 14 2 7 14 | 2 7 14 2 7 14 2 7 14 | 14,0 ALTO
L condicionante, gerando
condicionante
retrabalho
oA - Pedido de modificagdo ou
_ Exigéncia de compensagdo exclusdo de
15.39 ambiental incoerente na . 2|7 |14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 |2 |7 |14|2]|1 2 13,4 ALTO
L condicionante, gerando
condicionante
retrabalho
_ Exigéncia de compensagdo Descumprimento de
15.40 ambiental incoerente na condicionante pelo 1|7 7 1|7 7 1|7 7 1|7 7 1|1 1 6,7 MEDIO
condicionante empreendedor
_ Exigéncia de compensagdo Descumprimento de
15.41 ambiental incoerente na condicionante pelo 14 4 11| 4 4 11| 4 4 11| 4 4 11| 4 4 4,0 MEDIO
condicionante empreendedor
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto . .
° . . q A Risco Residual
< Risco Residual (por Categoria de Risco) o
k0, \dentificacs Classificagao
2 entificagao Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
‘g Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ o 8% 36% 13% 38% 5% ) o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informada do
P | Rc P | Rc P | Re P | Rc P | Re b Controle
N&o ter acesso a um local Solicitar estudos e tomar
16.1 ] de mata fechada uma decisio a partir deles | 2 | 10| 20| 2 |10/ 20 | 211020 | 2 |10 20 | 2 | 10| 20 | 200 | ALTO
Necessidade de
N&o ter acesso a um local verificagBes adicionais
16.2 L) 2 7 14 2 7 14 2 7 14 2 7 14 2 7 14 14, ALT
6 _ de mata fechada (imagens de satélite, g O
outros)
N3o conseguir verificar Verificacao adicional
16. a APP 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 MEDI
6.3 _ uma extensdo de em (estudos, satélite) 8 8 8 8 8 8,0 o
campo
Condugdo da empresa na Comprometimento da
16.4 ] vistoria ser ao seu pﬁscanza o 3721|3721 |3|7 |21 |37 |21|3|1]|3 |22 A0
interesse ¢
Constrangimento do
16.5 ] vistoriador por questdes | Perdertempodetrabalho | 2 | 7 | 14 | 2 | 7 |14 |2 |7 |14 |2 |7 |14 |2 | 1| 2 | 134 | ALTO
de seguranga
Pedido de modificagdo ou
16 .. ~
N&o criar as exclusdo de
16.6 _ condicionantes adequadas condicionante, gerando 7 R T BRI T R T B ! g 202 N
retrabalho
Pedido de modificagdo ou
N&o criar as exclusdo de p
16.7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 EDI
6 _ condicionantes adequadas condicionante, gerando / / ’ / ’ 7.0 MEDIO
retrabalho
_ N&o criar as Descumprimento de
16.8 . condicionante pelo 3 7|21 3 7 21 | 3 7 |21 3 71213 1 3 20,2 ALTO
condicionantes adequadas
empreendedor
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o Estimativa de Probabilidade e Impacto Ri Residual
k] Risco Residual (por Categoria de Risco) Isco Residua
h=d Classificagdo
S Identificagdo ¢
& < Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
; Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ 8% 36% 13% 38% 5% o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf d do
Pl1 R [P |1 |R |P| 1 |R |[P| 1 |R |P|1]Re = nrormaca Controle
N3o criar as Descumprimento de
16.9 ] condicionantes adequadas condicionante pelo 1|77 1|77 |1|7]7 |17 7 |1]|1]1]|67 | MEDO
empreendedor
N&o incluir atividades que
ensejariam a reavaliagdo Atividade ficou fora da
16.10 ] dos critérios de porte € andlice 34|12 (3 |4|12|3|4|12|3|4|12|3]|4]|12]|120]| ALTO
potencial poluidor
Prorrogagdo automatica Sequéncia para um
do certificado anterior, roceqsso uepodeestar
20.1 [ ] caso seja formalizado com | que pode e 1|a|la|1|a|a|2|7|7|2|7]|7|1|1]1]54]| mépo
) . em um novo cenario
20 120 dias de antecedéncia irreaular
do vencimento g
Superestimar deferimento Perda de qualidade na
20.2 ] de licencas licenca emitida 27|14 |27 142 |4|8 |24 8 |2|1]|2|104]| ATO
N&o considerar Constatar no Parecer
informagdes sobre as desconsiderando situagdes
22 22.1 2 | 1 2 2 7 1 2 7 1 2 7 1 2 1 2 1 L
_ auditoria de fiscalizagdo importantes da auditoria 0 & t t R e (e
ordindria externa
Publicar uma versdo Informagdo acessa pela p
23| 231 ] errada sociedade ¢ orrads 24| 8 |2|4|8 2|48 2|48 |2|1|2]| 77| mEDo
Usar do método para . .
28 | 281 ] protelar a decisdo Adiar a decisdo 37|21 |3|4|12|3|4|12 |37 |21|3|1|3 |158| ALTO
Documentagdo a
disposigdo do conselheiro el
29 | 29.1 ] impede uma andlise mais Deciso fragil 34|12 3|4|12|3|10(30 3[4 |12|3|1| 3 |140]| ALTO
robusta
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Estimativa de Probabilidade e Impacto

W . .
k] Risco Residual (por Categoria de Risco) RiscolResidual
k0, \dentificacs Classificagao
2 entificagao Risco Risco Risco a Risco Legal Risco
<° Estratégico Operacional Imagem g Orgamentario
£ 8% 36% 13% 38% 5% o Situacio Avaliagdo
> Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Inf q do
Pl1 R [P |1 |R |P| 1 |R |[P| 1 |R |P|1]Re = nrormaca Controle
Decisdo atender interesses
politicos e ideoldgicos, -
31.1 ] ignorando alegacdes Decis3o Irregular 341237 |21|3|4|12|3[10(30|3|1]|3|21,7]| ALO
31 técnicas
Excluir ou incluir uma Exigir ou deixar de exigir
31.2 ] condicionante incoerente uma condicionante 372137 |21 |3|7|21|3|7|21|3|1]| 3 |202]| ALO
relevante
Decisdo ficar sem
condicionantes e Deixar de exigir uma
341 L compensagdo devido condicionante relevante |33 T3 3341234121133 ALTO
mudanga do COPAM
34
Decisdo atender interesses
politicos e ideoldgicos, -
4.2 D | | 7 21 1 4 12 7 21 1 22,2 ALT
3 _ ignorando alegactes ecisdo Irregular 3 3 0] 30 | 3 3 3 3 b (¢}
técnicas
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D. Matriz de Riscos Residuais Fiscalizacao

MATRIZ DE RISCOS RESIDUAIS

4 2482 24.45

37.6 33.624'34

N
N wv
| |

Probabilidade (peso)

P
wv
|

Risco Médio

A ) ! . 401 — 404
1 - . . . 5 [ 36.&24‘ 319
- ; . 36:

24.9

0 T T T T T T T T T T T
0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6 6,5 7 7,5 8 8,5 9 9,5 10

Impacto (peso)
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Matriz de Riscos Residuais Licenciamento

MATRIZ DE RISCOS RESIDUAIS

3,5 4

‘l\)
(%)
|

21 163

)
"
4]
Z
]
° ‘ 13.3
8 2 & 1530 «02 1120 13.&
= 14.5
-] 15.14 1.
©
o
g
a 1,5 . ..
Risco Médio
14.4 1541 201 153 2t 169
1 - ' < 1517 O 134 00/15‘1Q 8.4 ® 63 &0/ 8‘/ 1582 16.7 ¢ 13h 83
e 64 1534 15.40
- 15.2
0,5 4
Risco Baixo e
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6 6,5 7 7,5 8 8,5 9 9,5 10

Impacto (peso)
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© Controle ~ L . an Teste de - -
° 3 Questdo de auditoria Procedimentos de analise - Amostra Fragilidades Observadas Melhores Préticas
o n Informado Auditoria
g T
> a.m
.§-= - - . . Média . o -
> < Descricao Descricao Descricao Descricao Total Conceito Descricao Descri¢ao
O controle informado existe?
Os processos de Verificar se existem processos
licenciamento contemplam de licenciamento e se os
as mesmas exigéncias mesmos apresentam as
normativas existentes no mesmas exigéncias de um Exame
processo de fiscalizagdo? processo de fiscalizagdo como | Documental
Processos de . . R . .
. . Existe algum procedimento se este fosse, inclusive e Entrevista 1 Fraco ] ]
licenciamento . . :
de licenciamento que guanto ao momento. Ainda, com
dispensa a inspegdo fisica? se o procedimento de Servidores
O momento do inspegdo fisica acontece em
licenciamento contempla as | todos os casos de processos
mesmas caracteristicas do de licenciamento.
momento da fiscalizagdo?
1
O controle informado existe?
O processo de fiscalizagdo da . .
FEAM contemplam as Verificar se existem processos
N de fiscalizagdo da FEAM e se
mesmas exigéncias
- . 0S mesmos apresentam as
normativas existentes no oA Exame
o . mesmas exigéncias de um
Fiscalizagdo de processo de fiscalizagdo? . Documental
L processo de fiscalizagdo como .
barragens pela Todas as atividades do R . e Entrevista 1 Fraco [ ] [ ]
. - se este fosse, inclusive
FEAM complexo sdo verificadas na . com
. quanto ao momento. Ainda, A
visita da barragem? o Servidores
o« se o todas as atividades do
O momento da fiscalizagdo x -
processo sao verificadas na
da FEAM contempla as ..
- visita da barragem.
mesmas caracteristicas do
momento da fiscalizagdo?
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Numero da

Atividade

Controle ~ L . an Teste de - -
Questdo de auditoria Procedimentos de analise . Amostra Fragilidades Observadas Melhores Praticas
Informado Auditoria
- - - . Média ) - -
Descrigao Descrigao Descrigao Descrigao Total Conceito Descrigao Descrigao
O controle informado
acontece? .
Verificar se a busca acontece
Os documentos e outros
) e se os documentos e Exame
Busca sistemas consultados . .
L . , sistemas consultados contém | Documental,
individualizada contém as mesmas X o =
) N as mesmas informagdes do Observagdo
em documentos informagdes do SIAM? . . .
o . p SIAM, inclusive sendo doSistemae | 1 Fraco ] ]
fisicos e E possivel chegar as mesmas , X
. ~ possivel chegar as mesmas Entrevista
sistemas conclusdes como se fosse o ~
conclusdes com mesma com
avulsos SIAM? I - X
. - facilidade e agilidade do Servidores
Existe a mesma facilidade e
. SIAM.
agilidade como se fosse
consultado o SIAM?
O controle informado Verificar se a alteragdo no
acontece? PAF acontece e se as
- A readequagdo contém as alteragBes se adequam ao
Possibilidade de quag ) g K 9
- metas estabelecidas no PEA PEA vigente. Ainda, se os Exame .
readequacio do R 0 | Inexistente ] ]
PAE do ano corrente? resultados de fiscalizagdo Documental
O impacto nos resultados do antes da alteragdo ndo
PAF antes da alteragdo sdo impactam prejudicialmente
significativos? as metas do PEA.
O controle informado
acontece? Verificar se a reprogramacgdo
Quando ha disponibilidade prog ¢
) . acontece e se esta nova
financeira ou de estrutura
o agenda contempla os
Reprogramar a para a fiscalizagdo os X . Exame
. empreendimentos preteridos.
agenda para empreendimentos . Documental
. . . Ainda, se 0 novo momento da .
superar as preteridos inicialmente sdo o e Entrevista 3 Forte ] ]
e fiscalizagdo oferece os
dificuldades reagendados? com
. mesmos resultados que X
citadas O novo momento de . . L Servidores
N seriam obtidos no primeiro
fiscalizagdo dos .
. planejamento dos
empreendimentos antes . )
. ~ - empreendimentos preteridos.
preteridos ndo prejudica o
resultado da fiscalizagdo?
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Controle ~ L . an Teste de - -
3 g Questdo de auditoria Procedimentos de andlise L Amostra Fragilidades Observadas Melhores Préticas
°o® Informado Auditoria
g 3
S5 5 - - - . Média ) - -
g b5 Descri¢ao Descri¢ao Descri¢ao Descri¢ao Total Conceito Descrigao Descrigao
O controle informado
acontece?
O grupo de acesso a - . -
. 8 Fi . 4 Verificar se ha restrigdo ao
- informagdo da operagdo é
Restringir grupo . grupo de acesso da Exame
somente o essencial? . ~
de acesso ou Em que documentos informagdo sobre as Documental
12 ocultar ) . - operagdes e se as e Entrevista 0 Inexistente [ ] [ ]
. " circulam a informacgao das . p E .
informacgdo N informacgdes circuladas com
A operagdes e quem tem . 4 ) -
verdadeira inveridicas poderiam Servidores
acesso? .
. . . despistar.
Ha informagdes inveridicas
sobre as operagdes
circulando?
O controle informado
acontece e existe?
. . O apoio policial aparece . . -
Pedir apoio polop . p Verificar se o apoio policial
- sempre que solicitado com Exame
policial e . . acontece e se a postura
cartilha do facilidade e agilidade? solene retorna por parte do Documental
13 . A postura solene retorna K e Entrevista 2 Mediano _ _
codigo de P . empreendedor. Ainda, se a
com a presenga policial? . R ) . com
postura do . cartilha existe e é conhecida e X
) Os fiscais conhecem a ) . Servidores
fiscal A praticada pelos fiscais.
cartilha de postura?
Existe divulgagdo da cartilha
e capacitagdes sobre ela?
O controle informado
existe?0 sistema informado - . . Exame
A Verificar se o sistema é
contempla todos os tipos de R . Documental,
x e« ; operacional e se contém ~
Implantagdo do fiscalizagdo realizados? todos os tipos de fiscalizacio Observagdo
14 | NUDEN (ntcleo | Existem outros motivos para Up § doSistemae | 1 Fraco [ ] [ ]
- o (PAF). Ainda, saber se entes X
de dendncias) demandar a fiscalizagdo - P Entrevista
A externos e de outros 6rgdos
PAF?NUDEM seria a Unica do Estado tem acesso com
base de dados de entrada de ’ Servidores
denuncias no Estado?
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3 g IControIe Questdo de auditoria Procedimentos de analise Test‘e de‘ Amostra Fragilidades Observadas Melhores Praticas
] nformado Auditoria
g 3 -
‘§ < Descrigdo Descrigdo Descrigao Descrigao '\'I/'Isfe:r Conceito Descrigao Descri¢do
Parecer AGE O controle informado existe?
(trata da O parecer apresenta
tempestividade razoabilidade na alegagdo Verificar se o Parecer existe e
mas esta sendo | quando a inaplicabilidade da | se esta vigente e aplicavel a Exame
estendido pa)ra cor(;taglem pre(sjcrficionalf todos os casos.bAIir;dz, se Documental
esses casos quando alguma defesa j4 foi apresenta razoabilidade na .
32 manteve recebida? argumentacdo e se ndo ha e Entrevista 3 Forte I I
suspensdo da Alguma situagdo o Parecer guestionamentos Ser\c/ci)dn;res
prescri¢do ndo é aplicavel? consideraveis sobre os
mesmo para Existe algum argumentos.
defesas guestionamento sobre o
incompletas Parecer?
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iacao de Controles Licenciamento

© Situagao ~ o . - Teste de - e
° 3 ¢ Questao de auditoria Procedimentos de analise . Fragilidades Observadas Melhores Praticas
s Informada Auditoria
[T
E 2 - . . L Média . - .
g < Descrigao Descrigao Descrigao Descrigao Total Conceito Descri¢ao Descrigao
O controle informado existe?
Os processos de inspegdo in loco e . . . -
. , Verificar se existem inspegdo in
fiscalizagdo contém as mesmas
oA . . loco nos processos de
exigéncias normativas existentes . . .
) . licenciamento convencional e
no processo de licenciamento? o a
Modelos . R . fiscalizagdo nos processos de
; Ainspecdo in loco e a fiscalizagdo . . N
convencional " X licenciamento simplificado, e se os | Exame
. n . sdo sempre realizados?
tem inspegdo in R mesmos apresentam as mesmas Documental e
O momento de realizagdo da A . .
. ~ s X, I I u VI
1 loco e exigéncias do momento singular do | Entrevista 1 Fraco
S inspegdo traz prejuizos } ) :
simplificado processo de licenciamento. Ainda, com
. (retrabalhos, atraso) para o R K - .
teriaa N se o procedimento de inspegdo Servidores
. processo de concessdo de L. o
fiscalizagdo ) . ) fisica e de fiscalizagdo acontece em
licenciamento convencional?
o todos os casos de processos de
O momento da fiscalizagdo A . .
licenciamento nas modalidades
contempla as mesmas .
o informadas.
caracteristicas do momento do
licenciamento?
Verificar se o manual de controle
) operacional existe
0O manual de controle operacional -
existe? Verificar se o manual de controle
. operacional trata sobre exigéncias Exame
0O manual de controle operacional .
oA de modalidade Documental
trata sobre exigéncias de . )
. Verificar se o manual de controle Entrevista
Manual de modalidade? operacional esta disponivel com
4 controle O manual estd disponivel (balcdo) .p . P . . 3 Forte ] ]
. i (internet ou impresso) e se é Servidores
operacional e é utilizado? . . I
. utilizado pelos servidores (utilizagdo do
O Manual de controle operacional .
., . (entrevista) manual pelo
estd atualizado? . . ~
. . Verificar se o manual estd balcdo)
Este manual é prético (linguagem .
. U atualizado
facil, conciso, util)? e "
Verificar se o manual é pratico
(linguagem facil, conciso, til)
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© Situagao ~ o . aw Teste de - -
° 3 s Questdo de auditoria Procedimentos de analise . Fragilidades Observadas Melhores Praticas
o s Informada Auditoria
£ 2 Média
S - - - - . s~ s~
g < Descrigao Descrigao Descrigao Descrigao Total Conceito Descrigao Descrigao
Exame
Documental
o . Entrevista
Verificar se existe consultas aos
- com o
técnicos e documentos ; .
. . L . servidor que é
O controle informado acontece? formalizando as duvidas (entrevista
. R . ., a fonte das
Existem documentos formais das com o servidor que é a fonte das . o
. X N informacdes
consultas realizadas? informagdes consultadas, troca de
Consulta aos . .. - R consultadas,
. Existem técnicos suficientes, e-mail, documentos de consulta, o .
colegas técnicos . .o R L técnicos 2 Mediano ] ]
L disponiveis para tirar as duvidas pareceres) -
sobre as duvidas . - e - suficientes,
dos servidores? Verificar se ha técnicos suficientes, . .
: - e . L e disponiveis
Existem técnicos qualificados para | disponiveis e qualificados (as
A . A I (ou sempre
tirar as duvidas dos servidores? duvidas costumam ser sanadas?) .
. L X viajando) e
para tirar as duvidas dos servidores o
. qualificados
(entrevista) p
(as davidas
costumam ser
sanadas?)
O controle informado acontece?
A caracterizagdo do Verificar se houve reorientagdo do
0 técnico empreendimento modificou? processo.
. Houve mudanga na instancia Verificar se houve nova Exame .
reorienta o oy R ) 2 Mediano ] ]
deciséria? caracterizagdo do empreendimento | Documental
processo . . o o
O técnico tem conhecimento Verificar as qualificagbes dos
suficientes para reorientar o técnicos.
processo?
O controle informado existe, ou
seja, a copia é solicitada? - Exame
- . o - Verificar se esses documentos
Copia de As informagdes da copia de . R Documental e
R . estdo inseridos no SIAM e no . .
6 documentos documentos foram inseridos no Entrevista 2 Mediano ] ]
processo
com a empresa | SIAM? " - . .| com
. P Verificar se a SEMAD solicita a copia .
O pedido da cdpia impacta na Servidores

celeridade do processo?
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© Situagdo ~ o . - Teste de - -
T g ¢ Questdo de auditoria Procedimentos de analise o Fragilidades Observadas Melhores Praticas
°s Informada Auditoria
£ 2 Média
S - - - - . . -
g < Descrigao Descrigao Descrigao Descrigao Total Conceito Descrigao Descrigao
o . . Exame
. Verificar se os dados inseridos no
O controle informado acontece, ou = Documental e
. . .. ~ SIAM estdo corretos X
seja, o técnico solicita a alteragdo Verificar se 6 controle informado do sistema
Ol do SIAM? acontece, ou seja, o técnico solicita informatizado
solicita a Os dados inseridos no SIAM estdo M 13, (caso haja
. a alteragdo do SIAM. .
alteracdo do corretos? o . registro de .
. . Verificar se o dado no SIAM é de o 2 Mediano ] ]
SIAM apos O dado no SIAM é de fato alterado, histérico de
. e o - fato alterado, conforme a .
identificacdo na | conforme a solicitagdo do técnico? A P alteragGes)
s . solicitagdo do técnico
analise O momento da alteragdo é .
; s . | Verificar se o momento da .
tempestivo em relagdo a realizagdo . . . Entrevista
. alteragdo é tempestivo em relagdo
da analise? R - 0 com
a realizagdo da analise .
Servidores
O controle informado existe? i . ~
R o Verificar se as informag&es dos
As informagdes dos documentos . )
Processo de o documentos foram inspecionadas
o foram verificadas? s s .
fiscalizagdo deve . - . na fiscalizagdo através das
" A intempestividade dessa analise, - Exame .
verificar as . e constatagdes do auto de 2 Mediano ] ]
. N feita pela fiscalizagdo, supre a T Documental
informagdes dos . R ~ fiscalizagdo
necessidade de informacg&es .
documentos Verificar qual momento legal da
corretas do momento do o
. R fiscalizagdo
licenciamento?
Controle informado existe, ou seja,
existe check list sobre o assunto,
contendo itens acerca da
Check list com conferéncia de documentos do Verificar as informagBes por meio
7 verificagdes juridico? do Check list e verificar se as Andlise .
, : < . . AR 2 Mediano [ [
formais As informagdes do check list foram | informagdes juridicas foram documental
simplificadas verificadas? analisadas.
As informagdes Juridicas ticadas
constam no processo como
analisadas?
O controle informado existe? - . ~
R o Verificar se as informag6es da RAS
Processo de As informagdes do RAS foram . . o
e e foram inspecionadas na fiscalizagdo
fiscalizacdo deve | verificadas? . .
e R - " através das constatagdes do auto Exame .
verificar as A intempestividade dessa anélise, oo 2 Mediano ] ]
de fiscalizagdo Documental

informagdes do
RAS

feita pela fiscalizagdo, supre a
necessidade do momento do
licenciamento?

Verificar qual momento legal da
fiscalizacdo
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© Situagdo ~ o . - Teste de - -
T g ¢ Questdo de auditoria Procedimentos de analise o Fragilidades Observadas Melhores Praticas
°s Informada Auditoria
£ 2 Média
S - - - - . s~ s~
g < Descrigao Descrigao Descrigao Descrigao Total Conceito Descrigao Descrigao
O controle informado existe, ou Verificar se a grade de
seja, os treinamentos contemplam | treinamentos de 2018/2019
. técnicas sobre como solicitar contemplou o tema "realizagdo de
Treinamento . . "
pedidos complementares? pedidos complementares
sobre assuntos R . o . . -
especificos Existem documentos, check list ou | Verificar se a equipe possui Andlise
P outros instrumentos material de estudo ou anotagdes de | documentale |0 Inexistente ] ]
engloba como . - - " . .
- . disponibilizados na ocasido do cursos sobre o tema "realizagdo de | entrevista
solicitar pedidos . . "
treinamento? pedidos complementares
complementares . " . e .
Com as instrugBes do treinamento | Verificar se os técnicos sentem
ha melhoria no contetdo dos melhoras com os treinamentos
pedidos complementares? ministrados.
Analise
i documental
Verificar se constam nos processos )
. . R X . Entrevista (o
O controle informado existe, ou de licenciamento imagens de . .
. . . (s que seria feito
seja, ha acesso a imagens de satélite demarcando as APP o
s I . . na vistoria in
satélite (google earth e IDE)? Verificar se as imagens sdo claras loco da APP:
Existem, nos processos de (quanto ao dimensionamento, oodle e IDI—E
Verificagdo das licenciamento, registros de verificagdo de nascentes e gosgbilita a
imagens de pesquisas realizadas no google classificagdo de bioma) e se P e .
o . N verificagdo 0 Inexistente _ _
8 satélite (google | earth ou IDE? possuem data préxima a data da desses
earth e IDE) As imagens de satélite sdo atuais? | pesquisa realizada pela equipe de mesmos itens
As imagens de satélite permitem o | licenciamento (atualizagdo da existem !
dimensionamento, classificagdo imagem) .
. e e . o critérios de
(bioma) e verificagdo de nascentes | Verificar se existem critérios claros N
) X . . relevancia de
claro da APP? (Entrevista). para dimensionamento de APP via )
. (s APP para fins
imagens de satélite N
de vistoria in
loco)
O Controle informado existe? Verificar se existem publicagdes em
A comunicac3o consta do processo | DO ou registro de envio de e-mail
de licenciamento? Verificar se as notificagdes constam
= A comunicacdo cumpre o prazo do processo de licenciamento
azera estabelecido pela lei? Verificar prazo das publicacdes e
comunicagdo , - : : -
elo diérig H4 comprovagdo de que a empresa | envios de e-mail e comparar com 0 | Anélise 0 . _ _
P foi cientificada da necessidade de | prazo estabelecido em lei documental

oficial e via e-
mail

complementar informagdes? (o
desconhecimento atrasa o
andamento do processo de
licenciamento) Ex: comprovar com
a existéncia de informagdes

Existéncia de confirmacdo de
leitura de e-mail ou resposta ao
email enviado ou, ainda, o envio de
informagGes complementares
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d
3 3 Situagdo Questdo de auditoria Procedimentos de analise Test.e d.e Fragilidades Observadas Melhores Praticas
o s Informada Auditoria
£ 2 Média
> & Descri¢do Descri¢ao Descri¢ao Descri¢ao Total Conceito Descri¢do Descrigao
complementares enviadas ou
resposta ao e-mail enviado
Verificar a existéncia, no processo
de licenciamento, de
documentagdo da SUPRAM Central
gue comprove a conferéncia desta
O Controle informado existe? especificidade (estudo da fauna)
. Existe documentagdo da SUPRAM | Verificar se os pareceres sdo
Conferéncia o . 0
. Centralﬁqu.e comprove a. N retlflcados apos andlise da fauna
T conferéncia desta especificidade? | realizada pela SUPRAM Central Anslise
10 el dllien A SUPRAM Central analisa a Verificar a existéncia desta analise documental 0 Inexistente ] ]
(SUPRAM totalidade.d.o.s pareceres quanto a | na totalidade (.ia amostra de
e esta especificidade? processos de licenciamento
A SUPRAM comunica a drea o Verificar se a SUPRAM comunica,
resultado desta conferéncia? tempestivamente, a area o
resultado desta conferéncia, caso
ndo haja documentagdo sobre a
conferéncia no processo de
licenciamento
O Controle informado existe, ou Verificar a existéncia, no processo
Atualmente o . . R . .
custo & fixo e s.eja, e.X|ste nos processos atuais de | de IlcenC|am‘~3nto, de
—— licenciamento comprovante de documentagdo que comprove'o
el pagam.ento de taxas de pag'a.mento de taxas de expediente Andlise .
DrOCesso Mas o expedleqte? , Verificar na ordem do processo se0 | 4ocumental 0 Inexistente ] ]
o T O valor fixo esta correto, conforme | comprovante de pagam.ent? esta
. tabela da norma? no momento da formahzaglao
F—— O valor foi pago no momento da Verificar se o valor fixo estd de
15 formalizagdo? acordo com a norma
O Controle informado existe?
Existe DAE para pagamento de " o
custos do processo e Ver!f!car a existéncia de DAE ) .
DAE, regulamentaco estadual sobre Verificar se o valor do DAF estd Analise
regulamentagdo esse assunto? correto (na amostra selecionada) documental 1 Fraco ] ]
estadual Verificar se a regulamentagdo Entrevista

O DAE foi emitido no valor
correto?

estadual é observada (entrevista)
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Os TR elaborados estdo disponiveis
para as empresas?

(v} Situagao ~ o . aw Teste de - -
° 3 ftuag Questdo de auditoria Procedimentos de analise . Fragilidades Observadas Melhores Praticas
o s Informada Auditoria
v .=
£ .2 2T
> & Descri¢do Descri¢ao Descri¢ao Descri¢ao “::gla Conceito Descri¢do Descrigao
O Controle informado existe, ou

Deliberagdo Zeéas’_f; I;:'aa dr;ig?::f:;z17/zo17 Verificar a existéncia da

217/2017 As emDresas usam esses .TR Deliberagdo 217/2017 e dos TR Andlise

levando a P . Coletar em entrevista informagdes | documental 2 Mediano ] ]

= elaborados para subsidiar os X e .
elaboragdo de sobre a disponibilidade dos TR Entrevista
R estudos? .
diversos TR existentes
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F. Comparac¢ao dos Riscos e Controles Fiscalizagao

[}
-]
(v} Risco Residual Risco Residual —
k=l e e Avaliagdo de Controle
2 Identificagdo Classificagao
<
o
g % Control Avaliagdo d Avaliagdo d
£ o A , ontrole valiagdo de valiagdo do
q Ndmero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel = .
3 q & Informado Controle Auditor | Controle Gestor
wv
Critérios ndo considerarem Complexos minerarios ndo serem Processos de
1.1 _ relevantes os complexos . 8,6 MEDIO . . Fraco Mediano
o P fiscalizados licenciamento
minerdrios
Critérios ndo considerarem Complexos minerarios nio serem Fiscalizagdo de
1.2 ] relevantes os complexos P . 4,3 MEDIO barragens pela Fraco Mediano
. fiscalizados
minerarios FEAM
Critérios ndo considerarem Complexos minerarios nio serem Fiscalizagdo de
1.3 [ ] relevantes os complexos P N 2,0 BAIXO barragens pela Fraco Mediano
. fiscalizados
minerarios FEAM
1
Critérios ndo considerarem Complexos minerarios nio serem Fiscalizagdo de
1.4 [ ] relevantes os complexos P o 1,0 BAIXO barragens pela Fraco Mediano
N fiscalizados
minerarios FEAM
Busca
Critérios ndo considerarem dados Montar um plano de trabalho (LT
1.5 _ . . L 5,4 MEDIO em documentos Fraco Fraco
retroalimentados nos sistemas sem representatividade - R
fisicos e sistemas
avulsos
Criar critérios sem ter as Obricatéria de readequacio do Possibilidade de
1.6 ] diretrizes atualizadas do PEA & PAF quag 9,8 MEDIO readequacio do Inexistente Satisfatério
aprovadas PAF
Busca
Deficiéncias das informag&es nas Elaborar uma proosta com individualizada
2 2.1 ] Licencas emitidas no SIAM (ndo ) maprop 6,1 MEDIO em documentos Fraco Fraco
= informagdes equivocadas L -
ter coordenadas, ndo ter TAC) fisicos e sistemas
avulsos
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()]
-]
< Risco Residual Risco Residual —
& S Tyt Avaliagdo de Controle
= Identificagdo Classificagao
S
<
o
@ g - —
E | Ny N , 9 Controle Avaliagdo de Avaliagdo do
R umero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel = .
> q 1E Informado Controle Auditor | Controle Gestor
(%]
Busca
Deficiéncias das informagdes nas Deixa de considerar a informacio individualizada
2.2 ] Licengas emitidas no SIAM (n&o ue & deficiente ¢ 4,9 MEDIO em documentos Fraco Fraco
ter coordenadas, ndo ter TAC) q fisicos e sistemas
avulsos
Busca
Deficiéncias das informagdes nas Elaborar uma proposta com individualizada
2.3 [ ] Licengas emitidas no SIAM (ndo i forma 6esz u?vocadas 6,1 MEDIO em documentos Fraco Fraco
ter coordenadas, ndo ter TAC) ¢ q fisicos e sistemas
avulsos
Busca
Deficiéncias das informag&es nas Deixar de considerar a individualizada
2.4 ] Licengas emitidas no SIAM (ndo informacio deficiente 4,9 MEDIO em documentos Fraco Fraco
ter coordenadas, ndo ter TAC) ¢ fisicos e sistemas
avulsos
. . Reprogramar a
Determinar empreendimento em S e
virtude da proximidade (falta de Preterir inicialmente os agenda para
6.1 ] didrias) ozdis onibilidade de empreendimentos que ndo se 7,3 MEDIO superar as Forte Mediano
carro/r:otorista encaixam nesta caracteristica dificuldades
citadas
6
. . Reprogramar a
Determinar empreendimento em S et
virtude da proximidade (falta de Preterir inicialmente os . agenda para
6.2 ] didrias) ou disponibilidade de empreendimentos que ndo se 7,3 MEDIO superar as Forte Mediano
carro/r:otorista encaixam nesta caracteristica dificuldades
citadas
Restringir grupo
. ~ - . . de acesso ou
Vazamento de informagdes sobre | Prejuizo na coleta de informagdes . .
12 12.1 ] - e 16,1 ALTO ocultar Inexistente Mediano
a operagdo da fiscalizagdo . =
informagdo
verdadeira
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()]
-]
< Risco Residual Risco Residual
& sco . c‘es d:la sco . .es d:l 2 Avaliagdo de Controle
= Identificagdo Classificagao
<
o
o o
£ P - , 9 Controle Avaliagdo de Avaliagdo do
R Ndmero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel = .
> q £ Informado Controle Auditor | Controle Gestor
(%]
Busca
N&o obter as informagdes Frustrar a expectativa operacional ERENENELE
131 [ ] - ¢ P R p. 10,7 ALTO em documentos Fraco Fraco
necessdrias de encontrar irregularidade - R
fisicos e sistemas
avulsos
. " . Pedir apoio
13 N3o ter seguranga fisica para Manipulagdo do ambiente policial e cpartilha
13.2 nquan i r 4 MEDI . Median isfatori
3 [ ] tazer o trabalho enquanto a equipe busca suporte ,0 0 do codigo de ediano Satisfatério
policial )
postura do fiscal
Pedir apoio
N3o ter seguranga fisica para o . . policial e cartilha . . -
133 ] fazer o trabalho N&o realizar a fiscalizagdo 2,0 BAIXO o el A Mediano Satisfatorio
postura do fiscal
Pedir apoio
N3o ter seguranga fisica para Mobilizar mais recursos para c policial e cartilha . . -
14.1 _ ED M n fator
fazer o trabalho viabilizar a fiscalizagdo >6 MEDIO do cdédigo de ediano Satisfatorio
14 postura do fiscal
Fiscalizagdo sobreposta com lifEliE e
143 ] ¢ P Desperdicio de recursos 1,3 BAIXO NUDEN (nucleo Fraco Satisfatorio
outros entes e setores -
de dentincias)
= . . Busca
N&o conseguir majorar a multa L )
or falta de histérico de individualizada
17.2 [ ] p N Subdimensionar a multa 15,7 ALTO em documentos Fraco Fraco
informagdes (casos de - R
T fisicos e sistemas
reincidéncia)
avulsos
17
Busca
Impossibilidade de evidenciar a eiciele
17.3 ] P N3o conseguir autuar 7,8 MEDIO em documentos Fraco Fraco

constatagdo

fisicos e sistemas
avulsos
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Risco Residual Risco Residual

Identificagdo Classificagio Avaliagdo de Controle

Controle Avaliagdo de Avaliagdo do

Ndmero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel R
q Informado Controle Auditor | Controle Gestor

Numero Atividade

Simbolo

Parecer AGE
(trata da
tempestividade
mas esta sendo

Cientificagdo do autuado para estendido para
realizagdo da emenda proxima ao Defesa ndo ser admitida. esses casos)

32.1 ) prazo prescricional (quando o Prescrigcdo. 3,0 BAIXO manteve Forte Forte
autuado é inerte) suspensdo da
prescri¢do
mesmo para
defesas
incompletas

32
Parecer AGE

(trata da
tempestividade
mas esta sendo

Cientificagdo do autuado para estendido para

329 _ realizagdo da e.rr.\enda préxima ao Defesa ndo s§r~admitida. 30 BAIXO esses casos) Forte Forte
prazo prescricional (quando o Prescrigdo. manteve

autuado € inerte) suspensdo da
prescricao

mesmo para

defesas
incompletas
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Comparacao dos Riscos e Controles Licenciamento

[}
-]
© Risco Residual Risco Residual o
3z e e Avaliagdo de Controle
2 Identificagao Classificagdo
<
g © Avaliagdo d
o L valiagdo do
g . P . o Controle Avaliagdo de s
5 | Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel 2 . Controle
> E Informado Controle Auditor
[ Gestor
Modelos
Empresa fragmentar atividades ou I
11 [ ] p - & Multiplica o nimero de processos 10,3 ALTO inspegdo in loco e Fraco Mediano
omitir atividades S .
simplificado teria
a fiscalizagdo
Modelos
Empresa fragmentar atividades ou | Subdimensionar os impactos BB
1 1.2 ] S K . 8,2 MEDIO inspecdo in loco e Fraco Mediano
omitir atividades ambientais . P 9 X . :
simplificado teria
a fiscalizagdo
Modelos
Empresa fragmentar atividades ou convencional tem
13 [ ] p - & Multiplica o nimero de processos 15,4 ALTO inspegdo in loco e Fraco Mediano
omitir atividades e .
simplificado teria
a fiscalizagdo
Analista ndo conseguir fazer as WELE]GE
4.1 _ A . X Reorientar processo o tempo todo | 19,5 ALTO controle Forte Mediano
exigéncias da modalidade devida P P .
operacional
Analista ndo conseguir fazer as Solicitar complementagdo de WELE]GE
4 4.2 _ A R ) . ~ 26,8 ALTO controle Forte Mediano
exigéncias da modalidade devida informacgdes .
operacional
Analista ndo conseguir conferir a Consulta aos
43 ] caracterizaggo do Reorientar processo o tempo todo | 22,1 ALTO colegas técnicos Mediano Satisfatério
empreendimento sobre as duvidas
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[}
o
© Risco Residual Risco Residual o~
S I o Avaliagdo de Controle
> Identificagao Classificagdo
=
<
% 10 Avaliacdo do
£ o P 2 9 Controle Avaliagdo de
5 | Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel = . Controle
> £ Informado Controle Auditor
» Gestor
Analista ndo conseguir conferir a Solicitar complementacio de Consulta aos
4.4 [ ] caracterizagdo do ; comp ¢ 26,8 ALTO colegas técnicos Mediano Satisfatério
) informagdes .
empreendimento sobre as duvidas
Desconsiderar os fatores Custos indevidos e necessidade de O técnico
4.5 [ ] locacionais na classificagdo da ) 22,1 ALTO reorienta o Mediano Mediano
) reorientar o processo
modalidade processo
O técnico
Desconsiderar fatores de vedagdo | Cobrar custos de um processo . ) .
4.6 [ ] . IN " veaac L, v ump 22,1 ALTO reorienta o Mediano Mediano
e restri¢do na andlise invidvel
processo
Apressar andamento do processo Necessidade de reorientar o O técnico
4.7 _ pela simplificacdo da modalidade rocesso 13,7 ALTO reorienta o Mediano Mediano
de andlise P processo
Direcionar para classe que etapa Ato ser dado pela instancia O técnico
4.10 [ ] deciséria é na superintendéncia e oo peal 14,9 ALTO reorienta o Mediano Mediano
= deciséria que ndo é a competente
ndao no COPAM processo
Perder documentos que ndo Falta de documentos para CLIEICE
6.1 L 12,5 ALTO documentos com Mediano Mediano
I foram digitalizados no SIAM consulta futura
aempresa
Documentos digitalizados ndo LI
6.2 ] Formalidade fica comprometida 11,6 ALTO documentos com Mediano Mediano
6 aparecerem no SIAM P
aempresa
O técnico solicita
Fazer analise com base em aalteracdo do
6.4 [ ] Inserir dados incorretos no SIAM | . . 3,9 MEDIO SIAM apés Mediano Mediano
informagdes incorretas . e
identificagdo na
andlise

123



Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG

Relatdrio SIGA 1370.0849.19

[}
o
© Risco Residual Risco Residual
S I o Avaliagdo de Controle
> Identificagao Classificagdo vallag
=
<
g K] Avaliagdo do
£ o P 2 9 Controle Avaliagdo de
5 | Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel = . Controle
> E Informado Controle Auditor -
wv)
Processo de
Informagdo falsa da empresa ou Impactos em outros atributos ndo fiscalizagdo deve
7.3 omissdo ou incorregdo dos . 18,2 ALTO verificar as Mediano Mediano
) ¢ analisados pelo estudo do RAS . .
documentos informagoes dos
documentos
Check list com
Informagdes juridicas ndo serem N3o verificar alguma eventual verificagdes .
7 7.4 . . . 22,4 ALT . M F
) analisadas ilegalidade © formais ediano raco
simplificadas
Processo de
N&o haver conferéncia in loco N3o verificar alguma eventual UBCEIIPEEDCGE
7.5 ] onier a0y J 15,1 ALTO verificar as Mediano Mediano
(vistoria) ilegalidade . o
informagdes do
RAS
Treinamento
sobre assuntos
81 I N&o ser assertin) I"IO pedido Faltar alguma informagdo sensivel 29,2 EXTREMO especificos Inexistente Satisfatério
complementar Unico a0 processo engloba como
solicitar pedidos
complementares
. - Verificagdo das
Equivoco quanto a caracterizacio Caracterizagdo ocorrer de forma imagens de
8.5 ] da APP - Area de Preservacio clenizac 10,3 ALTO nag Inexistente Mediano
Permanente precéria satélite (google
& earth e IDE)
, . Verificagdo das
Equivoco quanto a caracterizagdo imagens de
8.6 ] da APP - Area de Preservacdo Imprecisdo da 4rea (GPS) 10,3 ALTO satélitge e Inexistente Mediano
Permanente
earth e IDE)
Fazer a
Dificuldades operacionais para Atraso na comunicagdo com a comunicagdo pelo . . -
8.7 ] hieu p lonals p unicag 13,4 ALTO unicagdo p Inexistente Satisfatorio

notificar a empresa

empresa

didrio oficial e via
e-mail
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© Risco Residual Risco Residual o~
S I o Avaliagdo de Controle
> Identificagao Classificagdo
=
<
o
2 o . Avaliagdo do
E o P 2 9 Controle Avaliagdo de -
5 | Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel -g Informado Controle Auditor Controle
= b Gestor
Fazer a
Dificuldades operacionais para Atraso na comunicagdo com a . comunicagao pelo . . -
8.8 _ - P P ¢ 6,5 MEDIO L . g - . Inexistente Satisfatorio
notificar a empresa empresa didrio oficial e via
e-mail
Conferéncia desta
10.4 . Parecer ser omisso quanto ao Parecer emitido com realidade 10,5 ALTO especificidade Inexistente Satisfatério
’ estudo da fauna ambiental diferente ! pela diretoria
(SUPRAM Central)
10
Conferéncia desta
105 _ Parecer ser omisso quanto ao Parecer emitido com realidade 13.4 ALTO especificidade Inexistente Satisfatério
’ estudo da fauna ambiental diferente ! pela diretoria
(SUPRAM Central)
Atualmente o
custo é fixoe é
N&o cobrar o valor correto de Necessidade de cobranga pagona
15.14 X 8,0 MEDIO formalizagdo do Inexistente Satisfatorio
) taxas de expediente complementar ¢
processo mas o
problema persiste
no passivo
Atualmente o
custo éfixoe é
N&o cobrar o valor correto de Pagamento a menor gera prejuizo pago na
15.15 R . . 14,0 ALTO formalizacdo do Inexistente Satisfatorio
) taxas de expediente financeiro ao Estado ¢
processo mas o
problema persiste
no passivo
N&o cobrar o valor das 3 fases em | Cobrar custos do processo a DAE,
15.16 [ ] R . P 14,0 ALTO regulamentagdo Fraco Mediano
caso de licenga corretiva menor estadual
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Numero Atividade

Risco Residual Risco Residual o~
I o Avaliagdo de Controle
Identificagao Classificagdo
K] o Avaliagdo do
o
Numero Causa Evento Consequéncia Valor Nivel = Controle Avaliagio d.e Controle
E Informado Controle Auditor
n Gestor
Deliberagao
N3o haver termo de referéncia Estudos incompletos, defasados e 217/2017 levando . .
15.27 I especifico para estudos sem padronizagdo 20,2 ALTO a elaboragdo de Mediano Mediano
diversos TR
Deliberagdo
N&o haver termo de referéncia Aumento da dificuldade de analise 217/2017 levando . .
15.2 " - 12, ALT - M M
>-28 ) especifico para estudos pelos técnicos 0 © a elaboragdo de ediano ediano
diversos TR
Uso de Termos de Referencia PSS
15.29 [ ] Ndo h’ayer termo de referéncia aproximados para situaces em 21,0 ALTO ALty Ieyando Mediano Mediano
especifico para estudos s e a elaboragdo de
que ndo ha Termo especifico diversos TR
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estratégicos

de

Avaliagao | Avaliagdo Dentro | Justificativa
.. Controle no de do Ay Risco | Nivel de do para caso Descri¢ao Data Data
N2 | Atividade Causa Evento Consequéncia . . . ~ - Gestor . .
Processo Controle Controle q Residual | Risco Apetite | ndo adote da Agdo Inicio Final
Auditor Gestor aRisco | alguma agdo
Critérios ndo
. Complexos
Processos de considerarem minerarios ndo
1.1 ) ; Fraco Mediano relevantes os 8,6 MEDIO
licenciamento o serem
complexos .
L fiscalizados
minerdrios
Critérios ndo
o . Complexos
Fiscalizagdo de considerarem minerdrios ndo
14 barragens pela Fraco Mediano ] relevantes os serem 1,0
FEAM complexos L
S fiscalizados
minerdrios
Busca
individualizada Critérios ndo Montar um
em considerarem plano de
1.5 | Elaborar documentos Fraco Fraco ] dados trabalho sem 5,4 MEDIO
criterios no fisicos e retroalimentados | representativida
Plano de sistemas nos sistemas de
Trabalho avulsos
de Criar critérios
Fiscalizaggo | Possibilidade sem ter as Obrigatéria de
de . . - - = .
1.6 . Inexistente | Satisfatério ] diretrizes readequacdo do 9,8 MEDIO
readequagdo .
atualizadas do PAF
do PAF
PEA aprovadas
N3o ter base de
dados sobre N&o considerar
1.7 Sem Controle ] assuntos estes assuntos 19,6
especificos na fiscalizagdo
(Fauna)
Considerar mais
o . Montar um
critérios reativos
simples em plano de
1.8 Sem Controle i trabalho sem 5,4 MEDIO
L detrimento dos L
. representativida
critérios
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Avaliagdo | Avaliagdo
Controle no de do Risco
N2 Atividade Causa Evento Consequéncia .
Processo Controle | Controle q Residual
Auditor Gestor
Modelos
i Empresa .
convencional tem fragmentar Multiplica o
1.1 inspegdoinlocoe | Fraco Mediano ] ! ndmero de 10,3
R . atividades ou
simplificado teria S processos
. omitir atividades
a fiscalizagdo
Preenlcher Modelos
formulario de . Empresa . .
requerimento convencional tem fragmentar Subdimensionar
ueri . ~ . .
1.2 inspegdo in loco e Fraco Mediano _ o os impactos 8,2
no sistema . P C ) . atividades ou .p R
simplificado teria R ambientais
e omitir atividades
a fiscalizagdo
Modelos
. Empresa .
convencional tem fragmentar Multiplica o
1.3 inspecdoinlocoe | Fraco Mediano ] 28! ndmero de 15,4
S . atividades ou
simplificado teria e processos
N omitir atividades
a fiscalizagdo
Analista ndo
Manual de conseguir fazer Reorientar
4.1 controle Forte Mediano ] as exigéncias da | processo o 19,5
operacional modalidade tempo todo
Valida o devida
preenchimento
do FCE Analista ndo
Manual de conseguir fazer Solicitar
4.2 controle Forte Mediano ] as exigénciasda | complementacdo | 26,8
operacional modalidade de informagdes
devida

Nivel
de
Risco

Dentro
do
Apetite
a Risco

Justificativa
para caso
ndo adote

alguma agdo

Descricao
da Acdo

Gestor

Data
Inicio

Data
Final
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