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Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

SUMARIO EXECUTIVO DO
RELATORIO DE AUDITORIA N2 1640.1614.18

Sumadrio executivo do trabalho de auditoria realizado na Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agrario - SEDA, sediado na Cidade Administrativa Presidente Tancredo
Neves, situada na Rodovia Jodo Paulo I, n2 4143, Bairro Serra Verde, nesta Capital.

O trabalho visou aplicar o Gerenciamento do Riscos no processo de registro e taxacao da folha
de pagamento da Secretaria, visando a identificacdo dos riscos relacionados, bem como a
avaliacdo da estrutura de controle no gerenciamento de riscos, referenciado na metodologia
de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) — método CGE, e teve como objetivos:

» Identificar e fluxogramar os processos representativos inerentes a execucdo da
fiscalizacdo, mediante a aplicacdao de técnicas de analise especificas.

» Identificar e avaliar os riscos inerentes as atividades realizadas no processo, pelos diversos
atores envolvidos.

» Identificar e avaliar a estrutura de controles aplicada aos riscos, e o comportamento dos
riscos residuais.

» Identificar as fragilidades da estrutura de controles.

Situacdao Encontrada

Considerando o escopo de auditoria, destacam-se como as principais conclusdes do trabalho:
os gestores tiveram uma visdo sistémica do processo até entdo ndo percebida; identificamos
os pontos frageis, que representam riscos a regularidade da gestao; avaliamos as estruturas
de controles como insuficiente para minimizar alguns riscos altos.

Recomendagdo

Diante dos exames realizados, sugere-se identificar oportunidades de melhorias tanto por
meio da implementacdo de novos controles, aprimoramento de outros, eliminagdo de alguns,
guanto por meio da efetiva utilizacdo de controles existentes.

Auditoria-Geral do Estado, 31 de outubro de 2019.
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