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RESOLUGAO CGE N° 13, 23 DE JUNHO DE 2022.
Aprova as diretrizes para capacitagdo de servidores que atuam na atividade de auditoria interna governamental.

O CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO, no uso de suas atribuigdes, que lhe confere o artigo 93, §19, inciso III, da
Constituigdo do Estado, c/c o artigo 49 da Lei n°. 23.304, de 30 de maio de 2019, e tendo em vista o disposto no art.
16, inciso XVIII, do Decreto Estadual n. 47.774, de 03/12/2019,

CONSIDERANDO que esta Controladoria-Geral do Estado almeja ser referéncia nacional na area de controle e ser
reconhecida como um 6rgéo de exceléncia na promogdo da integridade publica;

CONSIDERANDO que propiciar o desenvolvimento profissional dos servidores, motivando-os a buscar a melhoria
continua do clima organizacional e de qualidade de vida, é requisito essencial ao alcance dos objetivos estratégicos
desta Controladoria-Geral do Estado;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer diretrizes para capacitacdo em auditoria interna governamental (AIG)
no ambito das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG);

CONSIDERANDO a meta da Auditoria-Geral, consubstanciada em objetivo estratégico da Controladoria-Geral do Estado,
em alcangar o nivel 2 do IA-CM - Modelo de Capacidade de Auditoria Interna;

CONSIDERANDO o previsto no art. 37 da Constituicdo Federal de que o Poder Publico deve assegurar a aplicabilidade
dos principios da eficiéncia, impessoalidade, da economicidade e da publicidade, no incentivo a formagdo e qualificagdo
profissional;

CONSIDERANDO a necessidade de imprimir maior produtividade aos trabalhos da Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais;

CONSIDERANDO a busca pela exceléncia e melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade;
CONSIDERANDO a necessidade de fomentar e viabilizar o desenvolvimento de servidores e empregados, bem como a
produgéo e a difusdo de conhecimento visando ao aperfeigoamento profissional e institucional;

RESOLVE:

Capitulo I - Das Diretrizes

Art. 1°. Aprovar as diretrizes de gestdo de pessoas voltadas a capacitagdo em auditoria interna governamental, nos
termos dispostos neste normativo, aplicaveis a todos os servidores do controle interno (SCI).

Art. 20. Para os fins desta Resolugdo, consideram-se:

1. Banco de Talentos: um sistema interno, estruturado de forma a mapear e disponibilizar as competéncias técnicas e
comportamentais dos servidores, de forma a melhor atender as necessidades organizacionais. A sua principal finalidade
€ identificar as melhores competéncias para os postos de trabalho, os potenciais para assumir atribuigdes novas ou
mais complexas e as lacunas de desenvolvimento e capacitagdo;

11. Capacitagdo: cursos, treinamentos, seminarios, congressos e assemelhados, internos ou externos, nacionais ou
internacionais, presenciais ou a distancia que contribuam para o desenvolvimento do SCI, desde que tenham contetdo
compativel com as atribuigdes das funges exercidas e pertinéncia tematica com os objetivos estratégicos definidos;
I11. Certificagdo: reconhecimento formal, por parte de uma entidade externa independente, de que um SCI cumpriu as
exigéncias e regras aplicaveis no respetivo setor de atividade, obtendo ratificagéo oficial de proficiéncia;

1V. Competéncia Individual: é a capacidade de o individuo combinar seus conhecimentos, habilidades e atitudes,
expressas por seu desempenho profissional dentro de determinado contexto organizacional, para atingir resultados
esperados para o posto de trabalho que ocupa ou almeja ocupar;

V. Competéncias essenciais: aquelas comuns aos servidores dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica
direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo, a serem definidas e atualizadas considerando o planejamento
estratégico e as diretrizes governamentais vigentes, tendo como referéncia as teorias e as discussdes relevantes na
tematica de Gestdo de Pessoas;

VI. Competéncia Técnica: sdo as competéncias especificas requeridas aos servidores e gestores, vinculadas as
atividades do dérgdo e diretamente relacionadas com a sua unidade/area, cargo ou fungdo;

VII. Difus&o Interna: o processo estratégico de identificagdo, maximizagdo, codificagdo e compartilhamento do
conhecimento organizacional considerado essencial;

VIII. Servidores do Controle Interno (SCI): Os auditores internos do Poder Executivo Estadual de que trata a Lei n®
15.304 de 11 de agosto de 2004, os demais agentes pUblicos em exercicio na AUGE e nas Controladorias Setoriais,
Seccionais e nas estatais, que atuam na atividade de Auditoria Interna Governamental;

IX. Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG): As unidades administrativas da CGE que compGem a
Auditoria-Geral; as unidades das Controladorias Setoriais e Seccionais (CSET/CSEC) no é&mbito dos érgdos e entidades
integrantes do Poder Executivo Estadual e as unidades de controle interno das empresas publicas e sociedade de
economia mista que exercem atividade de Auditoria Interna Governamental;

X. Plano de Capacitagdo em Auditoria: documento que orienta a execugdo das capacitagbes necessarias ao
desenvolvimento profissional dos SCIs compreendendo os cursos, os responsaveis e o alcance das capacitagdes a
serem desenvolvidas;

XI. Palestra: o evento em que um profissional de auditoria, intitulado palestrante, se propde ou concorda em levar aos
ouvintes o seu conhecimento, a sua experiéncia ou o seu entendimento sobre determinado assunto atinente as
atividades de auditoria interna governamental;

XII. Trilhas de aprendizagem: Conjunto integrado e sistematico de agdes de desenvolvimento que dispde de
diversificadas oportunidades de aprendizagem, visando a aquisigdo e ao desenvolvimento de competéncias -
conhecimentos e habilidades - requeridas para o desempenho profissional.

Paragrafo Unico: Exclui-se do conceito de SCI o servidor denominado apoio ou assistente administrativo, cuja atribuicdo
consista predominantemente na execugdo de tarefas de suporte no setor em que estiver lotado, seja por meio de
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digitagdo de dados, atendimento ao publico interno e externo, gestdo financeira da unidade, digitalizagéo de
documentos, administragéo e organizagdo de arquivos, e demais atividades correlatas atribuidas pelo superior imediato.

Art. 39, Constituem finalidades das Diretrizes de Capacitagdo:

1 - fomentar o aprimoramento da capacidade de atuagdo da Auditoria-Geral do Estado (AUGE) a partir do
desenvolvimento profissional dos servidores e suas competéncias e do favorecimento a cooperagdo;

1I - definir os mecanismos de governancga necessarios a fim de assegurar a aplicagdo destas Diretrizes e o
acompanhamento de seus resultados, bem como do desempenho da gestdo de pessoas;

111 - estabelecer principios, metas, objetivos e metodologia em relagéo a capacitagdo, gestdo de pessoas e organizagdo
do trabalho.

Art. 40, Ficam estabelecidas as seguintes diretrizes de capacitagdo em auditoria interna governamental das UAIGs:

I - incentivar os SCIs em suas iniciativas de capacitagdo voltadas para o desenvolvimento das competéncias
institucionais e individuais, com o fim de desenvolver e consolidar conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
necessarias ao desenvolvimento da atividade de auditoria interna;

1I - assegurar o acesso dos SCIs a eventos de capacitagdo interna e apoiar o acesso a eventos externos ao seu local de
trabalho;

1II - promover a capacitagéo gerencial do profissional de auditoria e sua qualificagdo para o exercicio de fungdes de
diregdo e assessoramento;

1V - incentivar e executar capacitagdes a serem promovidas pela propria instituigdo, mediante o aproveitamento de
habilidades e conhecimentos de servidores de seu proprio quadro de pessoal, conforme processo de difusdo interna;

V - estimular a participagdo do profissional de auditoria interna em agdes de educagdo continuada, entendida como a
oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua vida funcional;

VI - recomendar ao gestor da UAIG a pactuagdo com o SCI de atividades minimas de capacitagdo em seu PGDI - Plano
de Gest&o do Desenvolvimento Individual e no Plano Anual de Auditoria Interna e assegurar condiges para a sua
participagdo nessas atividades;

VII - recomendar ao gestor da UAIG considerar o resultado das agdes de capacitagdo quando da avaliagdo de
desempenho do SCI;

VIII - oferecer oportunidades de qualificagdo aos profissionais de auditoria interna que tiveram seu local de exercicio
alterado, passando a integrar os quadros de uma UAIG;

IX - oferecer e garantir cursos introdutérios ou de formagéo continuada, respeitadas as normas especificas aplicaveis a
cada carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem na instituigdo, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a
administragdo publica;

X - avaliar permanentemente os resultados das agdes de capacitagao;

XI - aprovar, bianualmente, um plano de capacitagdo da Auditoria-Geral;

XII - divulgar aos SCIs requisitos minimos de conhecimento das normas de auditoria nacionais e internacionais
desejaveis para a ocupagédo de cargos de diregdo, chefia e assessoramento das UAIG.

Art. 5°. Constitui objetivo destas Diretrizes de Capacitagdo compor um banco de talentos em auditoria interna
governamental, composto pelas competéncias de cada SCI apuradas e elencadas, para assegurar a disponibilidade dos
saberes e das inovagbes de que a organizagdo necessita para ser referéncia em sua area de atuagdo.

Paragrafo Unico. A meta final das Diretrizes de Capacitag&o consiste em criar, fortalecer e manter condigdes que
contribuam para o cumprimento de metas e resultados, melhoria da qualidade de vida e da integragdo no ambiente de
trabalho, bem como ofertar incentivos e estimulos complementares reunidos em composigdes convergentes com as
expectativas dos servidores, em relagdo as suas aspiragdes profissionais na Controladoria-Geral do Estado.

Capitulo II - Das Capacitagdes

Art. 6°. O gestor da UAIG pode propor a cada SCI a pactuagdo no PGDI de quantitativos de horas anuais de
capacitagdes em tematicas de auditoria interna, que forem necessarias, dentro da carga horaria e sem 6nus para o
servidor.

§ 1°. As agdes de desenvolvimento que serdo incluidas no PGDI devem estar relacionadas as competéncias essenciais,
gerenciais e/ou técnicas, que compdem o processo de Avaliagdo de Desempenho dos servidores que exercem atividades
relacionadas a auditoria interna.

§ 20. A verificagdo das horas de capacitagdo cumpridas pelo SCI ficard a cargo da sua chefia imediata, responsavel pela
sua Avaliagdo Especial de Desempenho ou Avaliagdo de Desempenho Individual, por meio de sistema informatizado
especifico.

§ 30. O SCI deve incluir seus certificados no sistema informatizado especifico, realizar e manter atualizada a sua
autoavaliag&o sobre o nivel de aprendizado adquirido e aplicado no processo de trabalho, a fim de viabilizar a
verificagdo por sua chefia imediata dos cursos pactuados no PGDI e de outros cursos realizados por iniciativa propria,
vinculadas a tematica de auditoria interna, e permitir a avaliagdo, por parte do gestor, do nivel de aprendizado
adquirido e aplicado no processo de trabalho do servidor.

§42 Para a autoavaliagéo do nivel de aprendizado, por parte do servidor, e da avaliagdo do aprendizado do servidor, por
parte do gestor, sera adotado o referencial estabelecido no Anexo Unico desta Resolugdo, cujo delta indicara a
necessidade de investimento da CGE no servidor, para melhorar os niveis de qualidade e de cumprimento de metas e
resultados, maior integragdo do servidor na equipe de trabalho, aumentar a motivagdo do servidor e contribuir para a
retengdo de talentos.

Art. 7°. O quantitativo de horas anuais, a que se refere o artigo anterior, pode se dar pela participagédo do servidor
como aluno, instrutor ou palestrante de capacitagdes.

§1°. Para comprovagéo de participagdo como instrutor ou palestrante sera necessario documento oficial do organizador
do evento contendo o periodo, a carga horaria e a ementa do treinamento.

§2°. Serdo consideradas as participagdes como instrutor em curso de formagéo, de desenvolvimento ou de treinamento
regularmente instituido no &mbito da administragdo publica.

Art. 8°. O Planejamento de cada UAIG deve ser compatibilizado de modo a prever e permitir que o profissional de
auditoria interna cumpra as horas de capacitagdo pactuados no PGDI previstos por esta Resolugdo.

Art. 99. A capacitagdo deve estar ligada a execugdo dos trabalhos de auditoria interna, de acordo com as areas
tematicas definidas no art. 12 desta Resolug&o, de forma a oferecer ao profissional conteliido complementar, em
consonancia com os requisitos internacionais para o desempenho de sua fungdo.

§1°. As capacitagdes de auditoria interna organizadas pela AUGE devem possuir o formato de teoria e pratica,
possibilitando ao SCI, ao fim da capacitagéo e durante o processo de trabalho, aptiddo para a aplicagéo do aprendizado
na sua rotina pratica de trabalho.

§20°. Toda capacitagdo deve considerar a possibilidade de aprendizado presencial ou a distancia, seja nas modalidades
aulas, palestras ou seminarios, gravados ou ao vivo.

Art. 10. O Ndcleo Técnico da AUGE deve proceder, de forma sistematica, ao levantamento das necessidades e ao
planejamento da capacitagdo dos servidores, de maneira a orientar as agdes de divulgagdo de capacitagoes e
desenvolvimento de cursos no ambito da AUGE e das controladorias setoriais e seccionais.

Art. 11. Deve a UAIG atuar de forma receptiva e proativa, a fim de viabilizar as condigdes e oportunidades necessarias
para que os SCIs nela lotados cumpram as horas de capacitagdo pactuadas no PGDI, atuando como facilitadora e
orientadora desse processo.

§19°. Cada unidade técnica, centralizada ou descentralizada, devera montar sua trilha de conhecimento baseado nas
capacitagGes e cursos disponibilizados pela Auditoria-Geral, a fim de estruturar a sua area com qualificagGes
necessarias para o cumprimento de suas atividades, de acordo com as respectivas necessidades de conhecimentos.
§20. O profissional de auditoria interna deve buscar a capacitagdo continua em sua area de atuagdo.

§39. O SCI deve buscar repassar o contetdo adquirido por capacitagdes, por meio da prética da difusdo interna, como
recurso para a difusdo de informagGes, atuando como multiplicador de técnicas, procedimentos e estratégias sobre a
area na qual se capacitou.

Art. 12. S3o areas vinculadas a tematica de auditoria interna, ndo sendo este rol exaustivo:
I - Andlise de dados;

II - Auditoria baseada em risco;

111 - Avaliagdo da gesté&o de riscos;

1V - Avaliagdo de estrutura de controle interno;
V - Avaliagéo de politicas publicas;

VI - Avaliagdo, consultoria e apuragdo;

VII - Compliance;

VIII - Comunicagdo, persuasédo e colaboragdo;
IX - Contabilidade e finangas;

X - Cultura organizacional;

www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=200902&marc=

2/4



26/09/2022 16:19

Consultoria Técnico-Legislativa - CTL

X - Fraudes;

XI - Gestdo;

XII - Governanga;

XIII - Inovagdo e gestdo de mudangas;

XIV - Mapeamento de processos;

XV - Planejamento de auditoria;

XVI - Planejamento e organizagdo;

XVII - Processos e sistemas organizacionais;
XVIII - Relatoria;

XIX - Sistemas da tecnologia da informagéo;
XX - Sistemas de gestdo;

XXI - Técnicas de auditoria.

Art. 13. A operacionalizagdo da capacitagdo em auditoria interna de que trata esta Resolugdo se dard mediante o
detalhamento contido em Plano de Capacitagdo em Auditoria Interna.
Paragrafo Unico O Plano de Capacitagdo em Auditoria terd a vigéncia de 2 (dois) anos.

Art. 14. O Plano de Capacitagdo em Auditoria tera o condéo de operacionalizar o planejamento das estruturas e
condigBes necessarias para efetivagdo das capacitagdes cujas insuficiéncias se provem restritivas ao desempenho pleno
das atividades de auditoria interna governamental no ambito do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais.

Paragrafo Unico Os referenciais a serem utilizados durante a execugdo do plano de capacitagdo em auditoria serdo:

I - Os resultados obtidos no Relatério de Controle de Capacitagdes;

1I - O Planejamento Estratégico da CGE/MG e o Plano tatico da AUGE;

III - O Plano de Auditoria da AUGE e das controladorias setoriais e seccionais, que materializam as agGes a serem
realizadas no exercicio.

Art. 15. O cumprimento integral do Plano de Capacitagdo em Auditoria depende de previsdo orgamentaria anual de
recursos destinados exclusivamente a esta atividade no orgamento e devera ser executado sem onus para o servidor e,
preferencialmente, sem énus para a CGE.

§10. A execugdo e monitoramento do Plano a que se refere o caput serd de competéncia da Auditoria-Geral.

§20. A auséncia da previsdo orgamentaria referida no caput deste artigo ndo obsta o cumprimento das capacitagdes
pactuadas no PGDI do SCI.

Art. 16. Toda informagéo relativa as capacitagdes as quais se refere esta resolugdo deve ser integralmente inserida e
gerenciada por meio do sistema informatizado especifico.

Capitulo III - Da Politica de Ressarcimento

Art. 17. A CGE pode efetuar o ressarcimento parcial ou total do valor despendido com a inscrigdo para realizagdo de
prova para obtencdo da certificagdo profissional realizada por iniciativa do préprio servidor, desde que o SCI comprove a
aprovacgdo na prova de exame de certificagdo, observada a regulamentacgdo correlata.

§10. O ressarcimento parcial ou total a qualquer servidor fica condicionado a disponibilidade orgamentaria e financeira
da Controladoria-Geral do Estado, considerando a conveniéncia e a oportunidade do 6rgéo.

§2°. A certificagdo de que trata este artigo, devera guardar pertinéncia com a area de atuagdo, bem como justificar as
razdes de escolha, importancia e aplicabilidade em auditoria interna governamental.

Art. 18. O requerimento de ressarcimento do valor despendido com a inscricdo para realizacdo de prova para obtengdo
da certificagdo profissional devera ser autuado eletronicamente em processo no Sistema Eletrénico de Informagdes
(SEI), aprovado pela chefia imediata e mediata e tramitado para a Superintendéncia de Planejamento, Gest&o de
Finangas (SPGF) da CGE.

Paragrafo Unico. Deve compor o processo de que trata o caput a exposigdo de motivos do SCI para solicitagdo do
ressarcimento, aprovada pelo gestor da UAIG, e os documentos que comprovem o pagamento do valor da prova,
atestado pelo SCI de que o servigo de certificagdo foi efetivamente prestado, e o resultado do exame da certificagdo.

Art. 19. O Plano de Capacitagdo em Auditoria previsto nesta Resolugdo definira o limite global de servidores e o valor
limite para o ressarcimento, para cada exercicio, do valor despendido com a inscrigdo para realizagdo de prova para
obtengdo da certificagdo profissional, em caso de obtengdo da certificacdo profissional realizada por iniciativa propria do
SCI.

§1° O valor a ser despendido para o ressarcimento descrito no caput fica limitado a R$ 10.000,00 (dez mil) reais.

§20 Cada servidor podera solicitar o reembolso de apenas uma certificagdo por exercicio civil.

§3° A iniciativa do SCI de obtengéo de certificagdo profissional em auditoria com recursos préprios ndo cria deveres e
nem obrigagOes para a Administragdo.

Art. 20. O incentivo de que trata esta Resolugdo se aplica apenas aos SCIs que atuam na area de auditoria interna da
AUGE.

Paragrafo Unico. No caso de existirem servidores ou empregados solicitando o ressarcimento acima do limite
estabelecido no Plano de Capacitagdo, a ordem de priorizagdo devera observar os seguintes critérios:

Capitulo IV - Disposicdes Gerais

Art. 21. O repasse de informagdes adquiridas em capacitagdes pode ser feito por meio de cursos detalhados, palestras
ou apresentagdes, com comprovante de sua realizagdo, por meio de formas que podem ser variadas a depender das
possibilidades pedagodgicas e educacionais, a exemplo de textos, materiais didaticos, exposigdo oral ou ministragdo de
aulas.

Art. 22. O acompanhamento das capacitagdes sera feito por meio de Relatério Gerencial, chamado de Relatério de
Controle de Capacitagdes, a ser extraido do sistema informatizado especifico, e que podera ser verificado pelo setor de
Recursos Humanos a qualquer momento, independentemente de autorizagdo do servidor, como mecanismo de controle,
publicidade e governanga, a garantir a realizagéo do plano institucional.

Art. 23. Esta Resolugdo entra em vigor em 60 dias.
Belo Horizonte, 23 de junho de 2022.

Rodrigo Fontenelle de Aratjo Miranda
Controlador-Geral do Estado

ANEXO UNICO

Referencial de avaliagdo do nivel de aprendizado aplicado no processo de trabalho, a que se refere o art. 6°, §3° da
Resolugdo CGE n©. 13/2022

1. Conhecimento

Definigdo: Habilidade de lembrar informagBes e conteldos previamente abordados como fatos, datas, palavras, teorias,
métodos, classificagdes, lugares, regras, critérios, procedimentos etc. A habilidade pode envolver lembrar uma
significativa quantidade de informagéo ou fatos especificos. O objetivo principal desta categoria nivel é trazer a
consciéncia esses conhecimentos.

Subcategorias: 1.1 Conhecimento especifico: Conhecimento de terminologia; Conhecimento de tendéncias e
sequéncias; 1.2 Conhecimento de formas e significados relacionados as especificidades do conteido: Conhecimento de
convengdo; Conhecimento de tendéncia e sequéncia; Conhecimento de classificagdo e categoria; Conhecimento de
critério; Conhecimento de metodologia; e 1.3 Conhecimento universal e abstragdo relacionado a um determinado
campo de conhecimento: Conhecimento de principios e generalizagdes; Conhecimento de teorias e estruturas.
Verbos: enumerar, definir, descrever, identificar, denominar, listar, nomear, combinar, realgar, apontar, relembrar,
recordar, relacionar, reproduzir, solucionar, declarar, distinguir, rotular, memorizar, ordenar e reconhecer.

2. Compreens&o

Definigdo: Habilidade de compreender e dar significado ao contetido. Essa habilidade pode ser demonstrada por meio
da tradugéo do contelido compreendido para uma nova forma (oral, escrita, diagramas etc.) ou contexto. Nessa
categoria, encontra-se a capacidade de entender a informacgdo ou fato, de captar seu significado e de utiliza-la em
contextos diferentes.

Subcategorias: 2.1 Translagdo; 2.2 Interpretagdo e 2.3 Extrapolagdo.

Verbos: alterar, construir, converter, decodificar, defender, definir, descrever, distinguir, discriminar, estimar, explicar,
generalizar, dar exemplos, ilustrar, inferir, reformular, prever, reescrever, resolver, resumir, classificar, discutir,
identificar, interpretar, reconhecer, redefinir, selecionar, situar e traduzir.

3. Aplicagdo
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