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PROCESSO N2 1520.01.0010251/2021-80
ANEXO DA INSTRUCAO NORMATIVA CGE/GAB N2 01/2021

ORIENTAGCOES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

CAPITULO | - CONCEITOS, PROPOSITO E ABRANGENCIA DA AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

Secao | - Conceitos
1. Para fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

a) Abordagem sistematica e disciplinada: Relaciona-se a nocao de que o trabalho de
auditoria deve ser metodologicamente estruturado, baseado em normas e padrdes
técnicos e profissionais e estar suficientemente evidenciado.

b ) Accountability: Trata-se do conjunto de procedimentos adotados pelas
organizacdes publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua
responsabilidade por decisbes tomadas e acdes implementadas, incluindo a
salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizacoes.

c) Acdes de Auditoria Interna Governamental: As acoes de execucao das atividades
de avaliacao, consultoria, apuracao e avaliacbes para o cumprimento de
determinacdes mandatoérias.

d) Adicao de valor: Relaciona-se a questao de que a Auditoria Interna Governamental
deve considerar, no planejamento dos trabalhos, as estratégias, os objetivos, as
metas da organizacao, 0S riscos a que 0s processos da Unidade Examinada estao
sujeitos, além das expectativas dos destinatarios dos trabalhos de auditoria, quais
sejam: a Alta Administracao, os gestores dos 6rgaos e das entidades publicas
estaduais e a sociedade.

e) Apetite a risco: Quantidade de risco em nivel amplo que uma organizacao esta
disposta a aceitar na busca de seus objetivos.

f) Atividade de Apuracao: A atividade de Auditoria Interna Governamental
desenvolvida por meio de fiscalizacao, que consiste na execucao de procedimentos
cuja finalidade é averiguar atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade
praticados por agentes publicos ou privados, na utilizacao de recursos publicos
estaduais.

g) Atividade ou servico de avaliacao: A atividade de Auditoria Interna Governamental
gue pode ser definida como a obtencao e a andlise de evidéncias com o objetivo de
fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria; exame
objetivo de evidéncias com o propédsito de fornecer para o érgao ou entidade uma



riscos; estabelecer e manter estruturas e processos apropriados para o
gerenciamento de operacdes e riscos (incluindo controle interno); e, garantir a
conformidade com as expectativas legais, regulatérias e éticas.

15. A gestao possui os seguintes papéis de segunda linha: fornecer expertise
complementar, apoio, monitoramento e questionamento quanto ao gerenciamento de
riscos, incluindo o Desenvolvimento, implantacdao e melhoria continua das praticas de
gerenciamento de riscos (incluindo controle interno) nos niveis de processo,
sistemas e entidade; o atingimento dos objetivos de gerenciamento de riscos, como o
de conformidade com leis, regulamentos e comportamento ético aceitavel, o controle
interno, a seguranca da informacao e tecnologia, a sustentabilidade e a avaliacao da
qualidade; e, fornecer andlises e reportar sobre a adequacao e eficacia do
gerenciamento de riscos (incluindo controle interno).

16. A AIG, como terceira linha, que executa acdes por meio das atividades de
avaliacao e de consultoria, apuracao e cumprimento de determinacées mandatdrias
com base nos pressupostos de autonomia técnica e de obijetividade, possui os
seguintes papéis: mantém a prestacdo de contas priméria perante o Orgdo de
Governanca e a independéncia das responsabilidades da gestao; comunica avaliacao
e assessoria independentes e objetivas a gestdo e ao Orgdo de Governanca sobre a
adequacao e eficacia da governanca e do gerenciamento de riscos (incluindo controle
interno), para apoiar o atingimento dos objetivos organizacionais e promover e
facilitar a melhoria continua; e, reporta ao Orgdo de Governanca prejuizos a
independéncia e objetividade e implanta salvaguardas conforme necessario.

17. A atividade de AIG deve ser desempenhada com o propésito de contribuir para o
aprimoramento das politicas publicas e a atuacdao das organizacdes que as
gerenciam, sendo os destinatarios das acdes os 6rgao e entidade da Administracao
Publica Estadual para o qual uma determinada unidade de auditoria interna tem a
responsabilidade de contribuir para aperfeicoamento dos processos de governanca,
de gerenciamento de riscos e de controles internos.

18. As responsabilidades da terceira linha incluem, majoritariamente: a eficiéncia e a
eficacia das operacdes; a salvaguarda de ativos; a confiabilidade e a integridade dos
processos de reporte; e a conformidade com leis, regulamentos, politicas,
procedimentos e contratos; os elementos da estrutura de gerenciamento de riscos e
controle interno, que inclui: o ambiente de controle interno; os elementos da
estrutura de gerenciamento de riscos da organizacao (identificacao de riscos,
avaliacao de riscos e resposta); informacao e comunicacao; e monitoramento; e, a
estrutura e fungdes do 6rgao ou entidade como um todo, incluindo os processos do
negocio ou processos-chave, assim como funcdes de suporte como contabilidade,
recursos humanos, compras, folha de pagamento, orcamentos, gestao de
infraestrutura e ativos, inventario e tecnologia da informacao.

19. Os prestadores externos de servicos de avaliacao prestam avaliacao adicional
para a gestdao com o papel de cumprir com as expectativas legislativas e regulatérias
que servem para proteger os interesses dos stakeholders e atender aos pedidos da
gestdo e do Orgdo de Governanca para complementar as fontes internas de
avaliacao.

20. No relacionamento entre o Orgdo de Governanca e a gestdo o Orgdo de
Governanca normalmente determina a direcao da organizacao, definindo a visao,
missao, valores e apetite organizacional a riscos e delega a responsabildade pelo
atingimento dos objetivos da organizacao a gestao, juntamente com 0s recursos
necessarios. O Orgido de Governanca, por sua vez, recebe relatérios da gestéo sobre
os resultados planejados, reais e esperados, bem como relatérios sobre riscos e
gerenciamento de riscos.
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