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Anexo n° Unico/lCGEIGAB/2021

PROCESSO N2 1520.01.0010251/2021-80
ANEXO DA INSTRUCAO NORMATIVA CGE/GAB N2 01/2021

ORIENTAGCOES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

CAPITULO | - CONCEITOS, PROPOSITO E ABRANGENCIA DA AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

Secao | - Conceitos
1. Para fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

a) Abordagem sistematica e disciplinada: Relaciona-se a nocao de que o trabalho de
auditoria deve ser metodologicamente estruturado, baseado em normas e padrdes
técnicos e profissionais e estar suficientemente evidenciado.

b ) Accountability: Trata-se do conjunto de procedimentos adotados pelas
organizacdes publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua
responsabilidade por decisbes tomadas e acdes implementadas, incluindo a
salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizacoes.

c) Acdes de Auditoria Interna Governamental: As acoes de execucao das atividades
de avaliacao, consultoria, apuracao e avaliacbes para o cumprimento de
determinacdes mandatoérias.

d) Adicao de valor: Relaciona-se a questao de que a Auditoria Interna Governamental
deve considerar, no planejamento dos trabalhos, as estratégias, os objetivos, as
metas da organizacao, 0S riscos a que 0s processos da Unidade Examinada estao
sujeitos, além das expectativas dos destinatarios dos trabalhos de auditoria, quais
sejam: a Alta Administracao, os gestores dos 6rgaos e das entidades publicas
estaduais e a sociedade.

e) Apetite a risco: Quantidade de risco em nivel amplo que uma organizacao esta
disposta a aceitar na busca de seus objetivos.

f) Atividade de Apuracao: A atividade de Auditoria Interna Governamental
desenvolvida por meio de fiscalizacao, que consiste na execucao de procedimentos
cuja finalidade é averiguar atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade
praticados por agentes publicos ou privados, na utilizacao de recursos publicos
estaduais.

g) Atividade ou servico de avaliacao: A atividade de Auditoria Interna Governamental
gue pode ser definida como a obtencao e a andlise de evidéncias com o objetivo de
fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria; exame
objetivo de evidéncias com o propédsito de fornecer para o érgao ou entidade uma



181. O trabalho de auditoria inicia-se com a designacao da equipe de trabalho, por
meio de Ordem de Servico emitida pelo Superintendente ou Auditor-Geral e por meio
de memorando ou outro documento similar, quando das CSET/CSEC, contemplando
todas as etapas do processo de auditoria.

182. Para a realizacao de trabalho de auditoria é obrigatdria a declaracao especifica
de independéncia, por todos os membros da equipe de auditoria, conforme modelo
constante no Apéndice | desta Instrucao Normativa, e que devera constar nos papéis
de trabalho de auditoria.

183. A comunicacao de inicio dos trabalhos devera ser realizada formalmente e em
reuniao, sempre que possivel, com a participacao do dirigente maximo da Unidade
Examinada, e ser conduzida pelo supervisor da auditoria, podendo haver delegacao
desta atribuicdo. Como pauta minima para a reunidao sugere-se:

a) comunicacao do tipo de auditoria e do objetivo geral do trabalho;

b) apresentacao do cronograma, incluindo prazos previstos para trabalho de campo,
relatoria e datas provaveis das reunides com a Unidade Examinada;

C) apresentacao da equipe de auditoria, inclusive indicando quem exercera o papel de
supervisor e de coordenador de equipe;

d) identificacao de representante da Unidade Examinada que possa atuar como
interlocutor da equipe de auditoria;

e) definicao dos recursos e da estrutura necessdrios para os trabalhos de campo,
tais como disponibilizacdao de espaco fisico e de equipamentos, se for o caso;

f) tratativas sobre acesso a instalacoes fisicas, documentos e informacoes, inclusive
quando houver dados sigilosos;

g) exposicao da dinamica da auditoria, se o auditado nao tiver familiaridade com esse
processo;

h) indicacao da forma de comunicacao dos resultados;
i) indicacao das responsabilidades do auditado;

j) exposicao, por parte dos representantes da Unidade Examinada, caso queiram, de
possiveis sugestdes para o escopo da auditoria ou de quaisquer preocupacdes ou
duvidas sobre o trabalho.

184. Ao iniciar os trabalhos de campo, a equipe de auditoria deve apresentar a
Unidade Examinada o objetivo, a natureza, a duracao, a extensao e a forma de
comunicacao dos resultados do trabalho.

Subsecao IV - Participacao de Profissionais externos a UAIG

185. Para assegurar que estejam presentes as competéncias coletivas da equipe
necessarias a realizacao dos trabalhos; para promover o aprendizado e a troca de
experiéncias, capazes de proporcionar o fortalecimento reciproco entre unidades da
Administracao Publica; e para evitar a duplicacdo de esforcos, o responsavel pela
UAIG podera contar com a participacao de profissionais externos a UAIG, que podera
participar da equipe de auditoria das seguintes formas:

a) equipe composta por auditores de outras UAIG;

b) equipe composta por SCl de drgaos de controle externo ou interno de outras
esferas governamentais;

c) cooperacao entre as UAIG e instituicOes publicas que atuam na defesa do
patriménio publico, tais como Ministério Publico e Policia Civil;
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